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Szanowni Panstwo

Kiedy 10 lat temu - jako Samorzad Gminy Ciezkowic - pracowalismy nad poprzednia strategia
wiele zapisanych tam idei wydawato sie odlegtg mrzonka. Dzi$ wiekszos¢ z nich juz sie
zmaterializowata i albo juz tworzy warunki do rozwoju naszej Gminy, albo lada moment zacznie
funkcjonowac. Jestem przekonany, ze dzieki tamtej Smiatej wizji, kolejna dekada w rozwoju Gminy
Ciezkowice bedzie ta wyjatkowa w ponad szesciusetletniej historii. Nigdy tak mocno, jak w pracy
nad tym dokumentem, nie wybrzmiato dazenie naszej Lokalnej Wspodlnoty do tego, by Ciezkowice
staty sie w perspektywie najblizszych lat uzdrowiskiem. Mamy ku temu nie tylko warunki, co
jednoznacznie potwierdzit wykonany w rejonie Parku Zdrojowego odwiert ,lgnacy”, z ktérego
trysnetawoda o - jak wszystko na to wskazuje — znakomitych wtasciwosciach leczniczych, ale tez,
potwierdzone swiadectwem, lecznicze wtasciwosci klimatu.

Rozwdj dziatalnosci uzdrowiskowej oraz rekreacyjno-turystycznej oparty o wewnetrzne
potencjaty naszej Gminy - przyrode, unikatowe walory krajobrazowe, funkcjonujaca i powstajaca
infrastrukture okototurystyczna, mozliwos¢ wytwarzania zdrowej zywnosci, aktywnosc naszych
mieszkancow - stwarza nieprawdopodobne mozliwosci rozwoju catej Gminy Ciezkowice, jak

i kazdego z nas - mieszkancow i przedsiebiorcow, zwigzanych z tg Ziemia. Wykorzystajmy ta
szanse!

Pamietajmy przy tym, ze rozwoj produktu turystycznego i uzdrowiskowego nie jest celem samym
w sobie, a ma przynosic¢ korzysci w pierwszej kolejnosci nam - mieszkancom Gminy Ciezkowice.
Im bardziej bedziemy wspodlnie pracowac na jego rozwoj, tym wieksze korzysci uzyskamy jako
wspolnota samorzadowa. To przeciez tutaj beda powstawaty nowe firmy, to nasi mieszkancy beda
znajdowali w pierwszej kolejnosci atrakcyjne miejsca pracy, to nasi rolnicy bedg mogli dostarczac
lokalne produkty zywnosciowe odwiedzajacym nas gosciom.

Jestem przekonany, ze najblizsza dekada zmieni Ciezkowice na lata. Przyjmowana wtasnie
,Strategia Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030” ma by¢ czytelng ,mapa drogowaq”, ktéra ma
nam przypominac o najwazniejszych kierunkach zmian i prowadzic¢ w kolejnych latach, w sposéb
uporzadkowany, do realizacji przyjetej wizji rozwoju.

Goraco wierze, ze ,Strategia” stanie sie integratorem dziatan nas wszystkich, a takze czytelnym
dokumentem, ktory pokaze podstawowe kierunki zmian potencjalnym inwestorom, zapraszajac
ich do wspdtpracy przy budowaniu marki ciezkowickiego zdrojowiska.

/ powazaniem,

Stanstay Nagratun

Burmistrz Gminy Ciezkowice
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1.1. Uwarunkowania formalno-prawne planowania strategicznego

Opracowana ,Strategia Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030”
zostata przygotowana zgodnie z trescig i duchem wprowadzonej w zycie
dnia 13 listopada 2020 roku ustawy o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw. Z kolei
nowy pakiet przepiséw dotyczacych polityki rozwoiju, realizuje
postanowienia ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 roku)” w zakresie konsolidacji systemu
zarzadzania rozwojem Polski i etapowego wprowadzania systemu
zintegrowanych strategii: krajowej, wojewddzkiej i gminnej, a takze
strategii ponadlokalnej dla grupy sasiadujacych, powigzanych ze sobg
funkcjonalnie, lokalnych jednostek samorzadu terytorialnego. W

konsekwencji oznacza to, iz ,Strategia” Gminy Ciezkowice wpisuje sie . o
Opracowana ,Strategia Rozwoju Gminy

w nowy paradygmat polityki rozwoju. Ciezkowice do roku 2030" powinna
. . o . . by¢ traktowana jako podstawowy
Konsekwencja opracowania ,Strategii’, w zgodzie ze znowelizowang i najwazniejszy dokument samorzadu
ustawa jest fakt, iz potozono w niej bardzo mocny nacisk na integracje lokalnego, zawierajacy wytyczne
. . . dla dokumentéw wdrozeniowych
wymiaru spotecznego, gospodarczego i przestrzennego, a takze na i planowania przestrzennego.

odniesienie planéow rozwojowych Gminy Ciezkowice do szerszego
kontekstu ponadlokalnego, w tym wspdtpracy terytorialnej w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, ktére realizowane bedg przez
Stowarzyszenie Aglomeracja Tarnowska, a takze przyjetych rozstrzygnieé
na poziomie regionalnym, a wyrazonych m.in. w ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa MALOPOLSKA 2030,

Opracowana ,Strategia Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030”
powinna by¢ traktowana jako podstawowy i najwazniejszy dokument
samorzadu lokalnego, zawierajacy wytyczne dla dokumentéw
wdrozeniowych i planowania przestrzennego. Stad tak wazne, w procesie
jej przygotowania, byto dogtebne i wieloaspektowe - poprzez analize
danych statystycznych, badania opinii, prace eksperckie - zdiagnozowanie
najwazniejszych uwarunkowan, trendéw, potrzeb rozwojowych oraz
potencjatow Gminy Ciezkowice. Dopiero na tej bazie, mozliwe byto
okreslenie celéw i kierunkéw dziatan planowanych do realizacji w Gminie,
w perspektywie najblizszych lat.

,Strategia” zostata opracowana w modelu partycypacyjno-eksperckim,
w ktorym analizy statystyczne i strategiczne byty wynikiem prac
zewnetrznych specjalistow, niemniej jednak na kazdym kroku byty one
weryfikowane w procesie spotecznej partycypacji oraz stanowity jedynie
baze dla prac zespotu ds. opracowania strategii.
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Niezwykle wazne w procesie
opracowania ,Strategii” byto wtasciwe
zidentyfikowanie zmian, ktére zachodza

tak w samej gminie, jak i jej blizszym
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i dalszym otoczeniu.

,Strategia” w procesie zarzagdzania rozwojem Gminy petni 3 podstawowe
funkcje:

KIERUNKOWANIA POLITYKI ROZWOJU

W sposdb czytelny ukierunkowuje polityke rozwoju Gminy i nadaje jej
spdjny, a zarazem skoncentrowany na zdefiniowanych celach, wymiar.

W tym znaczeniu zapewnia ciggtosc proceséw rozwojowych w dtuzszej
perspektywie czasu, niezaleznie od biezgcych zmian politycznych na
poziomie lokalnym. Waznym aspektem tej funkcji jest takze ograniczenie
kosztéw wynikajacych z ciggtego podejmowania decyzji, bez ustalonego
planu dtugoterminowego, czy podejmowania decyzji stojacych

W sprzecznosci ze soba.

INTEGROWANIA

taczy wokot wspdlnie zdefiniowanych celéw lokalng spotecznosé,

a takze jasno komunikuje swoje cele rozwojowe innym zainteresowanym
podmiotom: otaczajgcym gmine samorzadom, potencjalnym inwestorom
czy osobom planujgcym zwigzaé z gming swojg przysztosc.

POZYSKIWANIA | ALOKOWANIA SRODKOW NA ROZWOJ

Utatwia pozyskiwanie i alokowanie srodkéw zewnetrznych i wtasnych
nate przedsiewziecia, ktére wpisujg sie w przyjeta strategie i maja
realng szanse przyczynic sie do zrealizowania celéw rozwojowych

i zdynamizowania rozwoju gminy.

Niezwykle wazne w procesie opracowania ,Strategii” byto wtasciwe
zidentyfikowanie zmian, ktére zachodza tak w samej gminie, jak

i jej blizszym i dalszym otoczeniu. To one bowiem stanowig istotne
uwarunkowania rozwoju. Bez dogtebnego przeanalizowania zaréwno
takich uwarunkowan jak: zmiany demograficzne, spoteczne, gospodarcze,
technologiczne, prawne, instytucjonalne, polityczne, przestrzenne czy
srodowiskowe, a takze kontekstu wczesniej podjetych decyzji i dziatan
oraz ich efektdéw nie mozna, w sposdb swiadomy, ksztattowad polityki
rozwoju i w sposéb wtasciwy odpowiadac na potrzeby i wyzwania
obecnych i przysztych mieszkancéw Gminy Ciezkowice.

,Strategia Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030” opracowana zgodnie

z ustawg z dnia 13 listopada 2020 roku wymaga m.in.:

e przyjecia uchwaty Rady Miejskiej, okreslajacej szczegdtowy tryb
i harmonogram opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym
tryb jej konsultacji (Uchwata nr XXXVI11/337/22 w sprawie okreslenia
trybu i harmonogramu opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Gminy
Ciezkowice do roku 2030”, w tym trybu jej konsultacji, o ktérych mowa
w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju);

e przeprowadzenia konsultacji projektu strategii z sgsiednimi gminami
i ich zwigzkami oraz z wtasciwym dyrektorem Regionalnego Zarzadu
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Gospodarki Wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie oraz Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska;

e zasiegniecia opinii w zarzadzie wojewddztwa, w zakresie zgodnosci
z zasadami regionalnej polityki przestrzennej okreslonej w strategii
rozwoju wojewodztwa;

e przeprowadzenia ewaluacji ex-ante.

Nowelizacja zdefiniowata takze wytyczne merytoryczne, w tym nowe,

obligatoryjne elementy i cate rozdziaty dla strategii, w tym m.in.:

e okreslenie obszaru geograficznego, ktérego dotyczy dana strategia,

e analize potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru,

e opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych
i potencjatow,

e opis wtaczenia partneréw w przygotowanie strategii i jej wdrozenie,

e model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,

e ustaleniairekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie,

e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewoddztwa oraz fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla
gminy,

e ramy finansowe strategii.

Warsztaty strategiczne
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1.2. Metodologia, w tym partycypacyjny model tworzenia ,Strategii”

Ostateczny dokument jest wynikiem
zaangazowania szerokiego grona oséb
i instytucji zainteresowanych rozwojem
Gminy Ciezkowice, uczestniczacych

w pracach nad tym dokumentem.

zespot ds. opracowania
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strategii

Ramy dla opracowania dokumentu strategicznego Gminy Ciezkowice
stanowi ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym,
wielokrotnie nowelizowana (tekst jednolity z 2022 roku poz. 559 ze
zmianami) oraz ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6
grudnia 2006 roku (tekst jednolity z 2021 roku poz. 1057 ze zmianami),
aw szczegodlnosci art. 10e i 10f ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry
wskazuje ramy dla opracowania strategii Gminy. Korzystano takze

z poradnika opracowanego na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej przez FRDL Matopolski Instytutu Samorzadu Terytorialnego
i Administracji z Krakowa.

Ostateczny dokument jest wynikiem zaangazowania szerokiego grona
o0soéb i instytucji zainteresowanych rozwojem Gminy Ciezkowice,
uczestniczacych w pracach nad tym dokumentem. W efekcie
prowadzonych badan, opinii, konsultacji, spotkan i warsztatéow udato
sie wypracowac spéjny i przejrzysty plan strategiczny rozwoju Gminy
Ciezkowice w perspektywie najblizszych kilku lat, ktéry wykracza
poza kompetencje samorzadu i powinien stac sie podstawg budowania
swoistego konsensusu wokét wspdlnych celéw rozwojowych.

Podczas prac nad dokumentem przyjeto partycypacyjno-ekspercki model
tworzenia strategii, ktory zaktada udziat przedstawicieli szerokiego
grona interesariuszy w opracowaniu dokumentu. Stuzy¢ temu miato,

z jednej strony powotanie przez Burmistrza Gminy Ciezkowice zespotu
ds. opracowania strategii, a z drugiej mozliwos¢ szerokiego udziatu
lokalnej spotecznosci w badaniach ankietowych, debatach i warsztatach
strategicznych. Metoda partycypacyjno-ekspercka jest najbardziej
optymalna dla tego typu opracowan, gdyz taczy wiedze specjalistow ze
spotecznym zaangazowaniem i odpowiada na autentyczne potrzeby.
Rola spotecznosci lokalnej jest niezmiernie istotna na kazdym etapie
konstruowania strategii rozwoju gminy - od definiowania problemoéw,
barier rozwoju, poprzez wskazywanie potencjatéw rozwoju, kierunkéw
dziatan i sposobéw rozwigzywania problemow. Pozwala takze na
integracje lokalnej spotecznosci wokét wspélnych problemdéw, intereséw
i dalekosieznych celéw.

Etapy prac nad ,Diagnozg Stanu i Strategig Gminy Ciezkowice”

opisuje ponizszy schemat. Uwidoczniono w nim kluczowe elementy
procesu na kazdym z jego etapoéw wraz z uwzglednieniem spotecznego
Zaangazowania w proces jej tworzenia.

Projekt ,Strategii” poddano szerokim konsultacjom spotecznym

i dokonano ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci oraz
efektywnosci realizacji z uwzglednieniem wptywu terytorialnego skutkéw
planowanych dziatan. Celem ewaluacji ex-ante byto sprawdzenie czy
dziatania planowane w ramach ,Strategii” przyniosg zaktadane efekty przy
uzyciu okreslonych instrumentow i zasobdw.
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Oceny w ramach ewaluacji dokonano na podstawie 4 kryteriéw:

trafnosci celéw strategicznych i operacyjnych, a w konsekwencji dziatan,
wzgledem zidentyfikowanych wyzwan (patrz rozdziat 3, tabela 2);

przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod
ich wdrazania i zabezpieczenia odpowiednich zasobéw (patrz rozdziat 8
i 10);

przewidywanej spojnosci wewnetrznej miedzy jej celami, a priorytetami

i dziataniami oraz zewnetrznej, miedzy zatozeniami strategii, a zatozeniami
dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi (patrz rozdziat 9, tabela
15);

przewidywanej efektywnosci sumy zasobéw przeznaczonych na realizacje
dziatan (patrz rozdziat 10).

Rysunek 1. Schemat prac nad Strategia

+ Analiza danych statystycznych oraz

danych z monitoringu strategii. Badania opinii mieszkafcow dotyczace:

* Wywiady z kadra zarzqdzajaca Gming EWALUAGI AT ot potencjatéw Gminy Ciezkowice,
CIQZEOWICE. mid=term - jakosci zycia i ustug na terenie Gminy Ciezkowice,

* Analiza danych zastanych. STRATEGII + oceny zmian zachodzacych w gminie oraz mocnych

dorokiN2021) i stabych stron Gminy.

+ Analiza danych statystycznych, w uktadzie gmin
o podobnej funkeji w strukturze osiedlericzej
Matopolski (gminy miejsko-wiejskie: gospodarka
ekstensywna) oraz pogtebiona analiza w DIAGNOZA

+ Badania opinii mieszkaicéw dotyczace zasobow
i potencjatéw Gminy Ciezkowice.
+ Badania opinii sottysow w zakresie oceny

uktadzie gmin miejsko-wiejskich potozonych na ' - .
linii Tarngw _ Novdy Sacz (JJraz uz[t)Jpemior{a o Wyzwan zachodzacych zmian oraz potrzeb rozwojowych
kontekst poréwnawczy z Gming Uzdrowiskowa | potenc;aléw W jednostkach pomocniczych.

+ Warsztaty diagnostyczne z zespotem ds. opracowania
strategii, radnymi, dyrektorami jednostek gminnych
i przedstawicielami organizacji pozarzadowych.

Muszyna.
+ Analiza danych zastanych.

+ Analiza szans i barier rozwojowych w uktadzie
globalnym i regionalnym.

+ Analiza czynnikéw stanowigcych o przewadze

+ Ankiety dla mieszkancow.
+ Debaty i warsztaty strategiczne.

konkurencyjnej Gminy Ciezkowice i mogacych WIZJA . - - .
przyspieszyC Jej rozwsj w 4 wymiarach: Gminy Spotkania z gremiami doradczymi.
spotecznym, Srodowiskowo-przestrzennym, * Prace grup roboczych.

gospodarczym i instytucjonalnym. Cieikowice

+ Analiza dokumentéw wyzszego rzedu —

europejskich, krajowych i regionalnych. CELE * Ankiety dla mieszkaricow.
. Ana.liza dpkumeméw programujacych rozwéj r + Debaty i warsztaty strategiczne.
Gminy Ciezkowice. strategiczne

+ Spotkania z gremiami doradczym.
+ Konsultacje z radnymi.
* Prace grup roboczych.

+ Analizy powigzan celéw. I operacyjne
w perspektywie
roku 2030

PROJEKT
STRATEGII

+ Ewaluacja ex ante.
+ Procedura dot. S00S.
+ Konsultacje z sasiednimi gminami.

Konsultacje spoteczne:
+ spotkania z mieszkaricami,
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Zrédto: opracowanie wiasne

1.2. Metodologia, w tym partycypacyjny model tworzenia ,Strategii” ° 13
[ J
°



Zatozenia do ,Strategii Rozwoju
Gminy Ciezkowice do roku 2030"

T R 7

y A




2.1. Diagnoza stanu Gminy - synteza

2.1.1. Metodyka diagnozy

Kompleksowa i pogtebiona diagnoza stanowita punkt wyjscia i baze dla _ _
ia strategii . inv. W tei i dok t K W tej czesci dokumentu wskazano
opracowania strategii rozwoju gminy. ej czesci dokumentu wskazano jedynie najwazniejsze wnioski
jedynie najwazniejsze wnioski ptynace z przeprowadzonej diagnozy, ptynace z przeprowadzonej diagnozy,
Di Gminv Ciezkowice” 2022 roku st . a sama ,Diagnoza Gminy Ciezkowice”
asama ,Diagnoza Gminy Ciezkowice” z czerwca roku stanowi 2 czerwca 2022 roku stanowi odrebny
odrebny dokument, dostepny m.in. na stronie internetowej gminy dokument.

poswieconej strategii i pracy nad jej opracowaniem.

Na potrzeby diagnozy przeanalizowano dane dotyczace Gminy
Ciezkowice, osadzajac je w dwdch kontekstach. Po pierwsze

w odniesieniu do wybranych gmin wiejskich potozonych na linii
Tarnéw - Nowy Sacz i uzupetniajac analize danymi dotyczacymi Gminy
Uzdrowiskowej Muszyna. Po wtére w odniesieniu do wybranych gmin
z obszaru wojewddztwa matopolskiego, $laskiego, Swietokrzyskiego

i podkarpackiego, o podobnej funkcji w strukturze osiedlenczej kraju
tj. gmin miejsko-wiejskich o ekstensywnej gospodarce, a zatem gmin

o podobnych uwarunkowaniach rozwojowych.

W pierwszej czesci sytuacje Gminy Ciezkowice pokazano natle

proceséw rozwojowych zachodzacych w gminach: Biecz, Bobowa,

Ryglice, Tuchow, Wojnicz i Zakliczyn, i referencyjnie, na tle sredniej dla
powiatu tarnowskiego oraz wojewoddztwa matopolskiego. Natomiast

z uwagi na uzdrowiskowe aspiracje Ciezkowic, w analizie porownawczej
uwzgledniono tez jedng gmine posiadajaca status uzdrowiskowy,

a poréwnywalng co do liczby mieszkancéw i faktu, iz jeszcze dwie dekady
temu nie byta najbardziej znanym polskim uzdrowiskiem, a jej dynamiczny
rozwoj w kierunku turystyczno-uzdrowiskowym datuje sie na ostatnie
pietnastolecie. Gming t3 jest Miasto i Gmina Uzdrowiskowa Muszyna
lezaca w powiecie nowosadeckim. W drugiej czes$ci analizowano wskazniki
rozwoju Ciezkowic na tle 74 gmin nalezacych do grupy zdefiniowanej

jako Gminy Miejsko-Wiejskie: Gospodarka ekstensywna. W dokumencie
diagnostycznym zwizualizowano wyniki (dla czytelnosci) tylko dla kilku
gmin z tej grupy: Czchdéw (powiat brzeski), Koszyce (powiat proszowicki),
Kuznia Raciborska (powiat raciborski), Miechow (powiat miechowski),
Nowy Wisnicz (powiat bochenski), Opatowiec (powiat kazimierski),
Ryglice (powiat tarnowski), Ustrzyki Dolne (powiat bieszczadzki),
Zakliczyn (powiat tarnowski), ale analiza danych odbywa sie dla petnego
zbioru gmin.

Czesé zjawisk analizowanych jest tez w uktadzie wewnatrzgminnym,
w tych sytuacjach, w ktérych obserwowanie zréznicowan
wewnatrzgminnych istotne jest dla zobrazowania wewnetrznych
uwarunkowan rozwojowych gminy i obserwowania procesow, ktére
zachodzg pomiedzy obszarem miejskim, a obszarami wiejskimi Gminy
Ciezkowice.

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza L 15



Przygotowana ,Diagnoza” nie jest jedynie

oceng stanu oraz dotychczasowych
tendencji rozwojowych. Wskazuje ona

bowiem gtdwne trendy i potencjalne

kierunki rozwoju w przysztosci.
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potozenie

Znaczna czes$c informacji przedstawiano takze na kartogramach,

w tym w czesci osadzajac Gmine Ciezkowice w kontekscie procesow
zachodzacych w skali catej Polski ze szczegdlnym przyblizeniem kontekstu
Matopolski.

W analizach wykorzystano dane bezposrednio pochodzace z GUS

(w oparciu o Bank Danych Lokalnych), z narzedzia analitycznego Zwigzku
Miast Polskich - Monitora Rozwoju Lokalnego, czerpigcego dane zaréwno
z zasobow GUS, jak i ZUS/KRUS, Poltaxu.

Niezwykle istotnym Zrédtem danych byty wyniki ankiet i badan opinii.

W czesci diagnostycznej przeprowadzono 4 odrebne badania ankietowe,
identyfikujace zaréwno potencjaty, jak i bariery rozwojowe, w tym takze
na poziomie poszczegolnych sotectw gminy (badanie ankietowe sottysow),
atakze warsztaty zaréwno z mieszkarncami, jak i grupg robocza powotang
do pracy nad ,Strategia”.

W konsekwencji ,Diagnoza”:

e identyfikuje najwazniejsze wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania
rozwoju gminy,

e wskazuje i nazywa gtéwne bariery i szanse wynikajace ze
zidentyfikowanych uwarunkowan,

e okresla potencjaty gminy, nawigzujac do dostepnych zasobdw oraz
lokalnej specyfiki, w tym zréznicowania terytorialnego.

Przygotowana ,Diagnoza” nie jest jedynie oceng stanu oraz
dotychczasowych tendencji rozwojowych. Wskazuje ona bowiem gtéwne
trendy i potencjalne kierunki rozwoju w przysztosci. Zawiera zaréwno
elementy retrospektywne, jak i opisujace przysztosc. Jest prezentowana
z uwzglednieniem otoczenia, uwarunkowan zewnetrznych i trendéw
rozwojowych o charakterze lokalnym i ponadlokalnym. W konsekwencji
spetnia warunek prezentacji danych zaréwno w ujeciu dynamicznym, jak
i poréwnawczym.

Przeprowadzong ,Diagnoze” zaprezentowano w 5 wymiarach:
spotecznym, Srodowiskowo-przestrzennym, gospodarczym,
instytucjonalnym i powigzan funkcjonalnych, zas ich swoistym
podsumowaniem jest prezentacja wynikdéw prac analitycznych

i warsztatowych w odniesieniu do potencjatéw i barier rozwojowych,
zidentyfikowanych probleméw oraz zidentyfikowanych wyzwan
rozwojowych.

2.1.2. Wnioski z ,Diagnozy” sytuacji spotecznej, gospodarczej
przestrzennej

Gmina Ciezkowice lezy w potudniowo-wschodniej czes$ci wojewddztwa
matopolskiego, w powiecie tarnowskim. Stolicg gminy jest blisko
dwuipéttysieczne miasto Ciezkowice, jedno z najstarszych w regionie
(lokowane w roku 1348), siedziba wtadz lokalnych, tytularna stolica
Pogorza Ciezkowickiego. Miasto potozone jest malowniczo, nad rzeka
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Biata, w najcieplejszym regionie w Polsce - oddalone o niecate 35 km od
polskiego bieguna ciepta - subregionalnego Tarnowa. Gmina rozwijajaca
produkt turystyczny oparty zaréwno o dziedzictwo przyrodniczo-
krajobrazowe (rezerwat Skamieniate Miasto), jak obiekty muzealne

i edukacyjne o zasiegu ponadlokalnym (Dwor I. J. Paderewskiego

w K3asnej Dolnej, Muzeum Przyrodnicze im. K. i W. Tomkdéw, uruchamiane
wtasdnie Matopolskie Centrum Edukacji Ekologicznej, Sciezke w koronach
drzew) oraz wykorzystujace unikatowe zasoby wod mineralnych do
systematycznego podazania w kierunku uzyskania statusu uzdrowiska
(uruchomiony w roku 2021 Park Zdrojowy).

Ciezkowice lezg w Ciezkowicko-Roznowskiej czesci Pogdrza Karpackiego,
w potowie drogi pomiedzy dwoma osrodkami subregionalnymi -
Tarnowem i Nowym Saczem. Odlegtos¢ Ciezkowic do Tarnowa wynosi
33,5 km, a czas dojazdu samochodem wynosi ok. 40-50 minut, od Nowego
Sacza wynosi 38,8 km z czasem dojazdu takze ok. 40-50 minut; za$ od
Krakowa, w zaleznos$¢ od wybranej drogi, od 102 do 115 km z czasem
dotarcia wahajacym sie od 1,5 godziny do 2 godzin (zaleznie od wybranej
drogi i pory dnia). Gmina Ciezkowice lezy pomiedzy dwoma drogami
krajowymi tj. DK 73 Tarnéw - Jasto oraz DK 75 Brzesko - Nowy Sacz -
granica panstwa w Muszynce.

Istotnym dziataniem dla poprawy dostepnosci Ciezkowic do osrodkow
subregionalnych i regionalnych (Krakowa i Rzeszowa, a w konsekwencji
innych polskich miast) jest modernizacja linii kolejowej Krakow - Tarnéw
oraz Tarnéw - Leluchéw oraz systematyczny wzrost liczby kurséw

oraz znaczaca poprawa jakosci taboru kolejowego. Na terenie gminy
zlokalizowane sa trzy stacje kolejowe: Bogoniowice, Zborowice, Ptawna.

W sktad gminy, oprécz miasta Ciezkowice, wchodzi 12 miejscowosci:
Bogoniowice, Brusnik, Falkowa, Jastrzebia, Kgsna Gérna, Kasna Dolna,
Kipszna, Ostrusza, Ptawna, Siekierczyna, Tursko, Zborowice. Gmina
graniczy:

e od zachodu z gming Zakliczyn,

e od potnocy z gming Gromnik,

e od wschodu z gming Rzepiennik Strzyzewski,

e od potudnia z gminami Korzenna, Bobowa, tuzna i Moszczenica.

Obszar Gminy Ciezkowice wynosi 103 km?, co stanowi okoto 7,29%
ogolnej powierzchni powiatu tarnowskiego (1 412 km?).

Na terenie Gminy mieszka 11 174 oséb (stan na koniec 2021 roku), co ludnosé
stanowi okoto 5,57% ludnosci powiatu. Na przestrzeni ostatnich lat

liczba ludnosci gminy jest bardzo stabilna - na koniec roku 2010 wynosita

11 211 oséb. Na terenie Gminy nieznacznie wiecej jest mezczyzn (5 620)

niz kobiet (5 554), co daje proporcje 50,3% mezczyzn do 49,7% kobiet

i utrzymuje sie ona na podobnym poziomie przez ostatnie lata. W samym

miescie Ciezkowice mieszka 21,87% mieszkancéw Gminy (2 444 osob),

zas pozostate 78,13% (tj. 8 730 osdb) zamieszkuje tereny wiejskie Gminy
Ciezkowice. Takze ta wartos$¢ utrzymuje sie na prawie identycznym
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0d 2021 roku przyrost
naturalny jest ujemny.

Réwnowaga pomiedzy ujemnym
saldem migracji, a relatywnie wysokim
przyrostem naturalnym zachwiata sie.

Wskazniki przyjety wartosci ujemne
naktadajac sie na siebie i pogtebiajac
zjawisko depopulacji Ciezkowic.
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poziomie (z minimalnymi odchyleniami rok do roku) przez ostatnich
kilka lat.

Srednia gesto$¢ zaludnienia w skali catej Gminy utrzymuje sie na
niezmiennym poziomie i wynosi 108 oséb na km? (przy doktadnie takiej
samej wartosci w roku 2010). Widaé natomiast znaczne zréznicowanie

w gestosci zaludnienia pomiedzy obszarem miejskim, a obszarami
wiejskimi Gminy. W miescie srednia gestosé w roku 2021 wynosita

245 0s6b na km? (w roku 2010: 251 os./km?), co oznacza niewielki odptyw
mieszkancow z terenu miasta. Zas na terenach wiejskich wynosita w roku
2020 94 osoby na km? (przy 93 os./km?w roku 2010).

Tylko 3 wsie liczg ponad tysigc mieszkancéw - najwiecej Jastrzebia

(1 595), nastepnie Zborowice (1 182) i Brusnik (1 042). Pozostate
miejscowosci zamieszkuje ponizej tysigca osdb, przy czym liczebnos¢
poszczegdlnych miejscowosci oscyluje pomiedzy 700 a 500 mieszkancow.
Najmniejsze jest Tursko, liczace zaledwie 315 oséb i Kipszna z 360
mieszkancami.

Do niedawna pozytywnym zjawiskiem byt stale utrzymujacy sie - na
przestrzeni prawie catej dekady - dodatni przyrost naturalny, ktéry wahat
sie na przestrzeni dziesieciolecia od -0,8 do +6,58 (przy sredniej dla
dekady wynoszacej +3,08). Jednak rok 2021, po raz pierwszy, przyniost
w tym wskazniku wynik ujemny, ktéry wyniést wtasnie -0,80. Sytuacja
Ciezkowic jest i tak duzo lepsza niz srednie wartosci dla catego kraju -
wskaznik ten dla Polski w ostatniej dekadzie przyjmowat zawsze wartosci
ujemne i wyniost Srednio na przestrzeni ostatniej 10 lat -0,81 (w roku
2021 -4,93), takze w samej Matopolsce $rednia jest znaczaco gorsza niz
w Ciezkowicach. Srednia dla dekady wyniosta 1,00, ale juz w ostatnich
dwoch latach analizy przyjmowata wartosci ujemne i dla roku 2021
wyniosta -2,18.

Jeszcze mniej korzystne sg dane dotyczace migracji. Na przestrzeni
dekady relacja 0sob, ktore wyjechaty z gminy i do niej przyjechaty wynosi
tacznie -399 osoby. Za$ saldo w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw na
przestrzeni dekady wyniosto srednio -3,0 osoby na 1 000 mieszkancow,
a tylko w roku 2021 az -5,8 oséb na 1 000 mieszkarncéw. Srednia dla tego
okresu dla catej Polski wyniosta -0,01, ale juz dla Matopolski (oczywiscie
za sprawa Krakowa) byta dodatnia i wyniosta sredniorocznie 1,2 osoby na
1 000 mieszkancéw w ostatniej dekadzie.

W konsekwencji oznacza to, iz utrzymujaca sie przez ostatnig dekade
réwnowaga pomiedzy ujemnym saldem migracji, a relatywnie wysokim
przyrostem naturalnym zostata w ostatnim roku ,ztamana”. Oba wskazniki
zaczety przyjmowac wartosci ujemne naktadajac sie na siebie i pogtebiajac
zjawisko depopulacji Ciezkowic. Oznaczac to bedzie w najblizszych

latach proces nieznacznego, acz systematycznego wyludniania sie Gminy.
Pytanie oczywiscie jak na ogélny trend wptynie postpandemiczny rok
2022 oraz sytuacja za wschodnig granica Polski. Na moment opracowania
dokumentu w Ciezkowicach numery PESEL odebrato 156 oséb
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pochodzacych z Ukrainy, a nalezy liczy¢ sie z tym, ze oséb zza wschodniej
granicy na obszarze gminy przebywa jeszcze wiecej. Na ten moment do
ciezkowickich szkét uczeszczato 21 uczniéw z Ukrainy, a do przedszkoli
zapisano 7 dzieci z tego kraju. Czy osoby te pozostang na dtuzej

w Ciezkowicach, zmieniajac obraz demograficzny Gminy - dzis trudno
wyrokowac.

Odrebng kwestig jest rozbieznos¢ pomiedzy teoretyczng (opartg na
danych GUS), a faktyczng liczbg ludnosci gminy, ktéra wg szacunkéw moze
wynosic nie 11,2 tys., a ok. 9,5 tys. 0séb tj. 0 14,2% mniej (ok. 1,7 tys. oséb)
niz mowig oficjalne statystyki®. Réznice stanowig ludzie, ktorzy wyjechali
na studia, do pracy w innym miescie, czy wrecz za granice, a caty czas
pozostajg zameldowani w miejscu zamieszkania.

Kolejna negatywnga tendencja, jest systematyczny i znaczacy spadek

liczby oséb w wieku produkcyjnym z 61,7% w roku 2010 do 60,3% w roku
2021, przy jednoczesnym spadku liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym
z223,1% w roku 2010 do 20,6% w roku 2021 i dynamicznym wzroscie oséb
w wieku poprodukcyjnym z 15,2% do 19,1% obecnie. Moze to oznaczaé,

iz w nieodlegtej perspektywie moze dojs¢ do przeciecia sie tzw. ,nozyc
demograficznych” w odniesieniu do mieszkancéw Gminy, z grupy wiekowe;j
0sO0b w wieku przed- i poprodukcyjnym.

Niekorzystnym zjawiskiem jest takze systematyczne obnizanie sie liczby
ludnodci w najbardziej mobilnej grupie wiekowe;j tj. 15-39 lat. Od roku
2014 wartosci te sg zawsze ujemne poczynajac od -3,85 osdb na 1 000
ludnosci, poprzez wartosci okoto -7 oséb na 1 000 w latach 2015-2020,
by osiggnac¢ w roku 2021 bardzo niepokojgcg wartos¢ -12,15 oséb na

1 000 mieszkancow.

W perspektywie 2030 roku szacuje sie - na podstawie prognoz GUS -
spadek liczby mieszkarncéw Gminy Ciezkowice na poziomie 1%. Jednak
biorac pod uwage pogarszajace sie wskazniki przyrostu naturalnego

i coraz wiekszy odptyw mieszkancéw, to prognozy GUS moga byc¢
zdecydowanie niedoszacowane. W tym samym horyzoncie czasowym
liczba ludnosci w catym powiecie wzrosnie o blisko 3%, zas w skali catego
wojewoddztwa prognozowany jest nieznaczny spadek ludnosci (o 0,2%).
Natomiast wsérdd innych gmin potozonych w rejonie Tarnowa, tylko

w gminie Zabno prognozowany jest spadek liczby ludnosci (0 0,4%),

w pozostatych gminach prognozy wskazujg na wzrost liczby ludnosci od
2% do 10%.

Bez watpienia, w przypadku gmin potozonych najblizej Tarnowa,
wzrosty te to skutek proceséw suburbanizacyjnych Tarnowa, ktéry na
niespotykang skale dotkniety jest procesem depopulacji. Wydaje sie

T Wyliczenia dotyczace matopolskich miast zawarto w dokumencie ,Analiza relacji
funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimiiich otoczeniem’, Raport
czastkowy, Komponent 1, Potencjat spoteczno-gospodarczy i funkcje miast, pod red. prof.
P Sleszynskiego. Na podstawie danych dla miasta Ciezkowice dokonano ekstrapolacji na
wskaznik dotyczacy catej gminy.

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza
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przedszkola

szkoty

w tym kontekscie, iz Ciezkowice potozone w potowie drogi pomiedzy
Tarnowem i Nowym Saczem nie bedg - z racji odlegtosci - beneficjentem
procesoéw suburbanizacyjnych zachodzacych w obu dawnych miastach
wojewoddzkich.

Przecietnie ksztattuja sie w Gminie Ciezkowice wskazniki dotyczace
korzystania z przedszkoli. Z tej formy wsparcia wychowawczego (w wieku
3-5) i przygotowania do startu do dalszej edukacji korzystato w roku 2021
- 74,2% dzieci w wieku przedszkolnym z terenu gminy, w tym wskaznik

dla miasta wynidst 182,9%, a dla obszaréow wiejskich zaledwie 48,9%,

co jednoznacznie wskazuje, iz duza czesc dzieci z obszaréw wiejskich

jest dowozona przez rodzicéw do placéwek na terenie miasta. Sposrod
analizowanych gmin najlepiej wskaznik ten ksztattuje sie w Wojniczu
(94,8%), a najgorzej w (53,9%) w Bobowej. Wynik Ciezkowic w tym
zakresie odstaje in minus od $redniej dla catego powiatu (82,0%) i Sredniej
dla wojewddztwa (90,1%). Przy czym - co musi napawac optymizmem -

w ostatnich latach wskaznik ten, systematycznie - rok po roku - rosnie
(zwartosci 31,6 w roku 2010). Wzrost tego wskaznika jest wazny zaréwno
w kontekscie wczesnej socjalizacji dzieci w Srodowisku réwiesniczym, jak

i lepszego przygotowania do obowigzkowej nauki w szkole.

W roku 2021 na terenie gminy Ciezkowice funkcjonowato 8 szkét
publicznych, z ktérych dwie prowadzg takze placowki filialne (klasy 0-3)
oraz jedna szkota niepubliczna. W analizowanym roku we wszystkich
szkotach ksztatcito sie tacznie 1 028 ucznidéw, w tym na terenie miasta
338 dzieci, zas na terenach wiejskich 690 dzieci. Jak wynika z danych
GUS, liczba uczniéw w szkotach podstawowych wzrosta o0 39,6% w latach
2010-2021, przy czym wzrost liczby uczniéw powodowany byt w duzej
mierze likwidacjg gimnazjow i przejeciem przez szkoty podstawowe
dwodch dodatkowych rocznikéw. Wspodtczynnik skolaryzacji netto dla
szkot podstawowych w gminie wynidst 97,89% i byt znaczaco wyzszy

do wartosci Srednich dla powiatu tarnowskiego (89,27%) i zblizony do
$redniej dla wojewddztwa (96,99%). Efekty nauczania na poziomie szkot
podstawowych mierzone sg wynikami egzaminu po 6smej klasie.

W 2021 roku uczniowie ésmych klas szkét podstawowych w Gminie
Ciezkowice osiggneli wyniki z egzaminu 6smoklasisty, ktore znaczaco (in
minus) odbiegaty od sredniej, uzyskanych w szkotach na obszarze catego
powiatu tarnowskiego, a takze $redniej uzyskiwanej dla catej Matopolski
zZegzaminow z:

e jezyka polskiego srednia wyniosta 57,49% (w tym w szkotach na terenie
miasta 55%, na obszarach wiejskich 59%), przy sredniej powiatowej
62% i sredniej dla wojewddztwa 64%;

e matematyki srednia wyniosta 43,53% (w tym w miescie 36%, na
obszarach wiejskich 47%), przy sredniej powiatowej 49% i sSredniej dla
wojewddztwa 52%;

e jezyka angielskiego sSrednia wyniosta 52,2% (w tym w miescie 47% na
obszarach wiejskich 55%), przy sredniej powiatowej 62% i Sredniej dla
wojewddztwa 69%.
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W 2020 roku na terenie Gminy Ciezkowice dziatato 1 liceum
ogolnoksztatcace (49 uczniow) i 1 technikum (184 uczniéw). Zdawalnosé
matury w roku 2021 wsrod ucznidéw liceum z terenu Gminy Ciezkowice
byta na poziomie 75% dla liceum oraz 52% dla technikum, przy $redniej
dla powiatu tarnowskiego na poziomie 71% oraz w wojewddztwie 78%.
Oznacza to wynik nizszy dla sredniej wojewddzkiej uzyskany przez
uczniéw obu szkét, ale wyzszy od sredniej powiatowej w przypadku
liceum. W 2021 roku jezyk polski na poziomie podstawowym zdato 80%
przystepujacych do egzaminu w liceum i 88% w technikum, uzyskujac
odpowiednio srednig w wysokosci 50% (liceum) oraz 48% (technikum).
Sredni wynik tego egzaminu w powiecie wynidst 49%, a w regionie

57% tacznie dla wszystkich typow szkot. Z kolei 85% licealistéw zdato
egzamin z matematyki na poziomie podstawowym, uzyskujac sSredni
wynik na poziomie 57%, za$ pos$réd ucznidéw technikum egzamin zdato
60% uczniéw, a $redni uzyskany wynik wyniést 42%. Srednia dla powiatu
w tym egzaminie wyniosta 46%, a w regionie 60%. Jezyk angielski w liceum
zdato 95% ucznidw ze srednim wynikiem 69%, zas w technikum 86%
uczniéw z wynikiem $rednim na poziomie 57%. Srednia dla powiatu z tego
egzaminu to 64%, a dla regionu 78%.

Dostep do instytucji kultury oraz srednie wydatki samorzadu na

kulture, nalezy uznaé za mieszczace sie w Sredniej dla tego typu gmin.
Spada liczba czytelnikéw w bibliotekach prowadzonych przez Gmine
Ciezkowice (spadek o 14,5% w poréwnaniu z 2010 rokiem ze 159 do 136
0s6b na 1 000 mieszkancéw). W tym samym czasie wzrosta liczba grup
artystycznych z 3 (w 2010) do 5 (w 2020), przy czym liczba cztonkéw nie
wzrosta tak, jak nalezatoby sie spodziewaé w zwigzku ze zwiekszeniem sie
liczby grup i wzrosta z 97 oséb w roku 2010 do 110 w roku 2021.

Przy czym, z uwagi na funkcje gminy w strukturze osiedlenczej kraju, czes¢
udziatu w kulturze wysokiej i masowej jest, w duzej czesci, realizowana
przez mieszkancéw poza obszarem gminy. Na terenie gminy znajduje sie
kilka godnych odnotowania obiektéw zabytkowych. W Wojewddzkim
Rejestrze i Ewidencji Zabytkéw (stan na luty 2022 r.) na terenie catego
powiatu tarnowskiego znajduje sie 295 obiektow ujetych w tym rejestrze.
Ponad 8,5% z nich (tj. 25 obiektow) znajduje sie na terenie Gminy
Ciezkowice. W skali gminy najwiecej zabytkow jest na terenie miasta
Ciezkowice (12). W pozostatych miejscowosciach sa to gtéwnie zabytkowe
koscioty (Brusnik, Jastrzebia, Zborowice), przykoscielne cmentarze
(Brusnik), dwory i zatozenia parkowe (Bogoniowice i Kagsna Dolna),

a W przewazajacej czesci sg to zabytkowe cmentarze z okresu | wojny
Swiatowej (Bogoniowice, Ciezkowice, Ostrusza, Tursko, Zborowice).

Bogata jest oferta obiektdow i zajec¢ zwigzanych z rekreacjg i sportem
skierowana do mieszkancéw. Na terenie gminy dostepna jest 1 hala
sportowa o wymiarach 20x40 m (Ciezkowice), 4 sale gimnastyczne
(Brusnik, Ciezkowice, Jastrzebia, Zborowice), 4 kompleksy sportowo-
rekreacyjne na wolnym powietrzu (Bogoniowice, Ciezkowice, Jastrzebia,

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza
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bezpieczeristwo

Zborowice), 7 boisk wielofunkcyjnych ze sztuczng nawierzchnia (Brusnik,
Ciezkowice, Jastrzebia, Kasna Dolna, Ostrusza, Ptawna, Siekierczyna) oraz
stadion pitkarski przy ul. Krynickiej w Ciezkowicach. | o ile liczba klubéw
utrzymuje sie w ostatnich latach na zblizonym poziomie, o tyle liczba
cztonkdéw klubéw sportowych podlega czestym i znaczagcym zmianom -

w roku 2010 byto 282 cztonkdw, w roku 2014 - 408, w 2016 - 395, zas

w 2018 juz tylko 242 (brak danych za rok 2020). Gros z ¢wiczacych to
mtodziez do 18 r.z. (w roku 2018: 177 na taczng liczbe 242), ale - co jest
rzadkoscig w wielu gminach - sporo wsrdéd ¢wiczacych jest takze oséb
dorostych (65 0sdb, tj. 26,9% ogdlnej liczby cztonkow).

Gmina Ciezkowice charakteryzuje sie umiarkowang dostepnoscia

do ustug podstawowej opieki zdrowotnej. Na terenie samej Gminy
Ciezkowice w roku 2021 dziatato 5 niepublicznych placowek ochrony
zdrowia prowadzonych w lokalach stanowigcych wtasnos$é gminy -

w Ciezkowicach, Jastrzebi oraz Brusniku. W ramach podstawowej

opieki zdrowotnej w roku 2021 udzielono 41 151 porad (i wartosc

ta utrzymuje sie na podobnym poziomie przez ostatnie lata), co

w przeliczeniu na jednego mieszkanca daje 3,7 porady. Przy czym
dominujgcym i obstugujgcym wiekszo$¢ mieszkarncéw Gminy jest osSrodek
zlokalizowany w Ciezkowicach, a osrodki w Jastrzebi i Brusniku maja
zdecydowanie lokalny charakter. W tym samym czasie udzielono 44 442
porady w ramach ambulatoryjnej (podstawowej i specjalistycznej) opieki
zdrowotnej. Sg to wartosci porownywalne dla sSredniej powiatowej

i wojewoddzkiej.

Systematycznie spada liczba oséb korzystajagcych z pomocy spotecznej,
co jest raczej zjawiskiem systemowym, przy czym dla roku 2020° wartosc
ta wynosita 8,2% ogotu ludnosci, w tym ponizej kryterium dochodowego
byto 4,6% mieszkancéw. Jednoczesnie w relacji do gmin poréwnywanych
tylko w Bobowej wskaznik ten byt wyzszy i wynosit 14,4% przy sredniej
dla powiatu wynoszacej 4,7% i wojewddztwa 3,7%. Wskazuje to na
dwukrotnie wyzsze od $Sredniej powiatowej wskazniki ubdstwa.

Ciezkowice sg gming relatywnie bezpieczng - srednia liczba
odnotowywanych przestepstw w przeciggu ostatnich trzech lat
systematycznie spadata (z 97 w roku 2019 do 71 w roku 2021). Na

w miare stabilnym, z zauwazalnym odchyleniem w roku 2020, utrzymuje
sie tez liczba interwencji policji - w roku 2021 byto to 871 interwencji
(na przestrzeni 4 lat wartosci te fluktuujg od 657 w roku 2018, do

1239 wroku 2020), w tym 759 z uwagi na zaktécanie tadu i porzadku,

a 112 dotoczyto przemocy domowej (te ostatnie przyjmujg wartosci od
100 w roku 2020 do 128 w roku 2019). Liczba interwencji zwigzanych

z wszczeciem procedury tzw. niebieskiej karty w roku 2021 wyniosta 13
i zmieniata sie w czterech ostatnich latach od wtasnie 13 w roku 2021 do
22 wroku 2019.

¢ Brak danych za rok 2021 na moment sporzadzania skrotu.
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Droga o najwiekszym natezeniu ruchu na terenie gminy jest droga
wojewddzka 977, przechodzaca w Zborowicach w droge wojewddzka
981. Na tej drodze dochodzi do najwiekszej liczby zdarzen drogowych.
Srednio, na przestrzeni ostatnich czterech lat, dochodzito rocznie do 2,75
wypadkow, 51 kolizji, w ktérych srednio 3 osoby doznawaty uszczerbku na
zdrowiu. W tym okresie odnotowano tylko jedng ofiare $smiertelng (w roku
2019).

Analizujac aktywnos¢ obywatelskg nalezy stwierdzié, iz systematycznie aktywnos¢ obywatelska
rosnie liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych, jednak liczba

fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancow

w Gminie Ciezkowice (2,33 organizacji na 1 000 mieszkancéw) jest jedna

z najnizszych wséréd porownywanych gmin, a takze jest nizsza od Sredniej

zaréwno dla powiatu, jak i wojewddztwa.

Aktywnosc¢ obywatelskg mozna wyrazi¢ korzystaniem z biernego

prawa wyborczego w réznego typu wyborach (samorzadowych,
parlamentarnych, prezydenckich). Analizujac frekwencje wyborcza

w ostatnich wyborach samorzadowych w Ciezkowicach byta ona nizsza od
sredniej dla powiatu i nizsza niz $Srednia dla Matopolski i wyniosta 50,9%
(powiat 53,19%, wojewddztwo 55,26%). Co wiecej, w ostatnich wyborach
samorzadowych, w stosunku do poprzednich, nastgpit spadek frekwencji
(0 1,04%). Z kolei frekwencja w wyborach parlamentarnych (2019 roku)

w Gminie Ciezkowice wyniosta 56,34%, czyli nieznacznie mniej niz Srednio
w powiecie (58,8%) i znaczaco mniej niz w catej Matopolsce (63,78%). Przy
czym frekwencja w wyborach roku 2019 byta wyzsza niz 4 lata wczesniej
(odpowiednio: gmina 47,65%, powiat 50,85%, wojewddztwo 54,9%).

Gmina Ciezkowice ma niezwykle atrakcyjne potozenie, zaréwno walory przyrodnicze
jesli chodzi o walory przyrodnicze, jak i krajobrazowe. Az 99,25% jej i krajobrazowe
powierzchni stanowig obszary objete jedna z form ochrony przyrody.

Do najwiekszych nalezg Ciezkowicko-Roznowski Park Krajobrazowy,

ktérego powierzchnia na terenie gminy wynosi 8 787,26 ha oraz Obszar

Chronionego Krajobrazu Pogérza Ciezkowickiego, ktérego powierzchnia

na terenie gminy wynosi 1 473,32 ha. Znajduja sie tutaj takze dwa

obszary Natura 2000, uzytek ekologiczny, a takze 17 pomnikéw przyrody

ozywionej i nieozywionej. Wspotczynnik lesistosci Gminy Ciezkowice

w 2021 roku wynosit 30,3%, czyli znaczaco wiecej niz Srednia dla powiatu

(21,7%) i nieco wiecej niz dla wojewddztwa (28,6%).

Zgodnie ze statystyka publiczng, dtugos¢ rozdzielczej i przesytowej sieci sie¢ wodociggowa
wodociggowej wynosita 71,0 km i obejmowata 843 przytacza. Wedtug

danych GUS dostep do wody z sieci ma 72,5% mieszkancéw. Jednoczesnie

z wodociagu komunalnego korzysta zaledwie ok. 30% mieszkancow.

Wsrod porownywanych gmin udziat mieszkancéw obstugiwanych przez

sie¢ wodociggowa wahat sie od 25,1% dla gminy Biecz, do 81,9% dla gminy

Tuchéw. Ponadto odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowe;j

byt zblizony do $redniej powiatowej (74,3%) i nizszy od $redniej dla

wojewddztwa (82,1%).
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Z kolei do sieci kanalizacyjnej w roku 2020 dostep miato 28,8%
mieszkancow Gminy Ciezkowice. Na tle poréwnywanych gmin byt to
jeden z najnizszych wskaznikéw (nizsza dostepnos¢ kanalizacji byta
tylko w gminie Wojnicz - 16,0%). W skali powiatu udziat ludnosci
obstugiwanej przez sie¢ kanalizacyjng wynosit (53,8%), a wojewddztwa
(65,1%). Odrebna kwestig jest gorzysty charakter gminy, ktory sprawia,
iz optacalnos¢ realizacji inwestycji liniowych jest niska i konieczne jest
poszukiwanie alternatywnych rozwigzan dla zachowania waloréw
srodowiska naturalnego, w tym czystos$ci wéd podziemnych.

W 2020* roku dtugosc sieci gazowej przebiegajacej przez teren

gminy wynosita 198,16 km, a dostep do gazu sieciowego miato 52,8%
mieszkancow Gminy Ciezkowice, przy 64,8% dla catego wojewddztwa.
Wsrdod wszystkich analizowanych JST, wtacznie z powiatem

i wojewddztwem, Gmina Ciezkowice miata najnizszy odsetek ludnosci
obstugiwanej przez sie¢ gazowa. Liczba 0sdb oraz dtugos¢ sieci
systematycznie rosta od 2014 roku.

Systematycznie zwieksza sie wielko$¢ wytworzonych odpadéw przez
mieszkancow Gminy Ciezkowice - co nie jest dobrg tendencjg - cho¢
wartosci dotyczace tych wskaznikdw sg i tak nizsze niz srednia dla powiatu
czy wojewoddztwa. Od roku 2011 do roku 2021 wielko$¢ zmieszanych
odpadéw komunalnych zebranych w ciggu roku przypadajaca na

1 mieszkanca (kg) wzrosta z 73,2 kg na osobe do 102,3 kg, czyli zwiekszyta
sie 29,1 kg. Wartosci te dla powiatu i wojewddztwa sg wieksze i wynosza
odpowiednio 137,4 kg i 203,6 kg na osobe. Jednoczesnie - co jest
pozytywna tendencja - z roku na rok zwieksza sie wielko$¢ odpadow
zbieranych selektywnie, w relacji do ogétu odpadow i w roku 2021 relacja
ta wyniosta juz 44,4% odpadéw zbieranych selektywnie, w sytuacji,

kiedy w Matopolsce wartosé ta wyniosta 41,1%, a w skali catej Polski
jeszcze mniej, tj. 39,8%. Wsrod poréownywanych z Ciezkowicami gmin
najkorzystniej wskaznik ten ksztattuje sie w Tuchowie i wynosi 54,5%.

Jednym z wiekszych problemoéw Gminy Ciezkowice, choc nie ujawnionym
w prowadzonych badaniach ankietowych mieszkancéow, jest zta jakosc
powietrza, powodowana gtéwnie niskg emisjg pochodzenia bytowego.
Na terenie gminy nie ma stacji pomiarowej WIOS, a najblizszy manualny
czujnik pomiaru stezenia pytu PM10 znajduje sie na terenie gminy
Tuchéw, na ulicy Chopina. Co prawda odlegtosé obu centréw miast wynosi
w linii prostej ok. 15 kilometrow, to zaréwno tatwosé przemieszczania

sie mas zanieczyszczonego powietrza jak i, przede wszystkim, bardzo
podobne potozenie obu miejscowosci w dolinie rzecznej oraz podobne
zachowania i nawyki mieszkancéw w zakresie rodzaju uzywanych paliw
sprawiaja, iz mozna z duzg dozg prawdopodobienstwa stwierdzi¢, iz

dane dla Tuchowa bedg zblizone takze w przypadku Ciezkowic. Zgodnie

z norma, 24-godzinne dopuszczalne poziomy przekroczen nie mogg by¢
wyzsze niz 35 dni w roku. Wedtug ,,Rocznej oceny jakosci powietrza

4 Brak danych za rok 2021 na moment sporzadzania skrotu.
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w wojewddztwie matopolskim” dla stacji w Tuchowie poziom przekroczen
w roku 2020 wynidést az 50 dni w roku, przy czym pozytywnym zjawiskiem
jest fakt, iz byto to o 11 dni mniej niz w roku 2019. Przekraczane sa tez
normy pozostatych zanieczyszczen - pytu PM2,5, benzo(a)pirenu i innych.
Najwieksze problemy zwigzane ze zt3 jakos$cig powietrza ujawniajg

sie w okresach jesienno-zimowych i w oczywisty sposéb zwigzane sg

z paliwem wykorzystywanym do ogrzewania budynkéw. Potwierdzaja

to wyniki uzyskane z nieautoryzowanego pomiaru, prowadzonego

z wykorzystaniem czujnika zainstalowanego na budynku Urzedu Gminy
w Ciezkowicach.

Na terenie Gminy obowigzuje ,Studium Uwarunkowan i Zagospodaro- zagospodarowanie przestrzenne
wania Przestrzennego z roku 2003”. Gmina, co prawda przystgpita w roku

2017 do opracowania nowego studium, ale ostatecznie zawiesita prace

na dokumentem. Majg one zosta¢ wznowione od roku 2023. W zwigzku

ze zmianami spoteczno-gospodarczymi i istotnym impulsem rozwojowym

spowodowanym szeregiem ostatnio uruchamianych inwestycji -

opracowanie nowego dokumentu jest koniecznoscia.

Istotnym i narastajgcym problemem jest zwiekszajgca sie liczba
ekstremalnych zjawisk klimatycznych zestawiona ze specyficznym,
gorzystym charakterem gminy. Szczegdlnie niebezpieczne sg wysokie
stany Biatej, ktéra relatywnie czesto przekracza swoje stany alarmowe,
a kilka razy wystepowata ze swojego koryta, zalewajac nizej potozne
tereny. Problemem sg takze deszcze nawalne i ich skutki zwigzane

Z przyspieszonym sptywem wody w terenach podgoérskich.

Analizujac rézne aspekty zwigzane z atrakcyjnoscig osadnicza atrakcyjnos¢ osadnicza
i mieszkalnictwem, w tym dostepem do mieszkan, generalna konkluzja

prowadzi do stwierdzenia, iz gmina Ciezkowice charakteryzuje sie niskg

atrakcyjnoscig osadnicza. Jednym ze wskaznikdéw potwierdzajacych

te teze jest wskaznik, ktéry w odniesieniu do kategorii oséb wieku

20-34 lata, analizuje liczbe kobiet przypadajacych na 100 mezczyzn -

w Ciezkowicach wartos$¢ ta wynosi zaledwie 90,3 kobiet na 100 mezczyzn.

W 2020 roku w gminie Ciezkowice oddano do uzytku 26 mieszkan.

Na kazdych 1 000 mieszkancéw oddano wiec do uzytku 2,31 nowych
lokali. Jest to wartos¢ znacznie mniejsza od wartosci dla wojewoddztwa
matopolskiego oraz znacznie mniejsza od sredniej dla catej Polski.
Catkowite zasoby mieszkaniowe w gminie Ciezkowice to 3 244
nieruchomosci. Na kazdych 1 000 mieszkancow przypada zatem 289
mieszkan. Jest to wartos$¢ znacznie mniejsza od wartosci dla wojewddztwa
matopolskiego oraz znacznie mniejsza od sredniej dla catej Polski.

Na koniec grudnia 2021 roku, w gminie Ciezkowice w rejestrze REGON gospodarka
zarejestrowanych byto 941 podmiotéw gospodarki narodowej,

z czego 786 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢

gospodarcza. W tymze roku zarejestrowano 105 nowych podmiotow,

a 31 podmiotéw zostato wyrejestrowanych. Systematycznie rosnie

liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw na terenie gminy (wzrost liczby
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mikroprzedsiebiorstwa

26

samorzad

podmiotéw w stosunku do roku 2010 wynidst 68,6%, a najwiecej nowych
podmiotéw przybyto w roku 2019), przy czym wzrosty te pokrywaja sie
ze $rednimi wzrostami dla powiatu i wojewddztwa. Natomiast wskaznik
liczby przedsiebiorcow na 10 tys. mieszkancéw wynidst 842 podmiotéw
i byt wyZzszy niz Srednia dla powiatu (783), ale znaczaco nizszy niz Srednia
dla wojewddztwa (1 306).

Wedtug danych z rejestru REGON, wsrdd podmiotéw posiadajacych
osobowosc¢ prawng w gminie Ciezkowice najwiecej (30) jest podmiotow
dziatajgcych w formie spotki cywilnej. Analizujac rejestr pod katem liczby
zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzic, ze najwiecej (904) jest
mikroprzedsiebiorstw, zatrudniajgcych 0-9 pracownikow. Najliczniejsza
grupe podmiotéw stanowig te, ktdre zajmuja sie szeroko rozumianym
budownictwem (36,5%), nastepng grupe stanowity podmioty z branzy
zwigzanej z handlem hurtowym i detalicznym oraz naprawga pojazdow
samochodowych (16,6%) i przetworstwem przemystowym (14,5%).

W Gminie Ciezkowice na rynku gospodarczym dominujg mikroprzed-
siebiorstwa. Az 95,91% rynku stanowia firmy zatrudniajgce do 9 oséb
(845 firm). Na terenie Ciezkowic nie ma przedsiebiorstw zatrudniajacych
powyzej 1 000 pracownikéw. Jest natomiast 1 podmiot (tj. 0,11%
wszystkich podmiotéw) z klasy wielkosci 50-249 i 35 podmiotow z klasy
wielkosci 10-49 pracujacych (3,97%).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku, w Urzedzie Gminy Ciezkowice
zatrudnienie wyniosto 39 oséb w petnym wymiarze czasu pracy, w tym
34 osoby na stanowiskach urzedniczych, a 5 0séb na stanowiskach obstugi
(2 osoby sprzatajace, 3 osoby na stanowisku pomocy administracyjnej).

Poza samym Urzedem Gminy funkcjonujg nastepujgce wydzielone

jednostki organizacyjne gminy:

e Centrum Kultury i Promocji Gminy Ciezkowice (zatrudnienie: 20 oséb),

e Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Ciezkowicach (zatrudnienie:
6 0s6b),

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ciezkowicach (zatrudnienie:
12 osoéb),

e Administracja Samorzadowa Placoéwek Oswiatowych w Ciezkowicach
(zatrudnienie: 9 oséb),

e Centrum Ustug Turystycznych i Komunalnych (zatrudnienie: 12 oséb),

e Zespodt Szkolno-Przedszkolny w Jastrzebiej (zatrudnienie: 39 oséb),

e Szkota Podstawowa w Bogoniowicach z filig w Kipsznej (zatrudnienie:
27 0sbb),

e Szkota Podstawowa im. $w. Stanistawa Kostki w Brusniku (zatrudnienie:
25 0sbb),

e Szkota Podstawowa im. $w. Jana Pawta |l w Ciezkowicach (zatrudnienie:
52 oséb),

e Szkota Podstawowa nr 2 im. gen. Wt. Sikorskiego w Jastrzebi
(zatrudnienie: 25 oséb),

e Szkota Podstawowa w Kasnej Dolnej (zatrudnienie: 26 osdb),
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Szkota Podstawowa im. Stefana Batorego w Siekierczynie z filig

w Falkowej (zatrudnienie: 34 osdb),

Szkota Podstawowa im. $w. Jana Kantego w Zborowicach (zatrudnienie:
26 0s0b),

Przedszkole Publiczne w Ciezkowicach (zatrudnienie: 17 oséb),
Publiczne Przedszkole w Zborowicach (zatrudnienie: 8 osdb),

e Dzienny Dom Senior Plus w Ostruszy (w organizacji).

Samorzadowe instytucje kultury tj. Centrum Kultury i Promocji Gminy
Ciezkowice oraz Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Ciezkowicach
posiadajg odrebng od gminy osobowos¢ prawna. Kierownicy pozostatych
jednostek organizacyjnych gminy (nieposiadajacych osobowosci prawnej)
dziatajg jednoosobowo na podstawie petnomocnictw udzielonych przez
Burmistrza.

tacznie w catej JST wg stanu na 31 grudnia 2021 roku zatrudnionych
byto 377 oséb, w tym w samym Urzedzie Gminy 39 oséb, a w jednostkach
organizacyjnych gminy i samorzadowych instytucjach kultury 338 osdb.

Analizujac stan finanséw samorzadowych mozna stwierdzic, iz
charakteryzuje je zréwnowazony harmonogram sptaty dtugu w latach
2022+, relatywna stabilno$¢ w zakresie mozliwos$ci finansowania

sptaty i obstugi dtugu oraz absorpcji srodkow zewnetrznych (przy
zrealizowaniu zatozen WPF), zadawalajacy poziom finansowania
wydatkow majatkowych pozyskanymi dochodami majatkowymi (dotacje)
- w szczegolnosci w latach wykonanych, a takze spodziewany wzrost
poziomu nadwyzki operacyjnej w latach 2024+ oraz ograniczenie
negatywnych dla budzetu skutkéw polityki podatkowej. Niepokoi¢

z kolei moze zmniejszenie wydajnosci dochodéw wtasnych w latach
historycznych, spadek samodzielnos$ci dochodowej, realizacja wydatkéw
majatkowych w latach historycznych w szczegélnosci za posrednictwem
dochodow zewnetrznych, a takze przychodéw zwrotnych np. kredyty

i bezzwrotnych np. wolne srodki, a takze niski udziat nadwyzki operacyjnej
netto w finansowaniu wydatkow majatkowych (za wyjatkiem lat 2020-
2021) oraz wysoki poziom finansowania zadan biezacych i sptaty dtugu

z dochoddéw biezacych oraz przychodéw innych niz kredyty, pozyczki

i obligacje.

Szansg dla finanséw publicznych Gminy Ciezkowice jest utrzymanie
wysokosci nadwyzki operacyjnej na planowanym poziomie wg WPF,
kontynuacja dotychczasowej zrownowazonej polityki wydatkowej

w zakresie wydatkéw biezacych, stabilna baza dochodéw wtasnych,

w tym podatkowych - mozliwos$é wykorzystania dochodéw potencjalnych
(utraconych) do finansowania nowych zadan (w tym inwestycyjnych),

a takze wykorzystanie potencjatu dziatalnosci gospodarczej
zlokalizowanej na terenie Gminy.

Wsréd zagrozen dla stabilnosci finanséw ciezkowickiego samorzadu,
nalezy wskazac na takie zjawiska jak: wzrost obcigzenia srodkéw
wtasnych wydatkami biezgcymi w okresie objetym WPF w poréwnaniu

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza
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Aglomeracja Tarnowska

DIAGNOZA

do wartosci planowanych (w zwigzku z niestabilng sytuacjg spoteczno-
gospodarczg), ryzyko w zakresie planowanej marzy operacyjnej zwigzanej
m.in. z nizszymi niz w 2021 roku wydatkami biezagcymi wg WPF 2022+,
mozliwos¢ dalszego pogtebienia zjawiska uzaleznienia finanséw lokalnych
od innych budzetéw publicznych, a takze ryzyko stép procentowych

- w przypadku zmiennego oprocentowania zaciggnietego dtugu -
mozliwy wzrost kosztéw obstugi na skutek wzrostu stép procentowych,
powodujacy zmniejszanie nadwyzki operacyjnej.

W kontekscie zaktadanej - na poziomie Komisji Europejskiej

i w konsekwencji polskiego rzadu - silnej terytorializacji polityki rozwoju,
niezwykle istotne jest podkreslenie, iz Gmina Ciezkowice zostata
witgczona do Aglomeracji Tarnowskiej. Stowarzyszenie Aglomeracja
Tarnowska, jest organizacja zrzeszajaca jednostki samorzadu
terytorialnego, ktére tworzg zinstytucjonalizowang ptaszczyzne
wspotpracy stowarzyszonych gmin. Stowarzyszenie bedzie petnito funkcje
Zwiazku ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne), bedgcego wspdlng
reprezentacjg jednostek samorzadu terytorialnego: miasta Tarnéw oraz
gmin: Ciezkowice, Dgbrowa Tarnowska, Lisia Goéra, Ple$na, Radtow,
Ryglice, Rzepiennik Strzyzewski, Skrzyszéw, Szerzyny, Tarnéw, Tuchéw,
Wierzchostawice, Wietrzychowice, Wojnicz, Zakliczyn, Zabno.

W konsekwencji oznacza to - przynajmniej w kilku obszarach
tematycznych - szanse na prowadzenie wspdlnej i uzgodnionej polityki
rozwoju na obszarze gmin tworzacych Obszar Funkcjonalny w ramach
Aglomeracji Tarnowskiej, a Gminie daje mozliwos$¢ podejmowania
wspolnych dziatan na rzecz poprawy dostepnosci komunikacyjnej stolicy
subregionu (szczegdlnie z wykorzystaniem komunikacji publicznej),
dziatan na rzecz ochrony srodowiska, w tym szczegdlnie poprawy
jakosci powietrza czy utylizacji odpadéw, rozwoju wspdlnych produktow
turystyczno-rekreacyjnych i szeregu innych dziatan,
ktoérych skala i poziom oddziatywania mogtaby byc dla
Gminy niedostepna gdyby nie wspdtpraca w ramach
instrumentu terytorialnego, jakim jest ZIT.

SPOLECZNO-GOSPODARCZA Petny tekst ,Diagnozy Gminy Ciezkowice” stanowi
GMINY CIEZKOWICE odrebny dokument i dostepny jest m.in. na stronach

28 o

internetowych Gminy Ciezkowice w zaktadce
poswieconej strategii. Jednoczesnie w zwigzku

z faktem, iz skrét ,Diagnozy”, umieszczony

w dokumencie gtéwnym, przygotowywany byt

pot roku po opracowaniu ,Diagnozy”, dokonano
aktualizacji danych. Zatem tam, gdzie byto to mozliwe
- w momencie opracowywania skrétu z ,Diagnozy”
(wrzesien 2022) wykorzystano dane statystyczne za
2021 rok.
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Liczba mieszkaricow w 2021 roku

LICZBA MIESZKANCOW

&

KOBIETY MEZCZYZNI

11174 5554 5620
MIASTO g WIES wspotczynnik feminizacji statystyczna rzeczywista
2444 8730 99% 11200 9500

Od 2010 roku stabilna liczba ludnosci, z tendencja

negatywna w dwadch ostatnich latach.

Rozbiezno$¢ miedzy
statystyczna, a rzeczywista
liczba ludnosci

ok.-1,7 tys.

Gmina nieaktywna demograficznie

Prognozowany spadek Spadek w skali Wzrost dla powiatu
liczby mieszkancéw wojewddztwa tarnowskiego L
do 2030 roku matopolskiego 0 prawie Przyrost naturalny Saldo migracji
V(- v (-
wok 1% ¥ 02% A 3% (-)0,8 (-)5.8

Struktura wieku mieszkancow

5 Q4 86

20,6%  60,3% 19,1%
osoby w wieku osoby w wieku osoby w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

Liczba ludzi w najbardziej mobilnej
grupie wiekowej (tj. 15-39)
wyjezdzajaca z Ciezkowic
(na 1000 mieszkarcow)

saldo migracji saldo migracji
w roku 2020 w roku 2021

| v (-)6,63 ¥ (-)12,15

Liczba mieszkancow w wieku 25-34 lat
(na 1 000 mieszkancow)

Gmina Ciezkowice Polska Matopolska
158 132 149
MIESZKANCY MOWIA:

v17,8%

spadek liczby mtodych
(do 19 r.z.) mieszkancow

Spoteczenstwo sie starzeje ‘

52 Baé

~11,8%

wzrost liczby osdb starszych
(powyzej 70t.2.)

od 2010 roku od 2010 roku

Problemem jest odptyw mtodych ludzi z Gminy i brak pomystu na ich zatrzymanie.



UStUGI DLA MIESZKANCOW crons (O EDHIACIA ‘;q

3 6 2 191 74,2%

przedszkola, oddziatéw niepubliczne miejsc dzieci w wieku 3-5 lat objete

dla ktérych organem przedszkolnych przedszkola w przedszkolach wychowaniem przedszkolnym
prowadzacych jest Gmina przy szkotach publicznych

Ciezkowice podstawowych MIASTO WIES

182,9%  48,9%
53,4%

ankietowanych wysoko ocenia dostep do placowek przedszkolnych

8 8 1 96 1028

szkot podstawowych, Swietlic szkolnych niepubliczna miejsc w oddziatach UCZNIOW
dla ktorych organem dla dzieci szkota podstawowa przedszkolnych
prowadzacych jest Gmina i mlodziezy prowadzona przy szkotach podstawowych
Ciezkowice przez stowarzyszenie
(o)
2274 427,59 4 27.89%
) z wspotczynnik skolaryzacji netto
dotacji dla niepublicznych placéwek o$wiatowych dla szkét podstawowych

= MIASTO WIES
[

147,58%  84,07%

Wyniki egzaminow uczniow 8 klas w 2021 roku

57,49% 43,53% 52,2% 67.2%

jezyk polski matematyka jezyk angielski ) )
ankietowanych wysoko ocenia
dostep do ustug o$wiatowych dla dzieci

64% 52% 59%

(woj. matopolskie)

/ﬁ’ KULTURA FIZYCZNA | REKREACJA
il . 1 hala sportowa (Ciezkowice)
ZDAWALNOSC MATURY _
Zespot Szkot Ogélnoksztatcaeych i Zawodowych 4 sale gimnastyczne

im. Ignacego Jana Paderewskiego w Ciezkowicach (Brusnik, Ciezkowice, Jastrzebia, Zborowice)

4 kompleksy sportowo-rekreacyjne

o o . . - - . - -
75 /O 52 /O (Bogoniowice, Ciezkowice, Jastrzehia, Zborowice)
LICEUM TECHNIKUM 1 stadion pitkarski

10 Klubéw sportowych
89% 80%
(woj. matopolskie) 1 6’ 1 1 7}

wydatki na sport w 2020 roku na 1 mieszkanca

MIESZKANCY MOWIA:

Brak ztobka. Brak inwestycji w Gminie na dodatkowq (pozaszkolnq) oswiate, chociazby udostepnienie
sali blisko szkoty lub na rynku np. dla szkét jezykowych lub zorganizowanie kétek tematycznych dla
dzieci i mtodziezy.



UStUGI DLA MIESZKANCOW KULTURA

Centrum Kultury i Promocji Gminy Ciezkowice:

- Ratusz

— Dom Kultury w Jastrzebi 40

- Amfiteatr Letni w Ciezkowicach imprez kulturalnych

— Muzeum Przyrodnicze im. Krystyny i Wtodzimierza Tomkéw w Ciezkowicach Orgsr';':f ‘gﬁ?g ch

- Muzeum Etnograficzne ,Grociarnia” w Jastrzebi

- 8 klubow wiejskich

— Punkt Informacji Turystycznej w ,Skamieniatym MiesScie” 76,64 7}
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Ciezkowicach wydatki na kulture
2 filie biblioteczne (Brusnik i Jastrzebia) na“"l Zn(m)izegzrl?grl’:ca

Centrum Paderewskiego w Kasnej Dolnej

WAZNE IMPREZY

— Miedzynarodowy Festiwal Wikliny
v 136 - Pogdrzanski Jarmark Artystow i Rekodzielnikow

- Regionalny Przeglad Grup Koledniczych o ,Diamentowg Kobytke"
15 9 - Festiwal Muzyki Kameralnej Bravo Maestro
czytelnikéw w 2010 roku - Festiwal Viva Polonia!
(na 1000 ludnosci) — Festiwal Tydzien Talentéw
- Klasyczne Ciezkowice — Zlot Pojazdéw Zabytkowych

20,4 2\
wypozyczonych wl?luminéw || " ||
2020 - H 1 1
w15 f°6U _/ Dumni z naszego dziedzictwa
’

wypozyczonych woluminéw
(na T mieszkanca)

czytelnikéw w 2020 roku

25 obiektow wpisanych do wojewddzkiego Rejestru i Ewidencji Zabytkow,
w tym:

— uktad urbanistyczny w Ciezkowicach

- Ratusz w Ciezkowicach

v 3,2 tys. - zabytkowe koscioty (Ciezkowice, Brusnik, Jastrzebia, Zborowice)
woluminéw w 2020 roku — Kapliczki (Ciezkowice, Jastrzebia)
3 tys. - przykoscielne cmentarze (Brusnik)
woluminéw w 2010 roku - dwory i zatozenia parkowe (Bogoniowice i Kg$na Dolna)
(na 1000 ludnosci) — budynki mieszkalne w Ciezkowicach

- zabytkowe cmentarze z okresu | wojny $wiatowej (Bogoniowice,
Ciezkowice, Ostrusza, Tursko, Zborowice).

MIESZKANCY MOWIA:

Naszg mocng strong jest bogactwo dziedzictwa historyczno-kulturowego (lokalne tradycje, obyczaje,
kultywowane rzemiosto), Dworek Paderewskiego i imprezy kulturalne tam sie odbywajqce.



BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE | OSOBISTE G%

9 4 1 3,7

podmiotéw realizujacych apteki punkt apteczny $rednio porad w POZ
$wiadczenia medyczne na 1 mieszkanca

59,2% 10811,43

ankietowanych Zle ocenia wydatki na ochrong zdrowia w 2020 roku w Gminie Cigzkowice
dostep do ustug medycznych (na 1 000 mieszkancow)

Y a8 2a @&;ﬁ&l

v 8,2% 52,6%

mieszkancow korzysta ze $wiadczen dziecido17r.z2,, mieszkancow objetych
srodowiskowej pomocy spotecznej na ktore rodzice otrzymujg pomocg spoteczng

zasitek rodzinny
3,7%
srednia dla wojew6dztwa matopolskiego

& N/ BEZPIECZNA GMINA
PR =
71 61 2 v 871 67,9%

przestepstw kolizji wypadki interwencje policji wykrywalno$é
w 2021 roku przestepstw

82,8% 6
ankietowanych ocenia pozytywnie poziom bezpieczenstwa OCHOTNICZYCH STRAZY POZARNYCH
— OSP Brusnik
- OSP Ciezkowice
OSP Falkowa
OSP Jastrzebia
OSP Kipszna
OSP Zborowice

4 183

wyjazdy do zdarzen

MIESZKANCY MOWIA:

tadne, spokojne miasteczko, czysta i piekna gmina Ciezkowice.
Przyjaznie i pomocnie nastawieni ludzie.



RYNEK PRACY

2041 96,1% 10% Dominujace branze:

Budownictwo

liczba zarejestrowanych to firmy zatrudniajace mieszkancow
podmiotéw gospodarki narodowej do 9 os6b w wieku produkcyjnym Handel hurtowy
prowadzi dziatalno$¢ i i
od 2011 roku wzrost o L gospodarcza i detaliczny .
54% . Dominuja Naprawa samochodéw
(o] mikroprzedsiebiorstwa

842 2,88 z 970,60 z

podmioty gospodarcze dochody budzetu gminy dochody budzetu gminy
(na 10 000 mieszkancow) w 2020 roku z tytutu udziatu w CIT w 2020 roku z tytutu udziatu w PIT
(na 1 mieszkanca w wieku produkcyjnym)  (na 1 mieszkarca w wieku produkcyjnym)
783 1306
powiat tarnowski woj. matopolskie
o, Powierzchni gminy
6791 60 2853214 | .
zt
’
liczba podatnikéw podatnikéw $redni zaptacony podatek 1 130 gospodarstw rolnych
w gminie Ciezkowice posiadato w 2020 roku
w 2020 roku osobowos¢ prawng (przez 1 podatnika) 78.85% gospodarstwa mate
’ © o powierzchniod 1 do 5 ha
A 191 A 81,8% A 811,304
wzrost liczby podatnikéw wzrost wiecej 0 39,7% 0s0b pracujacych
od roku 2015 od roku 2015 niz w roku 2015 2802 b 3ty

w gospodarstwach rolnych

Wartos$¢ podatkéw ogdtem ptaconych przez podatnikéw z obszaru gminy w zaleznos$ci od Zrédta utrzymania
w 2020 roku

3910 051,00 zt /
66 701,00 zt

296 108,00 zt

m dziatalnos$¢ gospodarcza
m stosunek pracy
H emerytury i renty
inne Zrédta
® umowy zlecenia i o dzieto
prawa autorskie
¥ najem i dzierzawa

250 136,00 zt

33 565,00 zt
I 12 407,00 zt

MIESZKANCY MOWIA:

Brak rozwoju gminy pod wzgledem nowych miejsc pracy. Sq tylko zaktady, w ktérych sq
ci sami ludzie, az do emerytury.



PRACUJACY

60,33 549 534 g Duza aktywnosc¢ kobiet

na rynku pracy

liczba mieszkancow liczba mieszkancow liczba mieszkaricow
w wieku produkcyjnym w wieku 15-19 lat w wieku 60-64 lata (o)
na 100 mieszkancow w 2021 roku w 2021 roku 65 ,2 /O
ogotem w roku 2021 udziat kobiet w liczhie pracujacych
V¥ ~40% A 28%
.. o o

Kurczenie sie spadek prawie 40% wzrost, ponad 28% 50,4/’ 51’%/’
sity roboczej od 2010 roku od 2010 roku taeﬁg\:\?;ki V\r’]:)é?:)’\’;oé}(‘?éo

Niski poziom bezrobocia

2360 2593 169

podatnikéw osiagajacych dochody podatnikéw osiggajacych dochody 0s6b bezrobotnych

ze stosunku pracy Z emerytur
o)
2,5%

udziat bezrobotnych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

3,4% 3,4%

powiat wojewddztwo
tarnowski matopolskie
20%
m dziatatnos¢ rolnicza
B pozarolnicza dziatalno$é gospodarcza
24% .
praca najemna

Zrodta dochodéw gospodarstw domowych w 2020 roku

emerytury i renty

B inne niezarobkowe Zrddta poza
emeryturg i rentg

ﬁ
S

3779,10 2 W prelicsen ks ednego podatis e Kiegor
przecietne miesiecznie - pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza 7 052,66 zt
Y ane powtstone) - stosunek pracy 357978 21

72 90% - emerytury i renty 1812,95 zt
’ o - umowy zlecenie i o0 dzieto 626,22 zt

przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia brutto
w Polsce

69,6%

ankietowanych negatywnie ocenia rynek pracy

MIESZKANCY MOWIA:

Brakuje wsparcia aktywnosci zawodowej, a takze jakichkolwiek ofert pracy. Jesli chodzi o atrakcyjnosc
pod wzgledem mozliwosci spedzania wolnego czasu lub rozwdj zawodowy to perspektywy sq przerazajqce.



KAPITAL SPOLECZNY

Wptyw mieszkancow na sprawy Gminy’

smw%gszm 31% 30,10% 24,30% 8,40% 4,70%

nie ma wptywu prawie nie ma umiarkowany znaczacy bardzo duzy

FUNDACJA
12777.97 AKTYWNOSC OBYWATELSKA
zt
)
o) (o) (o)
kwota dotacji na zadania publiczne 50’9/0 55734/0 38939/0
wykonywane przez NGO w roku 2021 frekwencja frekwencja frekwencja wyborcza
(na 1 000 mieszkaricow) w wyborach w wyborach w | turze przedterminowych
samorzadowych parlamentarnych wyboréw na Burmistrza Gminy
w 2018 roku w 2019 roku Ciezkowice w 2021 roku

347 470,75 4 106

wydatki w ramach Funduszu
ySoieckiego w 2021 roku whioskéw o udostepnienie informacji publicznej

Ocena warunkoéw zycia w gminie w ostatnich 5 latach

50,0% 27,90% 22,10%

poprawity sie bez zmian pogorszyly sie

Mieszkancy o relacjach pomiedzy ludZmi w gminie
57,40% przewaza ieufnost,ostornosii
y 0 przewaza nieufno$¢, ostroznosc i interes prywatny

o : o . (. .
7,90/) przewaza poczucie solidarnosci i dbato$¢ o dobro wspoélne

34,70% trudno powiedzie¢

S

- Spotka Komunalna ,Dorzecze Biatej” sp. z o0.0.

- Lokalna Grupa Dziatania Dunajec-Biata

- Lokalna Grupa Dziatania Pogodrzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata
- Aglomeracja Tarnowska

Aktywna wspoétpraca miedzygminna

MIESZKANCY MOWIA: e e

Poziom zaufania mieszkancéw do dziatarn samorzqgdu jest niski.
Mieszkancy sq zniecheceni do angazowania sie w zycie gminy.



POTENCJAL UZDROWISKOWY

\. .. .0
SN/
Park Zdrojowy - .
Odwiert ,Ignacy” -
N 6,45 ha ==
1000 m gtebokosé pozyskiwania wody
33,6 m® wydajnosé na dobe - urzadzenia do hydroterapii
’ metoda Kneippa
— brodziki z tazienkami mineralnymi
Woda do kapieli i inhalac;ji - teznia
— arboretum
® woda fluorkowo-jodkowa — alpinarium

17 g/l mineralizacja

363377

liczba os6b odwiedzajacych Park Zdrojowy
(czerwiec 2021 - wrzesien 2022)

LECZNICZE WEASCIWOSCI KLIMATU?

Wiasciwosci lecznicze i profilaktyczne w odniesieniu do:
« chorob: kardiologicznych, gérnych drég oddechowych, narzadu ruchu
e zaburzen: neurologicznych, przemiany materii

Warunki wiatrowe i nastonecznienie korzystne dla klimatoterapii

\\\\\\

R RN
Iad AR}

Dlaczego uzdrowisko?

» wyzsze wptywy podatkowe i optaty lokalne

» mozliwo$¢é pozyskiwania dotacji uzdrowiskowe]

 zdynamizowanie rozwoju gospodarczego

e dostep do kontraktéw na lecznicze ustugi uzdrowiskowe

« atrakcyjny rynek pracy dla mieszkancow

» mozliwos$¢ rozwijania ksztatcenia zgodnego z profilem miejscowosci turystyczno-
uzdrowiskowej

e mozliwo$¢é rozwoju osrodka naukowo-badawczego o profilu uzdrowiskowym

MIESZKANCY MOWIA: o

Nie jest Zle, biorgc pod uwage lokalizacje Gminy czy walory krajobrazowe i turystyczne.
Konsekwentnie nalezy dqzy¢ do utworzenia uzdrowiska.



SRODOWISKO | INFRASTRUKTURA

ATUTY 99,4% 30,3%

e Obszar Chronionego Krajobrazu Pogdrza Ciezkowickiego udziat obszaréw lesistos¢
prawnie chronionych

e Ciezkowicko-Roznowski Park Krajobrazowy

e Obszar Natura 2000 Ostoje Nietoperzy okolic Bukowca

e Obszar Natura 2000 Biata Tarnowska

e Rezerwat ,Skamieniate Miasto”

e 17 pomnikéw przyrody

ankietowanych ocenia pozytywnie stan srodowiska naturalnego

Dostep do infrastruktury komunalnej: 30% 28,8% 52,8%

WODOCIAG KANALIZACJA GAZ
(o)
156 kg 40,7%
masa wytworzonych odpadéw odpadéw
przez 1 mieszkanca zebranych selektywnie

257 kg 345

powiat wojewddztwo
tarnowski matopolskie

Planowanie przestrzenne

25 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego

109 decyzji o warunkach zabudowy

brak miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

duze rozproszenie zabudowy.

MIESZKANCY MOWIA:

Podstawg rozwoju jest uchwalenie w koricu Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego, bez tego uzdrowiska nikt nie wybuduje.



FINANSE GMINY

WYDATKI GMINY

v 6 946,73 zt A 751917 z
wydatki dochody gminy
w przeliczeniu w przeliczeniu
na 1 mieszkanca 23, 14% na 1 mieszkanca
udziat wydatkow
majatkowych
2 153,5 1z w wydatkach v 75 7,64 zt
wydatki og6tem wydatki
na oswiate ~majatkowe
i wychowanie dofinansowane z UE

98,30 zt 1680zt

wydatki wydatki
na kulture majatkowe

3160
9 747 dokumentow wptyneto za posrednictwem

decyzji administracyjnych ePUAP w 2022 roku
wydanych przez Burmistrza
A 1850

w 2020 roku

Ocena zmian zachodzacych w ostatnich 5 latach w gminie®

51,0% 34,8% 14,2%

DOBRA PRZECIETNA ZtA

Polityka informacyjna

23,0% 59,2% 18,3%

DOBRA PRZECIETNA NIE MA

Ocena urzednikéw w oczach mieszkancow

33,6% 27,5% 38,9%

WYSOKA SREDNIA NISKA

MIESZKANCY MOWIA: e

Stuchajcie gtosu mtodych! Spada jakos¢ oferowanych ustug w urzedzie.



2.1.3. Zasoby Gminy Ciezkowice

Srodowisko naturalne, liczne atrakcje turystyczne, tradycje oraz zabytki

i wreszcie ludzie - zaréwno Ci wspoétczesni, jak i Ci, ktorzy przed laty
zwigzani z Ciezkowicami rozstawili je szeroko poza granice gminy - to te
elementy wyrdzniaja i buduja przewage konkurencyjng Gminy Ciezkowice
nad innymi obszarami wschodniej cze$ci Matopolski.

To wtasnie te walory moga stanowi¢ baze do tego, aby tworzac
nowoczesng infrastrukture turystyczno-uzdrowiskowa stwarzac lepsze
warunki do zyciai pracy dla obecnych mieszkancow i dzieki temu
zatrzymac mtodych ludzi w Ciezkowicach, a takze zachecad inwestorow
do uruchamiania i rozwijania tutaj swoich przedsiebiorstw. Unikalne
zasoby Gminy Ciezkowice nie tylko budujg tozsamosc i oferte przysztego
uzdrowiska, ale moga takze stanowic Zrédto kolejnych pomystéw na nowe
ustugi i produkty.

W przeprowadzonej ankiecie® najwiecej wskazan w zakresie potencjatéw
rozwojowych Gminy Ciezkowice dotyczyto trzech, bardzo mocno
potaczonych ze sobg kategorii - szeroko rozumianego srodowiska
przyrodniczego, charakterystycznych i unikatowych waloréw
krajobrazowych, miejscowej flory i fauny. Same w sobie stanowig nie

lada atrakcje turystyczng, ale wzmocnione szeregiem elementéw
zarowno o charakterze naturalnym (Rezerwat Skamieniate Miasto),

jak i wytworzonych ludzka rekg (muzeum przyrodnicze, park zdrojowy,
wieza widokowa, trasy rowerowe) daja niezwykta szanse na rozwijanie
aktywnosci mieszkancéw Gminy Ciezkowice, w oparciu o szeroko
rozumiang branze ustug turystycznych i okototurystycznych. Jezeli
dodamy do tego unikatowa historie, tradycje i dziedzictwo zaréwno
materialne - w postaci licznych zabytkéw, w tym Dworu Paderewskiego
w K3asnej Dolnej, czy tak charakterystycznego zatozenia urbanistycznego
ciezkowickiego rynku, jak i niematerialne w postaci tradycji ludowych,
rzemieslniczych np. tak unikatowych jak wikliniarstwo, materializujacych
sie w dziatalnosci zespotéw folklorystycznych czy aktywnosci Kot
Gospodyn Wiejskich i innych organizacji spotecznych, otrzymamy obraz
miejsca o niezwyktym, by¢ moze ciggle jeszcze niewykorzystanym

w nalezyty sposéb potencjale. Jezeli wezmiemy pod uwage takze aspekt
ludzki i to zaréwno w postaci aktywnosci obecnych mieszkancow, jak

i szeregu postaci, ktére rozstawity w przesztosci Ciezkowice, zeby
wspomniec tylko o wspottwoércey |l Rzeczypospolitej Ignacym Janie
Paderewskim, otrzymamy obraz miejsca o unikatowym - jak na swoja
skale - potencjale rozwoju.

> Od 9do 21 lutego 2022 roku poprzez ankiete na stronie internetowej gminy mozna byto
wzigc udziat w burzy mozgow. Mieszkancy i sympatycy miasta zostali poproszeni o wskazanie
elementéw charakterystycznych dla gminy Ciezkowice, wyjatkowych, ktére sa powodem do
dumy. Uzyskano ponad 300 unikatowych odpowiedzi wskazujacych na istotne potencjaty
Ciezkowic.

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza

Srodowisko naturalne, wody
mineralne, liczne atrakcje
turystyczne, tradycje oraz zabytki,
a przede wszystkim ludzie
wyrozniaja i buduja przewage
konkurencyjna Gminy Ciezkowice.

srodowisko przyrodnicze,
unikatowe walory krajobrazowe

Skamieniate Miasto

Park Zdrojowy

tradycje rzemiesinicze
m.in. wikliniarstwo

aktywnos$¢ mieszkancow

Ignacy Jan Paderewski



Matopolskie Centrum
Edukacji Ekologicznej

siarczkowe
wody mineralne

tradycje kulinarne
i zywnos¢ ekologiczna

Z ankiet bardzo mocno wybrzmiewa takze $wiadomosc tych aspektow,
ktére w najblizszych latach moga jeszcze mocniej determinowad rozwdj
catej Gminy - poczynajac od budowanej $ciezki w koronach drzew,
poprzez przyszta instytucje, o co najmniej regionalnej skali odziatywania,
jaka bedzie Matopolskie Centrum Edukacji Ekologicznej, az po
zrealizowany odwiert unikatowych, siarczkowych, wéd mineralnych, od
ktérych juz tylko krok do starania sie przez Ciezkowice o nadanie Statusu
Uzdrowiska.

W tym kontekscie nie bez znaczenia sg wskazywane przez mieszkancéw
tradycje kulinarne, mozliwosci wytwarzania zywnosci ekologicznej, znani
wytworcy produktéw spozywczych, w tym takze winiarskich.

Jezeli dodamy do tego szereg wskazan zwigzanych po prostu z posiadang
infrastrukturg jako zasobem, ktéry sprzyja rozwojowi (drogi, sieci wodno-
kanalizacyjne, uzbrojenie terenéw pod réznego rodzaju inwestycje),

to otrzymujemy obraz Gminy, ktéra ma przed soba niebywate szanse
rozwoju w perspektywie najblizszej dekady i zbudowania trwatych
podstaw wzrostu spoteczno-ekonomicznego dla obecnych i przysztych
mieszkancow Gminy Ciezkowice.

2.1.4.Szanse i bariery rozwojowe Gminy Ciezkowice

Ponizej poddano analizie zjawiska globalne, ogélnopolskie i regionalne,
ktore moga mieé wptyw na rozwdj Gminy Ciezkowice. To wazne,

aby mowigc o rozwoju samej gminy potrafi¢ dobrze odczytywac

szersze konteksty - poczynajac od zjawisk zachodzacych na swiecie

w sposob powszechny, az do poziomu uwarunkowan regionalnych.
Zauwazenie i wykorzystanie czesci tych zjawisk, jako swojej szansy oraz
dostrzezenie i zrozumienie potencjalnego negatywnego oddziatywania
na procesy rozwojowe, daje realng nadzieje na wykorzystanie szans

i przeciwstawienie sie barierom na drodze do rozwoju Ciezkowic.

Dopiero majac rozpoznany szerszy kontekst, w jakim przyjdzie prowadzié¢
polityke rozwojowag mozna przejs¢ do analizy czynnikdéw, ktére maja
wptyw na rozwdj gminy. Dla konsekwencji utrzymano podziat przyjety

w dokumencie diagnostycznym na cztery podstawowe wymiary:
spoteczny, sSrodowiskowo-przestrzenny, gospodarczy i instytucjonalny.

2 Zatozenia do ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030"



ZJAWISKA GLOBALNE

mogace mie¢ wptyw na rozwéj Gminy Ciezkowice

SZANSE ROZWOJOWE

+ Dynamiczny rozwdj cyfryzacji, sieci 5G i nadchodzaca epoka Internetu rzeczy.

+ Podejmowanie wyzwan zwigzanych z potrzebg przebudowy gospodarek globalnych
i stylu zycia, jako odpowiedzi na zagrozenia i wyzwania klimatyczne.

+ Doswiadczenia pandemii COVID-19, ktére sprzyjajg rozwojowi nowych formy pracy,
w tym szczegdlnie pracy zdalnej.

+ Zwiekszanie sie mobilnosci spoteczefstw, w tym mobilnosci zawodowej.

+ Wzrost popytu na pracownikdw o wysokich, czesto bardzo specjalistycznych,
kwalifikacjach.

* Przenikanie sie kultur.

+ Wydtuzanie sie $redniego czasu zycia i dynamiczny rozwoéj sektora obstugi ludzi
starszych (sektor ,srebrnej gospodarki”).

+ Szybszy i globalny transfer technologii.

+ tatwo$é komunikacji (w kazdej formie) pomiedzy odlegtymi krajami i kontynentami.
+ Bogacace sie spoteczedstwo.

* Moda na aktywnos$¢ i zdrowy tryb Zycia.

+ Rosnaca $wiadomosé ekologiczna spoteczenstw europejskich.

+ Rosnace zapotrzebowanie na zywnos¢ ekologiczng.

BARIERY ROZWOJOWE

+ Niestabilna sytuacja ekonomiczna i polityczna

na Swiecie.

+ Nierozpoznane, diugofalowe skutki $witowej

pandemii COVID-19, zaréwno w sferze
ekonomicznej, jak i spotecznej.

+ Narastajgce zagrozenia klimatyczne.
+ Kurczenie sie zasobéw nieodnawialnych, ale

takze odnawialnych ziemi.

+ Postepujgce zmiany demograficzne w skali

catej Europy.

+ Nieréwnomierne korzystanie z efektéw

globalizacji.

ZJAWISKA REGIONALNE | SUBREGIONALNE

mogace mie¢ wptyw na rozwéj Gminy Ciezkowice

SZANSE ROZWOJOWE

+ Silny akcent na terytorializacje polityki rozwoju.

+ Rozwdj Tarnowa jako jednego z trzech miast o charakterze subregionalnym
w Matopolsce.

+ Tarnéw i Nowy Sacz jako silne osrodki ustug publicznych zwigzanych m.in. ze
zdrowiem, edukacjg na poziomie srednim i wyzszym zawodowym, kulturg oraz
sportem i rekreacja.

* Relatywnie bliskie potozenie Ciezkowic zaréwno w stosunku do Tarnowa, jak
i Nowego Sacza.

+ Potencjat linii kolejowej Tarndéw — Grybdw z szansg na rozwoj szybkiego potaczenia
kolejowego z wykorzystaniem szynobuséw.
+ Wspétpraca terytorialna w ramach Aglomeracji Tarnowskiej (ZIT Tarnowa).

+ Przemiany funkcjonalne obszaréw wiejskich oraz ich wysoki, wciaz niedostatecznie
wykorzystywany potencjat rezydencjonalny.

+ Dobre skomunikowanie stolicy subregionu tj. miasta Tarnowa, zaréwno drogowe
(autostrada A4) i kolejowe (linie kolejowe zaréwno na kierunku wschdd — zachod
Europy, jak i pétnoc — potudnie).

+ Rosnaca rola przemystéw czasu wolnego zwigzanych m.in. z dziedzictwem
przyrodniczym.

* Rosnace zainteresowanie ekologig, zmianami klimatycznymi, szeroko rozumiang
ochrong Srodowiska, szczegdlnie przez najmtodsze pokolenie.

+ Dynamicznie wzrastajacy rynek ustug zwigzanych z profilaktyka zdrowotng oraz
leczeniem najrézniejszych schorzen poprzez lecznictwo uzdrowiskowe.

+ Dynamicznie rozwijajaca sie branza Beauty&SPA.

+ Promowanie Matopolski jako regionu z dominujgcym przemystem czasu wolnego
oraz bogatg oferta turystyczno-rekreacyjng opartg na dziedzictwie kulturowym oraz
region ustug uzdrowiskowych.

+ Potencjat turystyczny Pogérza Ciezkowicko-Roznowskiego.

+ Wspdtpraca terytorialna w zakresie rozwijania i promowania nowych, unikatowych
produktdéw turystycznych.

+ Duze tradycje rolnicze, w tym rolnictwa ekologicznego w subregionie tarnowskim
oraz inicjatyw sprzedazowych typu ,Paczka od rolnika".

* Rozwaj uprawy winoro$li w Mafopolsce i produkcji wina oraz rozwijajaca sie
jednoczesnie enoturystyka i turystyka kulinarna.

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza

BARIERY ROZWOJOWE

+ Niepewna sytuacja spoteczno-ekonomiczna

w kraju, rosngca inflacja, rosnace koszty pracy.

+ Nieprzewidywalna sytuacja (wrzesier 2022)

w zakresie dostepnosci srodkéw zewnetrznych
pochodzacych z nowej perspektywy finansowej
UE.

+ Akcent na rozwdj metropolii krakowskiej,

przy naturalnej marginalizacji osrodkéw
subregionalnych.

+ Jedynie deklaratywna che¢ do wspotpracy

miedzysamorzadowej i budowania wspéinego
produktu turystycznego na obszarze.

« Starzenie sie spofeczenistwa i malejgcy odsetek

0s6b w wieku produkeyjnym w skali catego
subregionu.

+ Duza réznica pomiedzy liczbg rzeczywistych

mieszkacow, a warto$ciami prezentowanymi
w statystyce publicznej na obszarze
subregionu tarnowskiego.

+ Stabe powigzania komunikacyjne pomiedzy

czescig obszardw na terenie subregionu
i innymi miastami Matopolski wschodniej.

+ Postepujacy proces suburbanizacji

i rozproszenia zabudowy na catym obszarze
subregionu.

+ Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych na

obszarze subregionu tarnowskiego.

+ Zanikajace tradycje rolnicze.
+ Powszechne przekonanie o niskiej optacalnosci

produkcji rolnej.

+ Niezadowalajaca jakos¢ zycia i dostepnosé do

ustug na obszarach wiejskich.

+ Niska skutecznos$é¢ dziatar samorzadéw

podejmowanych na rzecz rozwoju wspotpracy.

o 47
°



CZYNNIKI, KTORE MAJA WPLYW NA ROZWOJ GMINY CIEZKOWICE

STANOWIACE O PRZEWADZE
KONKURENCYJNEJ

HAMUJACE ROZWO)

WYMIAR SPOLECZNY

+ Stabilna liczba mieszkaricéw gminy (w 2020 roku
11 174 0s6b).

+ Rosnacy wskaznik liczby dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym (74,2% dzieci
w wieku 3-5 lat).

* 72,2% ankietowanych mieszkafcéw ocenia
pozytywnie dostepnosé do placowek
przedszkolnych.

+ Bardzo dobra dostepno$¢ do ustug edukacyjnych
na poziomie podstawowym (80,6% ankietowanych
ocenia dobrze i bardzo dobrze).

+ Wysoki wskaZnik skolaryzacji netto dla szkot
podstawowych (99,89%) — wyzszy niz dla powiatu
tarnowskiego (89,27%).

+ Bogate tradycje i dziedzictwo, w tym szczegdlnie
zwigzane z osobg |.J. Paderewskiego.

+ Duza liczba zabytkéw, w tym zabytki
o rozpoznawalnosci ponadlokalnej (Dwér w Kasne;
Dolnej).

+ Obecnos¢ na terenie gminy rozpoznawalnej
instytucji kultury o miedzynarodowej marce
(Centrum Ignacego Jana Paderewskiego w Kasnej
Dolnej).

+ 7 uwagi na znaczace walory fizjograficzne
i przyrodnicze — duzy potencjat rozwoju rekreacji
i turystyki aktywnej.

+ Liczba cztonkéw klubéw sportowych na poziomie
22010 roku, przy okresowych wzrostach w potowie
analizowanego okresu.

+ Duza grupa ¢éwiczacych dorostych w klubach
sportowych (26,9%).

+ Dobry dostep do obiektéw i terendw sportu
i rekreacji w ocenie mieszkaicow (69,6%
ankietowanych ocenia pozytywnie).

+ Liczba porad lekarskich w POZ na mieszkarica (3,7)
na poziomie zblizonym do $redniej powiatowe;].

+ Niski poziom przestepczosci (6,7 przestepstw na
1000 mieszkaricéw) — wskaznik znaczaco nizszy
niz w powiecie i wojewodztwie.

+ Wysokie poczucie bezpieczeristwa mieszkaricéw
(82,8% ankietowanych ocenia pozytywnie).

+ Spadajaca liczba zagrozer wymagajacych
interwencji stuzb, np. OSP.

* Przecietny wysoki poziom angazowania sie
mieszkarnicéw w sprawy gminy, mierzony
procentowym udziatem w wyborach
samorzadowych, w relacji do sredniej dla powiatu
i wojewodztwa.

+ Wysoka aktywnos¢ Kot Gospodyn Wiejskich i OSP.

+ Systematycznie malejacy odsetek os6b
korzystajacych z pomocy spotecznej (8,2% w 2020
roku), jednak jest on znaczaco wyzszy od $redniej
dla powiatu tarnowskiego (4,7%) i Matopolski
(3,7%).
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+ Pogorszajace sie wskazniki przyrostu naturalnego (-0,80 w 2021 roku).
+ 0d 2010 roku utrzymujace sie ujemne saldo migracji (-5,8), szczegdinie

ludzi mtodych w wieku 15-34 lata.

+ Systematycznie obnizajgca sie liczba ludnosci w wieku mobilnym

(18-44 lata).

+ Niekorzystne trendy w strukturze gtéwnych grup wiekowych

ludnosci, powolny, ale systematyczny spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym (23,1% w 2010 roku, 20,6% w 2021 roku).

+ Starzenie sie spoteczerstwa. Wzrost liczby 0séb w wieku

poprodukeyjnym z 15,2% w 2010 roku, do 19,1% w 2021 roku.

+ Niekorzystny wskaznik feminizacji, szczegdlnie wsrdd kobiet w wieku

mobilnym.

+ Niska dostepnos¢ do ustug opiekuriczych dla najmtodszych

mieszkaricow (tj. ztobkow).

+ Niska jakos$¢ edukacji (wyniki egzaminu o$mioklasisty z jezyka

polskiego, matematyki i jezyka angielskiego nizsze od $redniej dla
powiatu i wojewodztwa).

+ Wyniki egzaminéw maturalnych ponizej Sredniej dla powiatu

tarnowskiego i Matopolski.

+ 62,3% ankietowanych mieszkafcéw stabo ocenia oferte ustug kultury

(nieadekwatna do potrzeb oferta kulturalna, w tym szczegélnie dla
dzieci i mtodziezy, a takze dorostych mieszkaricdw, deficyt migjsc
spedzania czasu wolnego przez mtodziez).

+ Spada liczba czytelnikéw w bibliotekach prowadzonych przez gmine

Ciezkowice (spadek o prawie 20% w poréwnaniu z 2010 rokiem z 159 do
129 0s6b na 1 000 mieszkancow).

+ Niskie wydatki na kulture, na T mieszkarica w 2020 roku — 76,64 zt.
+ Stabe poczucie dostepnosci do dobrej jakosci opieki zdrowotnej (59,2%

ankietowanych stabo ocenia dostepnosé).

+ Niska dostepnos¢ specjalistycznych i wysokospecjalistycznych ustug

zdrowotnych.

+ Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000

mieszkaricow jest jedng z najnizszych wsréd poréwnywanych gmin
i wynosi 2,33.

+ Zanikajaca tradycja miedzysasiedzkiej wspétpracy na rzecz

spotecznosci lokalnej.

+ Niska sktonnos$¢ gminy do powierzania zadar publicznych

organizacjom pozarzadowym mierzona kwotg dotacji do zadan
publicznych (13 630,40 zt w 2020 roku na 1 000 mieszkafcow).

+ Rosnace obawy zwigzane z bezpieczeristwem materialnym,

w zwigzku z kryzysem wywotanym pandemig COVID-19 i sytuacja
miedzynarodowa.

+ Dziedziczenie marginalizacji i wykluczenia spotecznego.
+ Wciaz wysoki wskaZnik zasiegu ubdstwa gtebokiego — 4,6% ludnosci

to beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej ponizej kryterium
dochodowego.

+ Staba dostepnos$¢ ustug senioralnych w opinii mieszkaricow (62,3%

ankietowanych nisko ocenia dostepno$¢ ustug senioralnych).

+ Prawie potowa ankietowanych (49,8%) stabo ocenia dostepnos¢ gminy

dla 0séb z niepetnosprawnoscia.

+ Staba koordynacja wspdtpracy pomiedzy lokalnymi organizacjami

pozarzadowymi.

+ Nie najlepsze relacje wewnatrz wspdlnoty lokalnej, brak wspotpracy

pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi.
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CZYNNIKI, KTORE MAJA WPLYW NA ROZWOJ GMINY CIEZKOWICE

STANOWIACE O PRZEWADZE
KONKURENCYJNEJ

Atrakcyjne potozenie na Pogérzu Ciezkowickim.

Prawie caty obszar gminy objety jest obszarami prawnie
chronionymi (Ciezkowicko-Roznowski Park Krajobrazowy,
Obszar Chronionego Krajobrazu Pogérza Ciezkowickiego,
obszary Natura 2000).

Mieszkafcy wysoko oceniaja dostepnosé terendw zielonych

w gminie.

Obecnosé Zrédet wéd mineralnych o potwierdzonych
wiasciwosciach leczniczych na terenie gminy.

Infrastruktura wodociggowa obejmujgca 72,5% mieszkancow
zblizona do $redniej powiatowej (74,3%).

Znacznie nizsza (156 kg) od $redniej dla powiatu tarnowskiego
(257 kg) i wojewodztwa matopolskiego (345 kg) masa
wytworzonych odpaddw przez 1 mieszkarica.

44,4% odpaddw zbieranych jest w sposdb selektywny, to wiecej
niz $rednia dla Matopolski (41,1%) i Polski (39,8%).

Relatywnie wysoki odsetek mieszkar na 1 000 mieszkafcow
(289).

Duza przecietna powierzchnia mieszkan (wyzsza od $redniej dla
gmin sasiednich).

Relatywnie niewielki przyrost liczby mieszkan (wzrost 0 11,25%
od 2011 roku).

Dobry stan drég wojewddzkich.

Linia kolejowa zapewniajgca potaczenie z Tarnowem, Nowym
Saczem i Krakowem.

Funkcjonujacy Park & Ride przy stacji PKP w Bogoniowicach.

Ciezkowice zimg

2.1. Diagnoza stanu Gminy — synteza
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Niska jako$¢ powietrza powodowana gtéwnie niskg emisja
pochodzenia bytowego.

Wedtug ,Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie
matopolskim" dla stacji w Tuchowie oddalonej w linii prostej
0 15 km — poziom przekroczen w roku 2020 wynidst az 52
dni w roku.

Niewystarczajgca $wiadomos¢ ekologiczna mieszkaricéw.
Ekstremalne zjawiska klimatyczne zestawione ze
specyficznym, gérzystym charakterem gminy.

Wysokie stany Biatej, ktdra relatywnie czesto przekracza
swoje stany alarmowe, a kilka razy zalewata rejon stadionu.
Niski odsetek mieszkaicéw podtgczonych do sieci
kanalizacyjnej (28,4%).

Nizsza od $redniej dla powiatu tarnowskiego (71%)

i wojewddztwa (64,8%) dostepnos¢ do gazu (52,8%).
Obowiazujace Studium opracowane prawie dwie dekady
temu.

Brak miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Duze rozproszenie zabudowy.

Niewystarczajacy system komunikacji publicznej
wewnetrznej i w kierunku Gorlic.

Polityka parkingowa na terenie miasta Ciezkowice oraz
dominujaca funkcja parkingowa na Rynku.
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WYMIAR GOSPODARCZY

+ Systematycznie poprawia sie wskaznik przedsiebiorczosci, liczony
liczbg zarejestrowanych przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkaicow
(842) wyzszy od $redniej dla powiatu (783) i znaczaco nizszy od
wojewddztwa matopolskiego (1 306).

+ Wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkaficow, zaréwno na
tle poréwnywanych gmin, jak i powiatu - liczba oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1 000 mieszkafcow
wynosi 102.

+ Wysoki wskaZnik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej.

+ Dobre warunki srodowiskowe i klimatyczne do rozwoju sektoréw
gospodarki zwigzanych z turystyka i produkcja ekologicznych
produktéw zywnosciowych.

+ Duza aktywnos¢ kobiet na lokalnym rynku pracy (65,6%).

+ Systematycznie spada liczba zarejestrowanych bezrobotnych.

+ Niski, ale wzrastajgcy poziom wynagrodzen.

+ Unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe.

+ Wysokie walory turystyczne.

+ Obecnos¢ Zrédet wod mineralnych o wtasciwosciach leczniczych.

+ |dea powotania uzdrowiska siegajaca czaséw Ignacego Jana
Paderewskiego.

« Stale rozszerzajgca sie infrastruktura turystyczno-rekreacyjna
(Park Zdrojowy, rozbudowujace sie Muzeum Przyrodnicze
(powstajace o MCEE), powstajaca $ciezka w koronach drzew).

+ Pojawiajacy sie inwestorzy, zgodni z profilem turystyczno-
uzdrowiskowym gminy.

+ Potencjat rozwoju enoturystyki (lokalna tradycja, moda).

+ Funkcjonujace stowarzyszenia i zwigzki komunalne (LGD Dunajec-
Biata, LGD Pogdrzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata, Spotka
Komunalna ,Dorzecze Biatej").

* Rozwijajaca sie, wraz z rozwojem wiodgcego produktu
turystycznego tj. Parku Zdrojowego, oferta gastronomiczna.

+ W opinii ankietowanych jasno okreslone i realizowane kierunki
rozwoju Gminy, w tym perspektyw rozwoju uzdrowiska.

+ Mata konkurencyjno$é ustug na rynku lokalnym.
+ Bardzo niska ocena rynku pracy przez mieszkarcow —

69,6% wskazan w badaniach ankietowych.

+ W opinii mieszkaricéw niekorzystne warunki do rozwijania

dziatalnosci gospodarczej, w tym brak instrumentéw
wsparcia, brak wydzielonych stref gospodarczych, brak
zachet dla przedsiebiorcow.

+ Brak oferty inwestycyjnej.
+ Brak promocji gospodarczej, w tym rozwijajaceqo sie

profilu turystycznego Gminy.

+ Brak przygotowanych terenéw pod inwestycje

w oczekiwanych i preferowanych przez samorzad
kierunkach rozwoju.

+ Nieuporzadkowany system planowania przestrzennego

w Gminie — brak Studium Uwarunkowan i planéw
miejscowych.

+ Ujemne saldo przyjazdéw do pracy.

+ Wysoki poziom bezrobocia wsréd ludzi mtodych.

+ Brak zastepowalnosci pokolen na rynku pracy.

+ Kompetencje pracownikéw niedostosowane do potrzeb

rynku pracy.

+ Znaczne rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz duza

liczba 0s6b utrzymujacych sie z rolnictwa.

+ Znaczny areat pél odtogowanych.
+ Niewielka liczba miejsc noclegowych w stosunku do

ambicji gminy i staby standard oferty noclegowej.

+ Brak spojnej i nowoczesnej promocji gminy oraz stabo

zdefiniowany profil odbiorcéw oferty turystycznej.

+ Brak wspdtpracy z sasiednimi gminami w zakresie

wspdlnego kreowania produktu turystycznego.

+ Brak jasno zdefiniowanych i przygotowanych terendw pod

rozwoj funkeji turystyczno-uzdrowiskowej.

2 Zalozenia do ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030"
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WYMIAR INSTYTUCJONALNY | BUDZETOWY

« Zréwnowazony harmonogram sptaty dtugu w latach  + Zmniejszenie wydajnosci dochoddw wtasnych w latach historycznych.

2022+. . . o + Spadek samodzielnosci dochodowej.

* Relatywna stabilnos¢ w zakresie mozliwosci . Realizacja wydatkow majatkowych w latach historycznych,
finansowania sptaty i obstugi dtugu oraz absorpcji w szczeg6lnosci za posrednictwem dochodow zewnetrznych, a takze
ngkow zewnetrznych, przy zrealizowaniu zatozen przychodéw zwrotnych np. kredyty i bezzwrotnych np. wolne $rodki.

3 . ) ) + Niski udziat nadwyzki operacyjnej netto w finansowaniu wydatkow

+ Poziom finansowania wydatkow majatkowych majatkowych (za wyjatkiem lat 2020-2021).

pozyskanymi dochodami majatkowymi (dotacje),
w szczegolnosci w latach wykonanych.

+ Wzrost poziomu nadwyzki operacyjnej w latach

+ Wysoki poziom finansowania zadan biezgcych i sptaty dtugu z dochodéw
biezgcych oraz przychodéw innych niz kredyty, pozyczki i obligacje.

2024+ + Negatywne skutki pandemii COVID, wojny w Ukrainie oraz inflacji
o ) , wptywajace na szybszy wzrost wydatkow biezacych JST niz dochoddéw
+ Ograniczenie negatywnych dla budzetu skutkow biezacych.
polityki podlatkowej. ) + Niewystarczajgce wtgczenie mieszkaricow w ksztattowanie ustug
* 85,80% ankietowanych zauwaza, poprawe publicznych.
warunkow zyqa Y O,Stathh ° Iatagh. . + Niewdrozony system zarzadzania ryzykiem przy realizacji projektéw
+ Konsekwentnie realizowane przedsiewziecia rozwojowych.

strategiczne.

+ Mieszkaricy aktywnie korzystajg z informacji
przekazywanych przez strone gminy (79,1%

+ Niewystarczajace srodki finansowe na realizacje zadan strategicznych.
+ Staba cyfryzacja urzedu.

ankietowanych w ostatnich 3 miesigcach * 61,10% ankietowanych m_ieszkarjcéw uwaza, ze nie ma lub prawie nie ma
sprawdzato informacje na stronie internetowe wptywu na wazne decyzje podejmowane przez wtadze samorzadowe.
Urzedu Gminy). + Staba ocena urzednikéw w oczach mieszkaricow (38,9% ankietowanych

ocenia nisko, 27,5% przecietnie, 33,6% wysoko).

Rozpoczecie prac przy Odwiercie ,Ignacy”
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2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju

Gmina zmarginalizowana
na poziomie regionalnym.

Konsekwentne dziatania prorozwojowe
skupiajace sie na rozwoju produktu
turystycznego i uzyskania statusu
uzdrowiska przynosza pozytywne efekty.

2.2.1. Kontekst wewnetrzny i zewnetrzny wyzwan rozwojowych

Gmina Ciezkowice jest jedng z 29 matopolskich gmin, ktore w ,Strategii
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju” oraz ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego” zostaty wskazane jako zmarginalizowane, co wynika

z faktu, iz we wszystkich trzech analizowanych grupach zagadnien

tj. spotecznych, ekonomicznych i Srodowiskowych, srednie wartosci
analizowanych wskaznikéw, a w konsekwencji wskaznik syntetyczny, dla
Gminy Ciezkowice jest znaczaco ponizej sredniej dla kraju i regionu. W
konsekwencji takze w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa MALOPOLSKA
2030” obszar Gminy, na podstawie wskaznika syntetycznego, wskazany
jest jako zmarginalizowany na poziomie regionalnym.

Kryzysowa sytuacje obszaréw uznanych za zmarginalizowane, a zatem
takze samych Ciezkowic, dodatkowo poteguje fakt, ze sg to tereny
najubozsze w odniesieniu do sSredniej wojewddzkiej. Ponadto gminy
zaliczone do grupy ,zmarginalizowanych” uzyskiwaty w 2018 roku
dochody wtasne na 1 mieszkanca na poziomie nizszym niz 1 tys. zt, co
oznacza, ze gminy te nie osiggaty nawet 50% Sredniej dla Matopolski.

W konsekwencji poziom zycia na obszarze Gminy Ciezkowice nalezy uznac
za niski. W typologii matopolskich miast w opracowaniu pod redakcja

prof. Przemystawa Sleszynskiego taka kategorie nadano miastu, przy
czym nalezy zaznaczyd, iz dla roku 2014 byt on bardzo niski, a dla roku
2017 juz tylko niski, jednoczesnie w publikacji odnotowano, iz najwieksze
wzrosty wartosci wskaznika syntetycznego dotyczyty wtasnie Ciezkowic,
a takze Zatoru, Sutkowic i Bobowej. Jako przyczyny niskich wartosci
wskaznika w przypadku Ciezkowic publikacja wskazuje m.in. ,stabe
materialne i niematerialne zasoby endogeniczne: kapitat ludzki, spoteczny,
majatkowy, finansowy, innowacyjny itp.”. Przyczyn tego problemu upatruje
w peryferyjnosci miasta (ztej dostepnosci przestrzennej), odptywie
migracyjnym i filtracji spotecznej, efekcie ,wysysania” grawitacyjnego
funkcji o wysokiej wartosci dodanej przez metropolie, braku
oddziatywania biegundéw wzrostu na dalsze otoczenie oraz kumulacji
barier historycznych. Z kolei analizujac skutki tych zjawisk podkresla sie
ryzyko ,btednego kota” depopulacji, kumulacji barier i negatywnych cech
antyrozwojowych w postaci tzw. obszaréw problemowych®.

Jednoczesnie analizujgc obecng sytuacje Ciezkowic nalezy wskazaé, iz
konsekwentne dziatania prorozwojowe ostatniej dekady, ogniskujace sie
wokot rozwoju produktu turystycznego i konsekwentnego zmierzania

w kierunku uzyskania statusu uzdrowiska, zaczynaja przynosic¢ pierwsze
pozytywne efekty. Wydaje sie, iz pomimo czasu niepewnosci, w ktéry

¢ Analiza relacji funkcjonalno-przestrzennych miedzy osrodkami miejskimi i ich otoczeniem,
Raport Czastkowy, Komponent 1 Potencjat spoteczno-gospodarczy i funkcje miast
wojewddztwo, pod red. prof. Przemystawa Sleszyriskiego, Warszawa 2019 ...
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wkraczamy jako kraj, ale takze $wiat, sytuacja rozwojowa Ciezkowic rysuje
sie wyjatkowo korzystnie, a najblizsza dekada rozstrzygnie o trwatej
Zzmianie pozycji rozwojowej catej Gminy.

Analizujac i kreslac scenariusze rozwojowe dla Gminy Ciezkowice nalezy

na nie patrzyc¢ przez pryzmat zaréwno:

e szans stwarzanych przez konsekwentnie rozwijang infrastrukture
turystyczna o zréznicowanym charakterze i szerokiej grupie odbiorcow;

e kompletnie nowej sytuacji, jakg stwarza potwierdzone ztoze wody
mineralnej o wtasciwosciach leczniczych;

e relacji wewnetrznych, tj. wewnetrznego zréznicowania w obrebie samej
gminy i réznych oczekiwaniach mieszkancéw, co do tempa i kierunkéw
rozwoju, w zaleznosci od miejsca zamieszkania i odlegtosci od miejsca
o duzym nasileniu ruchu turystycznego;

e gotowosci samorzadu, mieszkancéw, przedsiebiorcéw do odnalezienia
sie w nowej i dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci;

e wyzwan rozwojowych, ktore stojg przed catym regionem;

e wyzwan wynikajacych z globalizacji, w tym z pandemii COVID-19,
ktora juz wywarta znaczacy wptyw na gospodarki globalne i bez
watpienia bedzie miata wptyw na zmiany technologiczne, organizacyjne
i spoteczne w kolejnych latach, a takze wojny w Ukrainie.

Bezsprzecznie moment zakonczenia prac nad odwiertem wody
mineralnej i potwierdzenie obecnosci wysokowydajnego zrédta wody

o wtasciwosciach leczniczych musi zmienié sytuacje rozwojowa Gminy
Ciezkowice. Uzyskanie spotecznego konsensusu dla wypracowywanych
kierunkéw rozwoju i wtaczenie sie catej wspdlnoty lokalnej, zaréwno

w tworzenie podwalin rozwoju Gminy, jak i umiejetne korzystanie

z efektéw tego rozwoiju, zdaje sie by¢ najwiekszym wyzwaniem

o charakterze strategicznym. Nie ulega takze kwestii, ze nowe plany

i zamierzenia rozwojowe muszg bazowac i wykorzystywac dotychczasowe
atuty obszaru - wypromowany i rozpoznawalny w kraju rezerwat
Skamieniate Miasto i towarzyszaca mu oferta Muzeum Przyrodniczego,
stawa i rozpoznawalnos$¢ Dworu |.J. Paderewskiego, Park Zdrojowy
przyciagajacy niezliczone rzesze turystéw, Matopolskie Centrum
Edukacji Ekologicznej, sciezka w koronach drzew. Jednoczesnie muszg
takze w sposdéb systematyczny, przemyslany i innowacyjny budowac
coraz szersza i bardziej zréznicowang oferte Gminy Ciezkowice, a takze
umiejetnie ja promowad. Wazne jest, aby w procesie tym pamieta¢,

iz samorzad ma jedynie stwarzac warunki i nadawac gtéwne kierunki
rozwoju, zas odpowiedzialnos¢ za wykorzystanie szansy, jaka staje dzi$
przed Ciezkowicami, w gtdwnej mierze lezy po stronie mieszkancoéw,

w tym obecnych i przysztych przedsiebiorcow.

Konsekwentne péjscie w kierunku uzyskania statusu uzdrowiska, to
szansa na zdynamizowanie rozwoju gospodarczego, atrakcyjny rynek
pracy dla mieszkancéw, mozliwosc rozwijania ksztatcenia zgodnego

z profilem miejscowosci turystyczno-uzdrowiskowej, a tym samym
pokazywanie mtodym mieszkaricom gminy atrakcyjnej sciezki rozwoju
kariery w obecnym miejscu zamieszkania. To takze obowigzek dbatosci

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju
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o jakos¢ i walory srodowiska, a tym samym lepsze warunki do zycia dla
obecnych mieszkancéw, ale takze niematy atut promocyjny zachecajacy
innych do osiedlenia sie na terenie Gminy Ciezkowice. Status uzdrowiska
to wreszcie prestiz, rozpoznawalna i ugruntowana marka na rynku

i wigzace sie z tym utatwienia w zakresie promocji miejscowosci.
Posiadanie statusu uzdrowiska, to takze szereg wymiernych korzysci
finansowych - wieksze przywileje w zakresie pozyskiwania Srodkéw
unijnych i krajowych na inwestycje uzdrowiskowe i turystyczne, wyzsze
wptywy podatkowe i optaty lokalne, w tym mozliwos$é pozyskiwania
dotacji uzdrowiskowej, a w przysztosci takze dostep do kontraktéw

na lecznicze ustugi uzdrowiskowe. Oczywiscie posiadanie statusu
uzdrowiska, to takze Swiadoma zgoda na pewne ograniczenia, przy czym
wiekszo$¢ z nich mozna takze traktowac jako element, ktéry pozwala

w wiekszym stopniu zadbac o dany obszar jako dobre miejsce do zycia.
Mowa tu przede wszystkim o stworzeniu swoistego rezimu publiczno-
prawnego na obszarze uzdrowiska - ustanowienie specyficznych,
witasciwych tylko uzdrowiskom, norm prawnych z zakresu ochrony
srodowiska naturalnego, ograniczenie wolnosci gospodarczej (w zakresie
dziatalnosci uciazliwej dla srodowiska), czy tez ustanowienie okreslonych
norm prawnych w zakresie tadu i porzadku odnoszacych sie do obszaru
uzdrowiska. Oczywiscie aby mieszkancy i samorzad mogli czerpac korzysci
finansowe z dziatalnosci turystyczno-uzdrowiskowej, konieczne jest tez
systematyczne przeznaczanie odpowiednich (wyzszych niz w innych
miejscowosciach) naktadéw na utrzymanie infrastruktury uzdrowiskowej
i turystycznej. Szczegdlnie w tym obszarze wazna jest wtasciwa polityka
informacyjna ze strony samorzadu wzgledem mieszkancdéw, ktéra potrafi
w sposob wiarygodny pokazac korzysci dla mieszkancéw z inwestowania
w okreslony profil rozwojowy gminy.

Obecny profil rozwojowy Ciezkowic i jego endogenne potencjaty, to
takze szansa na wykorzystanie zmieniajgcego sie podejscia do turystyki,
w tym rosnacej mody (ale i cywilizacyjnej potrzeby) na zachowania

typu slow, a w tym wypadku wykorzystanie koncepcji slow tourismu

w ksztattowaniu ciezkowickiego produktu turystyczno-uzdrowiskowego

i jego promocji. Przyjecie zatozenia, iz produkt turystyczno-uzdrowiskowy
Ciezkowic ksztattowany jest w duchu slow oznacza konieczno$¢ po
pierwsze bardzo dobrego rozplanowania funkcji na catym obszarze gminy
(a zatem swiadomego i dtugofalowego planowania przestrzennego), po
wtore ogromnej konsekwencji i determinacji w kreowaniu okreslonych
rozwigzan. Koncepcja slow turismu to np. ograniczenie transportu
prywatnego na rzecz publicznego w docieraniu do okreslonych

destynacji turystycznych, a na miejscu korzystanie z alternatywnych
srodkow transportu (spacer, rower, hulajnoge, melex itp.). Slow turism

to takze slow food oparty o miejscowa kuchnie, o zdrowy, lokalny

produkt zywnosciowy wytwarzany na miejscu, a nie dowozony setki
kilometroéw. Slow turism to takze lokalna kultura i dziedzictwo zwiedzane

i odwiedzane niespiesznie w trakcie spaceru czy jazdy rowerem. To
wielo$¢ doznan z petnym prymatem dla minimalizowania negatywnego
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oddziatywania na srodowisko i maksymalizacja kontaktu z przyroda.
Powolna turystyka powinna umozliwia¢ maksymalizacje czasu na
przyjemnosci poprzez podejmowanie réznych aktywnosci, np. czytanie
ksigzki, uczenie sie nowych umiejetnosci lub po prostu ogladanie przyrody.
Powinna ona obejmowac rowniez kontakt z miejscowa ludnoscia,
kulturg i dziedzictwem historycznym - poprzez bierny lub czynny udziat
w imprezach. Muzyka, sztuka i zabytki pomagajg nawigzywac silne
lokalne wiezi i utatwiajg zrozumienie funkcjonowania spotecznosci
lokalnej. Waznym sposobem poznawania lokalnych tradycji rolniczych
oraz gastronomicznych i doswiadczania lokalnej odrebnosci sg produkty
lokalne. Powolna turystyka preferuje dtugie positki w lokalnych
restauracjach, kontakt z lokalnymi producentami, poznanie lokalnych
specjatéow, w tym regionalnych seréw, miodu czy wina. Kluczem do
sukcesu w tego typu powolnej turystyce jest jako$¢ doswiadczen

i doznan turystéw czy kuracjuszy. Jakze blisko od idei slow turismu do
idei wodolecznictwa zgodnego z metodg ks. Sebastiana Kneippa, ktora
Ciezkowice konsekwentnie wdrazajg i twoérczo starajg sie rozwijac¢ na
swoim terenie juz od blisko dekady.

W sukurs planowaniu nowej $ciezki rozwoju Gminy Ciezkowice, mogg
przyjsc takze priorytety Unii Europejskiej sformutowane dla nowego
okresu programowania. Jest to wazne zaréwno dlatego, ze bedac czescig
zjednoczonej Europy sg to takze nasze priorytety, wynikajace z analizy
sytuacji i potrzeb na ,Starym Kontynencie”, ale takze dlatego, ze pokazuja
one w jaki sposdb dystrybuowana bedzie zasadnicza czes¢ srodkow
finansowych w okresie 2021-2027.

W stosunku do poprzedniej perspektywy finansowej w obecnym
okresie dokonano uproszczenia dotychczas obowigzujgcych 11 celow
tematycznych, sprowadzajac je do 5 jasno sformutowanych celéw polityki:

INTELIGENTNIEJSZA EUROPA poprzez innowacyjnosé, cyfryzacje,
transformacje gospodarcza i wsparcie dla matych i $rednich
przedsiebiorstw.

EKOLOGICZNA, NISKOEMISYJNA EUROPA dzieki inwestowaniu
w transformacje energetyczng, odnawialne zrdodta energii i walke ze
zmiang klimatu.

BARDZIEJ POLACZONA EUROPA posiadajgca strategiczne sieci
transportowe i informatyczne.

BARDZIEJ PROSPOtECZNA EUROPA bazujaca na europejskim filarze
praw socjalnych i wspierajgca dostep do wysokiej jakosci zatrudnienia,
edukacji, umiejetnosci, wtgczenie spoteczne i réwne prawa do opieki
zdrowotnej.

EUROPA BLIZEJ OBYWATELI dzieki wspieraniu strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos$é i zréwnowazonego rozwoju
obszaréw miejskich w catej UE.

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju
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W przypadku Polski sformutowano jeszcze jeden cel bezposrednio
zwigzany z tagodzeniem skutkéw spotecznych i ekonomicznych
transformacji energetycznej, zwiekszeniem atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionow ,weglowych” oraz zmniejszeniem emisji gazéw cieplarnianych

i wiekszej efektywnosci energetycznej - cel ten przyjat brzmienie
y2Lagodzenie skutkéw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla
klimatu” i co do zasady nie bedzie dotyczyt Ciezkowic.

Tak rozumiana polityka spéjnosci, bedzie nadal gtéwna polityka
inwestycyjng UE, wspierajgcg spojnosc gospodarcza, spoteczng
i terytorialng Unii jako catosci i jej poszczegdlnych cztonkdw. W kontekscie
trwajacej debaty na temat nowego paradygmatu polityki regionalnej
oraz formutowania jej celow, priorytetdw, narzedzi realizacji, podmiotow
oraz zasiegu interwencji, na pierwszy plan wysuwa sie przesadzenie
0 znaczacym wzmochieniu podejscia terytorialnego do polityki rozwoju.
W konsekwencji oznacza to wprowadzenie szeregu instrumentéw,
atakze zachet o charakterze finansowym do wspétdziatania samorzadow
w ramach wspodlnych, uzgodnionych terytorialnie, celéw rozwojowych.
Dostrzezenie sieci powigzan, wielorakich zaleznosci i ciggtego
przeptywu ludzi na obszarach funkcjonalnie powigzanych ze sobg gmin
musi prowadzi¢ do wzmocnienia wspotpracy wewnatrz obszarow
funkcjonalnych i przejscia z etapu konkurowania do etapu wspotpracy.
Stad tak wazne jest wspotdziatanie gmin w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w ramach Stowarzyszenia Aglomeracja
Tarnowska, a takze innych instrumentéw terytorialnych, jak chociazby
Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) wdrazany
w ramach LGD Pogodrzanskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata i zbudowanie
w tych strukturach zauwazalnej i silnej pozycji Ciezkowic, tak aby
moc by¢ aktywnym ,graczem” w procesie kreowania rozwoju obszaru
i podejmowania wspdlnych, dla catego obszaru, decyzji rozwojowych.
Zbudowanie zauwazalnej pozycji Ciezkowic w tym uktadzie polityki
terytorialnej pozwoli lepiej podejsé do:
e tworzeniaiwykorzystania kapitatéw i uwarunkowan terytorialnych
(m.in. endogenicznych zasobéw i sieci wspotpracy);
e integracji dziatan podejmowanych w réznych uktadach
instytucjonalnych (m.in. wzmacnianiu partycypacji, partnerstwa
i wspotpracy);
e dynamizacji mechanizmdw rozwoju w obszarach funkcjonalnych,
niezaleznie od uktadu administracyjno-politycznego.

To z kolei pozwoli na realizacje szeregu dziatan i przedsiewzie¢,
niemozliwych do realizacji przez pojedyncze samorzady, a w konsekwencji
pozwoli budowac przewage konkurencyjng catego obszaru,
minimalizowac koszty szeregu dziatan i Swiadczenia wielu ustug dzieki
efektowi skali, bardziej efektywnie wykorzystywac dostepne zasoby,
zwiekszac potencjat rozwojowy obszaru i integrowac system ustug
publicznych.
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2.2.2. Strategiczne wyzwania rozwojowe Gminy Ciezkowice

Wykorzystujac pogtebiong analize statystyczna sytuacji Gminy
Ciezkowice, zaréwno w zakresie danych historycznych, jak i trendéw,
wyzwan zdefiniowanych w czterech wymiarach poddanych analizie:

e spotecznym,

e Srodowiskowo-przestrzennym,

e gospodarczym,

e instytucjonalnym,

wynikow badan opinii mieszkancéw, a takze prac warsztatowych
prowadzonych w ramach uspotecznienia procesu przygotowania nowej
strategii sformutowano kilkanascie wyzwan strategicznych, na ktére
zarowno sama ,Strategia Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030 jak
i przyszte dziatania samorzadu i jego partneréw spoteczno-gospodarczych
powinny odpowiedziec.

Park Zdrojowy w Ciezkowicach

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju ® 51



TRZYNASCIE STRATEGICZNYCH WYZWAN  **° '0.....0' *oen
DLA CIEZKOWIC

1. Uzyskanie statusu uzdrowiska do roku 2030

2. Rozwijanie i promocja produktu turystycznego w oparciu o zasoby
przyrodniczo-krajobrazowe

3 = Tworzenie warunkoéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci i atrakcyjnych
miejsc pracy

4. Uswiadomienie mieszkancom Gminy Ciezkowice korzysci ptynacych
z podejmowanych dziatan dla rozwoju catej gminy i szans jakie one stwarzaja
dla podniesienia poziomu i jakosci zycia ich samych

5. Wiaczenie kultury wysokiej w gtéwny nurt rozwoju gminy

6. Wykreowanie Ciezkowic jako wiodacego osrodka edukacji ekologicznej
w Polsce potudniowej

7. Przygotowanie gminy na zachodzace zjawiska demograficzne
8 =  Wiaczenie mieszkarncow w proces wspétzarzadzania gming
9. Swiadome kreowanie i ksztattowanie lideréw lokalnych

10. Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego oraz ksztattowanie wrazliwosci
ekologicznej, szczegolnie wsréd mtodego pokolenia

11 Poprawa jakosci i dostepnosci ustug komunalnych

12. Wykreowanie ciezkowickiego rynku jako atrakcyjnego miejsca spedzania
czasu

13. Uporzadkowanie planistyczne obszaru gminy

52 L 2 Zatozenia do ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030



1. Uzyskanie statusu uzdrowiska do roku 2030

Kluczowym wyzwaniem i szansg rozwojowg jest uzyskanie, maksymalnie
w perspektywie roku 2030, formalnego statusu uzdrowiska. Jednoczesnie
nalezy pamietad, iz procedura uzyskiwania tego statusu jest praco-

i czasochtonna, a zatem nalezy jak najszybciej podja¢ wymagane prawem
sekwencje dziatan planistycznych, badawczych, uzgodnieniowych

i infrastrukturalnych, ktérych efektem bedzie uchwalenie Statutu
Uzdrowiska i formalne zatwierdzenie go przez wtasciwe instytucje
rzadowe.

2 = Rozwijanie i promocja produktu turystycznego w oparciu
o zasoby przyrodniczo-krajobrazowe

Fakt skupienia sie na formalnych dziataniach zwigzanych z uzyskaniem
statusu uzdrowiska, nie moze prowadzi¢ do zaniechania systematycznego
rozwijania i promowania produktu turystycznego opartego o szeroko
rozumiane zasoby przyrodniczo-krajobrazowe, ktérego wizytéwka jest
marka Zrédlanego Szlaku, a najbardziej rozpoznawalnym elementem
rezerwat Skamieniate Miasto.

Wzmacnianiu samego produktu turystycznego Gminy towarzyszy¢ musi
kompleksowa, przemyslana i nowoczesna promocja Gminy i jej oferty,
adresowana do wtasciwych i dobrze zdiagnozowanych grup odbiorcéw.

Jednoczesnie rozwdj produktu turystycznego musi przebiegac w taki
sposob, by maksymalizowat korzysci dla mieszkancéw, przy jednoczesnym
minimalizowaniu negatywnych skutkéw dla codziennego zycia
mieszkancéw Gminy. Stad tak wazne jest np. wprowadzenie wtasciwych
rozwigzan w zakresie komunikacji w Ciezkowicach, a takze systemowe
wprowadzenie polityki parkingowej w rejonach o najwiekszej waloryzacji
turystycznej.

3 « Tworzenie warunkoéw dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
i atrakcyjnych miejsc pracy

Stojac u progu zdynamizowania proceséw rozwojowych w gminie

nalezy podjac szereg dziatan, ktérych efektem bedzie stwarzanie

jeszcze lepszych warunkéw dla rozwoju gospodarczego - dotyczy to
zarowno dziatan planistycznych, organizacyjnych, inwestycyjnych,
edukacyjnych, jak i promocyjnych. Wazne jest takze ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych - szczegdlnie wsréd mtodych mieszkancéw gminy,

a takze promocja lokalnego biznesu (zaréwno w relacjach wewnetrznych,
jak i poza obszarem gminy). Najblizsza dekada to takze doskonaty czas na
wzmacnianie istniejacych i generowanie nowych lokalnych marek. Wazne
w tym czasie jest takze, by umiejetnie wtgczac¢ i angazowac lokalnych
przedsiebiorcow we wspdtkreowanie polityki rozwoju gminy. Wyzwaniem
jest takze wewnetrzna promocja lokalnych przedsiebiorcéw, budowanie
poczucia dumy z 0séb, ktdre swojg praca i pomystowoscig przyczyniaja

sie do rozwoju Ciezkowic i zachecanie tym samym innych, by odwaznie
podazali taka Sciezka rozwoju.

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju
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4. Uswiadomienie mieszkancom Gminy Ciezkowice korzysci
ptynacych z podejmowanych dziatan dla rozwoju catej gminy
i szans jakie one stwarzaja dla podniesienia poziomu i jakosci
zyciaich samych

Inwestycje i dziatania podejmowane dla rozwoju produktu turystycznego
na terenie gminy, przede wszystkim dziatania zmierzajace do uzyskania
statusu uzdrowiska przez Gmine Ciezkowice, nie sg realizowane same
dla siebie i nie przenosza ciezaru rozwoju na przedsiewziecia, z ktérych
korzystac beda osoby spoza Gminy Ciezkowice. W gruncie rzeczy,
wszystkie dziatania podejmowane w obszarze produktu turystycznego
przez ostatnig dekade oraz zaplanowane na kolejng dekade, majg za
zadanie stwarzanie lepszych warunkéw do zycia i pracy mieszkarncom
Gminy Ciezkowice. Powstajaca infrastruktura oraz aktywnos$¢ samorzadu,
ma stwarzac realng szanse dla mieszkancéw gminy na znalezienie
atrakcyjniejszej pracy - spetniajacej ich ambicje i materialne oczekiwania,
ma takze dawac szanse lokalnym przedsiebiorcom (obecnym i dopiero
myslacym o zatozeniu firmy) na uruchomienie wtasnego biznesu, ktéry
bazowat bedzie na zwiekszonej liczbie oséb odwiedzajgcych Gmine
Ciezkowice. Warto pamietaé, iz nie tylko firmy zwigzane z bezposrednia
obstuga ruchu w miejscu wystepowania okres$lonej atrakcji skorzystaja
na zwiekszonej frekwencji turystéw czy kuracjuszy. Na rozwoju branzy
turystycznej skorzystajg w réwnej mierze osoby oferujgce noclegi na
obszarze catej gminy, produkujace i sprzedajace zywnosé, swiadczace
najrozniejsze ustugi, nie zawsze wprost zwigzane z produktem
turystycznym, ale wynikajace z duzej liczby oséb odwiedzajgcych Gmine
Ciezkowice i mogacych przy okazji pobytu skorzystac z najrézniejszych
ustug. Takze wzajemna kooperacja firm na obszarze gminy - zwigzana ze
wzmozong liczbg odwiedzajgcych - bedzie napedzac lokalng gospodarke
i stwarza¢ warunki do rozwijania firm i tworzenia nowych, atrakcyjnych
miejsc pracy.

5. Wiaczenie kultury wysokiej w gtowny nurt rozwoju gminy

Niewatpliwym atutem Gminy Ciezkowice, jest fakt jej historycznego
zwigzania z osobg wielkiego Polaka, meza stanu, wspéttworcy
niepodlegtej Rzeczypospolitej, Swiatowe]j stawy kompozytorem i pianistg
Ignacym Janem Paderewskim. Takze dziatajgca na terenie Gminy
instytucja kultury, jaka jest Centrum Paderewskiego w Kasnej Dolnej,
ktére jest rozpoznawalnym daleko poza granicami gminy Ciezkowice

i wojewddztwa matopolskiego, osrodkiem kultury wysokiej, powinno by¢
mocniej wtgczone w krwioobieg rozwoju Gminy i budowania atrakcyjnej
oferty takze zwigzanej z oferta kultury wysokiej oraz by¢ rozpoznawalnym
osrodkiem edukacji muzycznej mtodego pokolenia wirtuozéw.

Bezsprzecznie jeszcze mocniejsze wykorzystanie potencjatu Centrum
Paderewskiego w Kasnej Dolnej dla budowania rozpoznawalnosci
Ciezkowic w skali ponadregionalnej i uczynienia z kultury jednego

z najwazniejszych atutow Gminy, jest jednym z kluczowych wyzwan

i ogromna szansa rozwojowa.
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6. Wykreowanie Ciezkowic jako wiodacego osrodka edukacji
ekologicznej w Polsce potudniowej

Uruchamiane na przetomie roku 2022 i 2023 Matopolskie Centrum
Edukacji Ekologicznej, ktore ma petni¢ ponadregionalnego centrum
nowoczesnej i dobrze pojetej edukacji ekologicznej. Swoja dziatalnoscia,
aktywnoscia i innowacyjnym podejsciem do prezentowanych tresci

ma docierac do dzieci i mtodziezy z Polski potudniowej, ma uczy¢

i zarazac pasja do przyrody, do odpowiedzialnego korzystania ze
srodowiska naturalnego, przygotowywac mtode pokolenie do innego,
lepszego patrzenia na $wiat przyrody i partnerskiego budowania

relacji pomiedzy srodowiskiem naturalnym, a korzystajacym z niego
cztowiekiem. Centrum powinno emanowac szerokim wachlarzem
dziatan i aktywnosci poczynajac od dziatalnosci muzealnej i edukacyjnej,
poprzez bycie miejscem spotkania twércéw i aktywistéw zwigzanych

z ruchami ekologicznymi (warto wspomnieé, ze Ciezkowice byty juz
wspotgospodarzem Miedzynarodowego Festiwalu Filméw Ekologicznych),
az po angazowanie sie w dziatalnos¢ srodowisk naukowych i instytucji
odpowiedzialnych za ochrone i nadzér nad dziedzictwem przyrodniczym.

7. Przygotowanie gminy na zachodzace zjawiska demograficzne

Nie moze by¢ trwatego rozwoju Gminy bez jej mieszkancoéw. W czasach,
gdy atrakcyjnym miejscem do zamieszkania (szczegdlnie dla ludzi
mtodych) sg wielkie metropolie - kluczem i wyzwaniem dla samorzadu

i catej lokalnej wspodlnoty jest stwarzanie warunkéw do powstrzymania
odptywu mtodych mieszkancéw Gminy Ciezkowice oraz zachecanie ich

do powrotu po okresie nauki poza terenem gminy. Bedzie to mozliwe
wtedy, kiedy Ciezkowice bedg atrakcyjnym miejscem pracy, z ciekawa

i dostepng ofertg mieszkaniowg (czesto zreszta opartg o zasoby rodzinne)
oraz dobrej jakosci ustugami publicznymi, w tym zwigzanymi z ustugami
wychowawczymi dla dzieci, doskonata edukacjg (w tym edukacja przez
cate zycie), dostepem do nowoczesnej opieki medycznej, ciekawg ofertg
rekreacyjng i dobrej jakosci sSrodowiskiem. Jednoczesnie cieszac sie

z faktu, ze zyjemy coraz dtuzej, ze chcemy pozostac jak najdtuzej aktywni -
fizycznie i intelektualnie - wyzwaniem, ale i odpowiedzialnoscig wspdlnoty
samorzadowej jest przygotowanie atrakcyjnej oferty dla oséb starszych
(poprawiajacych aktywnosé psychofizyczng aktywnych seniorow

i zapewniajaca wtasciwe warunki osobom starszym i niesamodzielnym).

8 « Wtaczenie mieszkancéw w proces wspétzarzadzania gminag

Jednym z kluczy do budowania spoteczenstwa obywatelskiego jest
witaczenie mieszkancdw w procesy decyzyjne dotyczace istotnych -

z punktu widzenia mieszkancéw - kwestii. Nie oznacza to konsultowania
kazdej, najdrobniejszej decyzji, ale oznacza stworzenie mechanizméw,
ktére pozwolg mieszkaricom wypowiadac sie w sprawach dla nich
waznych i sprawig, ze ich gtos bedzie styszalny i wystuchany. Oznacza

to np. rozmowe o planowanych dziataniach przed momentem podjecia

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju
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decyzji o ich ksztatcie, tak, aby prowadzony dialog byt realny i miat
wptyw na procesy decyzyjne. To takze kwestia budowania wzajemnego
zaufania wewnatrz wspadlnoty lokalnej. Kluczem do budowania takiej
przestrzeni dialogu powinna by¢ jeszcze wieksza aktywizacja organizacji
pozarzadowych i ich wspétpracy. Daje to realng szanse na odbudowe
zaufania i wzmocnienie relacji wewnatrz lokalnej wspdlnoty. To wazne,
bo daje szanse, ze dzieki takiemu dialogowi, beneficjentem przemian

w Gminie Ciezkowice bedzie mogta czu¢ sie maksymalnie duza grupa
mieszkancow.

9. Swiadome kreowanie i ksztattowanie lideréw lokalnych

Nie bedzie trwatego rozwoju Gminy - w kazdym wymiarze - bez silnego
przywoédztwa. Konieczne jest zatem stwarzanie warunkow dla aktywnosci
obywatelskiej i mechanizmoéw edukacji obywatelskiej mieszkancow Gminy
Ciezkowice, szczegdlnie wsréd mtodego pokolenia, ktére powinno mieé
mozliwosc¢ juz dzi$ ksztattowac przysztosé gminy i dzieki temu widziec
SWO0j3a szanse na trwate zwigzanie swojej przysztosci z miejscem urodzenia.

Rolg lokalnych lideréw jest tez wtgczenie catej wspdlnoty w procesy
rozwojowe i ukazanie korzysci réznym grupom mieszkancéw ze zmian,
ktére dokonuja sie na terenie gminy.

10. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego oraz
ksztattowanie wrazliwosci ekologicznej, szczegélnie wsrod
mtodego pokolenia

Jezeli Ciezkowice majg by¢ ponadregionalnym centrum nowoczesnej
edukacji ekologicznej, same w swoich dziataniach muszg by¢ spdjne z tak
definiowang idea. Stad dbatos$é o stan i jakos$¢ srodowiska naturalnego,
jakos¢ powietrza, rozwigzania proekologiczne w prowadzonych
inwestycjach, adaptowalnos¢ do zmian klimatu i stosowanie rozwigzan
zapewniajgcych zréwnowazony rozwéj, muszg stanowié zaréwno
wyzwanie, jak i zobowigzanie dla samorzadu Ciezkowic i catej wspdlnoty
lokalnej. Dobry stan srodowiska naturalnego - w kazdym jego wymiarze
- to takze warunek konieczny dla uzyskania statusu uzdrowiska, a takze
szansa na bycie atrakcyjnym miejscem do zycia dla mieszkarncéw

- zaréwno obecnych, jak i przysztych. Zatem dbatosc o ten aspekt
rozwoju to takze doskonate narzedzie promocji i przyciggania nowych
mieszkancow do Gminy Ciezkowice.

11. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug komunalnych

Aby jakos$¢ Srodowiska mogta z roku na rok sie poprawiac, konieczna

jest poprawa jakosci i dostepnosci (takze w wymiarze fiskalnym) ustug
komunalnych. Rozwijana musi by¢ sie¢ wodno-kanalizacyjna oraz gazowa
na terenie gminy wraz z racjonalizacjg kosztéw ponoszonych przez
mieszkancow za te ustugi. Gospodarka odpadami powinna dazy¢ do
rozwigzan, ktére przyczyniaja sie do systematycznego i zauwazalnego
ograniczania samego powstawania odpadow (filozofia ,zero waste”).

2 Zalozenia do ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030"



Aby jednak dbatos¢ o jakosc srodowiska byta powszechna nalezy dazyc
do takiego zorganizowania systemu gospodarki komunalnej, aby ceny

Swiadczonych ustug byty spotecznie akceptowane, a sktadowe tych cen
czytelnie i wiarygodnie wyjasnione osobom korzystajgcym z tych ustug.

12. Wykreowanie ciezkowickiego rynku jako atrakcyjnego
miejsca spedzania czasu

Czes¢ atrakcji turystycznych jest tworzona od podstaw, ale warto
budowac takze na tym, co jest juz od wiekdw wizytdwka gminy i Swiadczy
o charakterze miasta i jego historii. Bezsprzecznie ozywienie Rynku

w Ciezkowicach i przylegtych ulic oraz wykorzystanie ich potencjatu dla
stworzenia klimatycznego miejsca do spedzania czasu wolnego, zaréwno
przez mieszkancéw gminy, jak i turystéw odwiedzajacych atrakcje Pogérza
Ciezkowickiego, jest jednym ze strategicznych wyzwan przed jakimi staje
wspodlnota samorzadowa Ciezkowic. Stworzenie eleganckiej, tetnigcej
zyciem - kulinarnym, artystycznym, towarzyskim - przestrzeni, ktéra
moze by¢ miejscem gromadzacym tak turystow, jak i samych mieszkancéw,
jest ogromng szansg wzmocnienia lokalnej tozsamosci i dumy z miejsca,

w ktérym sie zyje i jednoczesnie wykreowania przestrzeni, ktéra sama

w sobie bedzie kolejng atrakcja turystyczng Gminy.

13. Uporzadkowanie planistyczne obszaru gminy

Ostatnim, a jednoczesnie jednym z najwazniejszych wyzwan jest
uporzadkowanie catej sfery zwigzanej z planowaniem przestrzennym.
Samorzad Ciezkowic musi by¢ gotowy i mie¢ ku temu odpowiednie
instrumenty, by byt zdolny do reagowania na zmieniajgca sie sytuacje

i rosnaca presje na przeksztatcanie i zabudowywanie terenéw

w najblizszym sasiedztwie terenéw o duzej waloryzacji turystycznej. Musi
takze zachowac w swoich rekach narzedzia, ktére pozwolg mu realizowac
cele publiczne zwigzane chociazby ze staraniem sie o status uzdrowiska.

W sferze planistycznej istotnym problemem, a w konsekwencji
wyzwaniem, jest takze uporzadkowanie stanéw wtasnosciowych drog.

2.2. Strategiczne wyzwania rozwoju
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3.1. Wizja rozwoju Gminy Ciezkowice

Wizja to z jednej strony wyobrazenie przysztosci naszej gminy, z drugiej, Ut . .

] . . i ) i worzenie uzdrowiska
swego rodzaju deklaracja wartosci, ktére sg dla nas - jako wspélnoty to najwazniejszy cel
lokalnej - wazne. To nadrzedny cel, do ktérego bedziemy dazy¢ i ktory na najblizsza dekade.
organizuje nasze dziatania, bo jak powiedziat dr Laurence J. Peter ,Jezeli
nie wiesz, dokad zmierzasz, prawdopodobnie wylgdujesz gdzies indziej”.

Dzis wspdlnota samorzadowa Ciezkowic ma jeden zasadniczy cel, ktéry

w najblizszych latach bedzie organizowat szereg jej aktywnosci. | temu
celowi podporzadkowywat szereg podejmowanych dziatan. Tym celem jest
osiggniecie przez Gmine Ciezkowice, jeszcze w czasie trwania tej dekady,
statusu uzdrowiska.

To nie tylko materializacja idei sformutowanej ponad sto lat temu przez
wielkiego Polaka i wspéttwérce |l Rzeczypospolitej Ignacego Jana
Paderewskiego, ale tez spetnienie marzen wielu mieszkancow Gminy,
ktérym ta idea bytai jest bliska. Chcemy by¢ dumni z miejsca, w ktérym
zyjemy i pracujemy, chcemy tworzy¢ Uzdrowisko i rozwija¢ nowoczesny
produkt turystyczny w zgodzie z ideg zréwnowazonego rozwoju.
Chcemy, by wartosci, ktore sg wazne dla nas - czysta przyroda, piekny
krajobraz, kultura materialna i niematerialna - byty tymi aspektami,
ktére zacheca wielu gosci do odwiedzenia Ciezkowic i zatrzymaniaich
tutaj na dtuzej. Mamy im przeciez tak wiele do zaoferowania. Ale nie
ukrywamy tego, ze wszystkie starania, ktore podejmujemy i bedziemy
podejmowac czynimy po to, by Gmina Ciezkowice byta dobrym miejscem
do zycia dla nas wszystkich - zdobra i atrakcyjng praca, $wietng edukacja,
zapleczem, ktére daje nam poczucie dobrego zabezpieczenia zdrowotnego
i spotecznego, wreszcie miejsca, w ktorym czujemy sie bezpiecznie

i takiego, ktore pozwala nam realizowac nasze pasje, ambicje i marzenia.
Nie ukrywamy tez, ze poprzez szereg podejmowanych przez nas dziatan

i aktywnosci kreujemy rozwdj daleko wykraczajacy poza obszar tylko
naszej Gminy. Zatem realizujac nasza wizje rozwoju Gminy Ciezkowice,
jestesmy przekonani, ze...

TU BIJE SERCE POGORZA

Rozwijajac mysl Ignacego Jana Paderewskiego tworzymy miejsce, ktére -
zgodnie z naszymi ambicjami - staje sie rozpoznawalnym w kraju i za granica
Uzdrowiskiem.

U nas goscie - w spokoju, zatopieni w czystej przyrodzie, otoczeni muzyka -
moga odpoczaé, nabrac sit i dosSwiadczy¢ dziatania bogatej w mineraty wody
i posmakowac réznorodnosci Pogorza Ciezkowickiego.

Dla nas - mieszkancéw - Gmina Ciezkowice jest dobrym i bezpiecznym miejscem
do zycia, pracy, rozwijania sie, spedzania wolnego czasu, realizowania pasji
w zgodzie z naszymi potrzebami, tradycja i wspdlnotg, w ktérej dobrze sie czujemy.

3.1. Wizja rozwoju Gminy Ciezkowice ® 59



3.2. Cele strategiczne i operacyjne

. ) ) . Tawizjajest deklaracjg catej naszej wspélnoty samorzadowej Ciezkowic
Wizja to deklaracja catej naszej . , . C . , ", o .
~ wspolnoty samorzadowej mieszkancow, przedsiebiorcéw, spotecznikdw, urzednikow - i wszyscy
Ciezkowic i wszyscy wspdlnie  \yspginie chcemy ja realizowaé. Jest takze odpowiedzia na trzynascie
chcemy ja realizowac. , . .. . . ,
wyzwan sformutowanych w procesie refleksji strategicznej, ktére
porzadkujemy w pieciu celach strategicznych i siedemnastu celach
operacyjnych.

Kazdy z tych celéw organizuje i wskazuje kierunki dziatan, zaréwno
wtadz samorzadowych, jak i pozostatych uczestnikdw zycia spoteczno-
gospodarczego w wybranym, waznym obszarze aktywnosci.

W konsekwencji planowane i realizowane w kolejnych latach dziatania,
powinny w kazdym przypadku, w sposéb posredni, badz bezposredni
stuzyc i przyczyniac sie do osiggania tych celéw, a wskazane w ,Strategii’
najwazniejsze, wiodace kierunki dziatan, bedg priorytetowo traktowane
przy podejmowaniu decyzji o szczegdtowych przedsiewzieciach

i aktywnosciach, przydziale srodkéw budzetowych i staraniach

o zewnetrzne Zrédta finansowania.

)

Tabela 1. Cele strategiczne i operacyjne ,Strategii Rozwoju dla Gminy Ciezkowice do roku 2030”

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

1.1. Ciezkowice-Zdrdj w 2030

I. Tu bedzie uzdrowisko )
1.2. Znane | wypromowane

I1.1. Zrodlany szlak — markowy produkt turystyczny Pogdrza Ciezkowickiego

II. Tu odpoczniesz

. : 1.2. Gmina Ciezkowice — wazne miejsce na muzycznej mapie Polski
W swoim rytmie

I1.3. Ciezkowice jako ponadregionalne centrum edukacji ekologicznej

[1.1. Rozwinieta turystyka Zrédtem utrzymania mieszkaricow

[11.2. Lokalne produkty rolne dopetniajg markowy produkt turystyczny

[V.1. Dobra edukacja wspiera rozwoj mieszkancow
IV.2. Wysokiej jakosci ustugi zdrowotne i spoteczne dopasowane do indywidualnych potrzeb
IV.3. Mieszkancy chetnie spedzaja czas wolny w Gminie Ciezkowice
[V.4. Polityka senioralna odpowiadajaca na potrzeby mieszkarncow
IV. Tu sie dobrze zyje ] ) o ,
IV.5. Zaangazowana wspdlnota lokalna wigczona w dziatania gminy
[V.6. Sprawna i korzystajgca z nowoczesnych narzedzi administracja
IV.7. Mieszkaficy Gminy czuja sie bezpiecznie

[V.8. Gmina dobrze skomunikowana

V.1. Gmina ma uporzadkowang polityke przestrzenng i dobrze dysponuje posiadanymi zasobami
V. Tu doswiadczysz

S T V.2. Czyste i zadbane srodowisko wizytdwka Gminy Ciezkowice

V.3. Dobrej jakosci ustugi komunalne sg dostepne dla wszystkich mieszkaicow gminy
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Cele strategiczne i operacyjne w petni odpowiadajg na zdefiniowane
wyzwania, co zilustrowano w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Powiazanie celéw strategicznych i operacyjnych wzgledem zidentyfikowanych wyzwan

|. Tu bedzie II. Tu odpoczniesz lIl. Tu sie IV. Tu sie V. Tu dos$wiadczysz
U AR S TR 2 uzdrowisko w swoim rytmie zarabia dobrze zyje czystej natury
Uzyskanie statusu uzdrowiska do 1112
roku 2030 ok

Rozwijanie i promocja produktu
turystycznego w oparciu o zasoby [ [1.7,11.3 .7, 1.2
przyrodniczo-krajobrazowe

Tworzenie warunkdw dla rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci 1.1 .1, 1.2
i atrakcyjnych miegjsc pracy

Uswiadomienie mieszkaicom Gminy
Ciezkowice korzysci ptyngcych

z podejmowanych dziatari dla
rozwoju catej gminy i szans jaki one
stwarzajg dla podniesienia poziomu
i jakosci zycia ich samych

1.2 .1, 111.2 V.5

Wigczenie kultury wysokiej w gtéwny

nurt rozwoju gminy 1.2

Wykreowanie Ciezkowic jako
wiodacego osrodka edukacji 1.3
ekologicznej w Polsce potudniowej

Przygotowanie gminy na zachodzace V.1, 1V.2,
zjawiska demograficzne V1.4, V.5

Wigczenie mieszkarncow w proces V5
wspotzarzadzania gming :
Swiadome kreowanie i ksztattowanie

lideréw lokalnych V.5

Poprawa jakosci Srodowiska

naturalnego oraz ksztattowanie

wrazliwosci ekologicznej, szczegdinie Vi1,V2, V3
wsréd mtodego pokolenia

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug

komunalnych V3

Wykreowanie ciezkowickiego rynku
jako atrakcyjnego miejsca spedzania 1.1 Al
czasu

Uporzadkowanie planistyczne
obszaru gminy

Zrédfto: opracowanie wtasne

3.2. Cele strategiczne i operacyjne ® o1
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koncentracja

Projektujac cele i kierunki dziatan uwzgledniono w nich podejscie
zintegrowane, co oznacza planowanie dziatan w sposéb funkcjonalny, a nie
w sposob sektorowy (dziedzinowy). Taki sposéb prowadzenia polityki
rozwoju pozwala osiggnac lepsze rezultaty, np. poprzez wykorzystanie
efektow juz zrealizowanych inwestycji lub optymalne zaplanowanie
kolejnosci przeprowadzenia dziatan w czasie. W niniejszej ,Strategii”
podejscie zintegrowane przejawia sie w kilku ptaszczyznach:

e integracja na poziomie celéw oznacza, iz s3 one wzajemnie powigzane,
a zakres dziatan jednego celu wptywa na efekty realizacji dziatan
przypisanych innemu celowi;

e integracja w sferze organizacyjnej oznacza budowanie kultury
wspotpracy w ramach urzedu, referatéw i jednostek organizacyjnych
oraz na linii urzad - interesariusze;

e uwzglednienie polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym szczeblu,
ktére oznacza w szczegdlnosci zachowanie spéjnosci z zapisami
,Strategii Rozwoju Wojewddztwa MALOPOLSKA 2030” oraz ,Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego”.

W kolejnym rozdziale przedstawiona zostata szczegdtowa struktura

realizacji ,Strategii”, z uwzglednieniem:

e celéw strategicznych, ktore wskazuja istote podejmowanych, przez
wspolnote samorzadowg Ciezkowic, dziatan, a takze ich odbiorcow
i wtym znaczeniu sg jasng deklaracja wizji i kierunkdéw, w jakich ma sie
rozwija¢ Gmina w najblizszych latach oraz to, czemu lub komu rozwoj
ten ma stuzy¢;

e celéw operacyjnych, ktére rozumiane sg jako najwazniejsze zagadnienia
w ramach danego obszaru strategicznego;

e kierunkow dziatan, ktére rozumiane sg jako najwazniejsze zagadnienia
w ramach danego celu operacyjnego i okreslajg przedsiewziecia
(wiodace grupy dziatan/programéw) - rozumiane jako kluczowe
interwencje, ktére nalezy podjac¢ z punktu widzenia realizacji
poszczegdlnych celdw strategii rozwoju, co do ktérych uznaje sie, iz bez
ich realizacji osiggniecie tych celdw i zatozonej wizji nie bedzie mozliwe.

W toku prac nad ,Strategig” starano sie ograniczyc¢ liczbe celéw
strategicznych i operacyjnych wychodzac z zatozenia, iz skupienie sie

na ograniczonej liczbie celéw pozwoli zagwarantowacé najwiekszy efekt
podejmowanych dziatan (zasada koncentracji). Z kolei rozbudowana

lista kierunkéw dziatan ma stanowic swoistg mape drogowsa, ktéra
zagwarantuje z jednej strony wtasciwe rozumienie poszczegdlnych
zagadnien, a po wtdre stanowi bardzo silng wskazéwke strategiczng, co
do rodzaju i typu podejmowanych interwencji. W konsekwencji, zestaw
kierunkéw dziatan odgrywa role porzadkujaca i organizujaca dla realizacji
celéw i operacyjnych ,Strategii” i ma utatwic zarzadzanie jej realizacja.

3 Wizjai cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i srodowiskowo-przestrzennym



Poszczegdlne kierunki dziatarh wymagaja dalszej operacjonalizacji

na poziomie strategii i planéw dziedzinowych, a takze opracowania
konkretnych projektéw i zadan. Sg jednak mocng przestanka zaréwno, co
do kierunku ich opracowania, jak i koncentracji Srodkéw wtasnie na tych
zaproponowanych przedsiewzieciach.

W odrebnym rozdziale (,Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, miary sukcesu
w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia”)

w uktadzie poszczegdlnych celdw strategicznych przedstawiono kilka

propozycji tzw. miar sukcesu, ktorymi bedzie mozna zmierzy¢ w potowie

okresu realizacji ,Strategii” (tj. w roku 2026) oraz na jej koniec, czyli w roku

2030, postep w osigganiu zatozonych celéw w stosunku do sytuacji dnia

dzisiejszego.

Warsztaty strategiczne
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4.1. Cel strategiczny . Tu bedzie uzdrowisko

Wspdlnota samorzadowa Ciezkowic jest zdeterminowana i zgodna w tym,
aby w najblizszym czasie gros sit i Srodkéw zaangazowac w dziatania
Zwigzane z powstaniem uzdrowiska. To realizacja planéw i spetnienie
marzen wielu - starszych i mtodszych - mieszkarncéw Gminy Ciezkowice.
Potwierdzone wystepowanie wody mineralnej w odwiercie ,Ignacy”,
wykonanym w rejonie Parku Zdrojowego i jej znakomite wtasciwosci
lecznicze, a takze wczesniejsze, potwierdzone w badaniach, wtasciwosci
lecznicze klimatu Ciezkowic, nie pozostawiajg juz watpliwosci, ze
uzyskanie statusu uzdrowiska jest nie tylko pozadanym kierunkiem

w rozwoju Gminy, ale tez - jak nigdy dotad - cel ten jest w zasiegu

reki. Otrzymanie statusu uzdrowiska przez Gmine Ciezkowice jest Otrzymanie statusu uzdrowiska przez
. .. . . . . Gmine Ciezkowice jest szansg przed

nie tylko dziejowa szansa przed jaka stajemy, ale tez nasza wspdlna jaka stajemy, ale tez nasza wspoina

odpowiedzialnoscia, by dokonad tego jeszcze w tej dekadzie. odpowiedzialnoscia.

Podejmujemy to wyzwanie, bo:

e jesteSmy przekonani, ze droga do bycia uzdrowiskiem jest realna.
Wiemy tez, ile juz zostato zrobione w tym kierunku i coraz mocniej
doswiadczamy pozytywnych efektéw zrealizowanych dziatan. Wiemy,
ze to przystowiowe ,10 minut”, przed ktérymi stoi Gmina Ciezkowice
i zdajemy sobie sprawe z tego, jak bardzo dziatania te mogg wptynac
na rozwoj naszej gminy i tym samym, jak wiele moga przyniesc¢
pozytywnych zmian dla nas i naszych dzieci;

e wiemy tez, ile jeszcze pracy przed nami - jak wiele wysitku musimy -
jako wspdlnota samorzadowa - wtozy¢ w to, by wszyscy mieszkancy
nie tylko widzieli w naszych planach szanse rozwoju Gminy, ale tez
dostrzegli swoje szanse i wiedzieli jak z nich skorzystaé. Zdajemy
sobie sprawe, ze potrzebujemy do zadan, ktére przed sobg stawiamy,
takze partneréw - czesc pozyskamy sposrod naszych mieszkancow
i przedsiebiorcow, czes$¢ pewnie przyjdzie do nas z zewnatrz
i zainwestuje swoje srodki w realizacje naszej wizji i planéw - ale
najpierw musimy do nich dotrze¢, zarazi¢ ich naszg wizjg i przekonaé,
ze tainwestycja - czysto po ludzku - im sie optaci, a my, ze jestesmy
wiarygodnym partnerem na dtugie lata.
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Tabela 3. Cele operacyjne oraz kierunki dziatan w ramach I. celu strategicznego , Tu bedzie uzdrowisko”

. cel strategiczny: TU BEDZIE UZDROWISKO

Cel operacyjny: I.1. Ciezkowice-Zdréj w 2030

Kierunki dziatan:

+ podjecie dziatar formalno-prawnych umozliwiajgcych rozpoczecie prac zmierzajacych do uzyskania statusu
uzdrowiska — podjecie uchwaty przez Rade Migjska;

wybdr $ciezki dziatania dla utworzenia uzdrowiska (decyzja: obszar ochrony uzdrowiskowej versus status
uzdrowiska);

realizacja dziatar poprzedzajacych opracowanie operatu uzdrowiskowego, w tym m.in. badanie wiasciwosci
leczniczych posiadanych wod mineralnych; aktualizacja badan klimatu;

opracowanie plandw miejscowych dla obszaru wokét Parku Zdrojowego z uwzglednieniem starania sie o status
uzdrowiska wraz ze wstepnym okresleniem granic poszczegdlnych stref ochrony uzdrowiskoweyj;

doprowadzenie niezbednej infrastruktury do terenéw uzdrowiskowych (rozprowadzenie wody mineralnej po
obszarze planowanych inwestycji, wtasciwa utylizacja Sciekéw pokapielowych);

opracowanie koncepcji funkcjonowania uzdrowiska zréwnowazonego dziatajgcego w warunkach zmian
klimatycznych (geotermia, OZE);

+ powotanie zakfadu przyrodoleczniczego;

+ powotanie Komisji Uzdrowiskowej w ramach Rady Miejskiej;

opracowanie operatu uzdrowiskowego;

+ uzgodnienia z Ministerstwem Zdrowia w zakresie uzyskania statusu uzdrowiska;

opracowanie koncepcji programéw edukacyjnych na poziomie i srednich uwzgledniajacych potrzeby rynku pracy
zwigzaneqo z dziatalnoscig uzdrowiskowg;

+ przygotowanie kadr do dziatalnosci uzdrowiskowe;.

Cel operacyjny: I.2. Znane i wypromowane

Kierunki dziatan:

« systematyczne i transparentne informowanie mieszkacow i przedsiebiorcéw o planach i aktualnym postepie prac,
zwigzanych z uzyskiwaniem statusu uzdrowiska;

+ przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej zwigzanej z funkcjonowaniem uzdrowiska;

« szeroka promocja oferty inwestycyjnej i aktywne poszukiwanie inwestoréw spetniajgcych pozadany profil
inwestycyjny;

+ opracowanie spojnego systemu identyfikacji wizualnej, informacyjnej i promocyjnej dla catego przysztego
uzdrowiska;

+ promocja uzdrowiska na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
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4.2. Cel strategiczny Il. Tu odpoczniesz w swoim rytmie

Gmina Ciezkowice to miejsce niezwyktych potencjatow. Czes¢ data

nam natura, czesc¢ stworzyliSmy sami. Rezerwat Skamieniate Miasto,

dworek Paderewskiego w Kgsnej Dolnej, Muzeum Przyrodnicze, czy

od niedawna Park Zdrojowy - to miejsca rozpoznawalne i odwiedzane

przez rzesze turystéw i gosci. Budujaca sie sciezka w koronach drzew

i uruchamiane Matopolskie Centrum Edukacji Ekologicznej ta atrakcyjnosé

i rozpoznawalnosé tylko zwieksza. Gros z tych atrakgji, to efekt

wspotpracy pogdrzanskich gmin i instytucji w ramach projektu nazwanego

niegdys ,Zrodlanym Szlakiem”. To takze ciagle nie w petni wykorzystana

idea wodolecznictwa, stworzona przez ksiedza Sebastiana Kneippa,

ktora legta u podstaw tworzenia idei ,Zrédlanego Szlaku”, a ktéra oparta

jest na pieciu filarach: wodzie, roslinach, zdrowym odzywianiu, ruchu

i rownowadze. Wszystkie te atuty mamy w Gminie Ciezkowice i wszystkie

je chcemy rozwijaé, tworzac unikatowy produkt turystyczny, ktéry pozwoli

przyciggnac i zatrzymac na dtuzej turystéw i kuracjuszy w naszej gminie,

anam da¢ podstawy do tego, by z szeroko pojetej turystyki i przemystu

czasu wolnego, uczynié¢ wiodacy sektor gospodarki Ciezkowic. To takze

szansa na rozwijanie tak popularnej dzis idei slow turismu - w zagonionym Gmina Cigzkowice moze stac sig centrum
. L. . .. . . , . niespieszonego, toczacego sie w harmonii
i pedzacym swiecie Gmina Ciezkowice moze stac sig rozpoznawalng 2 przyroda, doceniajacego lokalne
stolicg niespieszonego, toczacego sie w harmonii z przyroda, dziedzictwo wypoczynku.
doceniajacego lokalne dziedzictwo wypoczynku. Prostota i autentyzm,

réznorodnosé ekologicznych srodkéw transportu, odkrywanie tego co

znajduje sie w poblizu, ochrona tego co unikatowe na naszej ziemi, wolniej

ptynacy czas, smak lokalnej kuchni, wysoka $wiadomo$¢ ekologiczna

moga i powinny byc¢ tymi elementami, ktére odrdznig tworzong obecnie

oferte turystyczna i sposéb myslenia o niej przez nas - mieszkancéw

i przedsiebiorcéw Gminy Ciezkowice. Harmonia ciata, duszy i umystu - to

przeciez tak bliskie pojecia ideom ksiedza Kneippa, ktére legty u podstaw

tworzenia blisko dekade temu projektu ,Zrédlanego Szlaku”.

Jestesmy tez przekonani, ze mamy wszelkie atuty, aby rozwijac

i wzmacniac ten kierunek rozwoju Gminy Ciezkowice, a spdéjne dziatania
nas wszystkich, przyniosg efekty w postaci stworzenia rozpoznawalne;j
w skali catej Polski, i nie tylko, marki Ciezkowic.

Podejmujemy to wyzwanie, bo:
e widzimy gteboki sens w rozwijaniu idei ,Zrédlanego Szlaku” rozwijanie ,Zrédlanego Szlaku”
jako zintegrowanego produktu turystycznego catego
Pogorza Ciezkowickiego, a takze dostrzegamy, ze wspdtpraca
miedzysamorzadowa i wspdlne rozwijanie tego markowego produktu,
przyniesie nam wiecej korzysci niz dziatanie w pojedynke. Wiemy
takze, ze wspdétczesny turysta szuka wielu wyzwan i wielu réznych
styléw spedzania czasu - mamy przekonanie, ze réznorodnos¢ pozwoli
zbudowac oferte atrakcyjng dla wielu réznych odbiorcéw. JesteSmy
takze przekonani, ze dziedzictwo przyrodniczo-krajobrazowe naszej
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Centrum Paderewskiego

edukacja ekologiczna

ziemi ma szczegoblne walory, ktére sprawig, iz jestesSmy w stanie
wykreowac takg oferte, ktéra nie tylko bedzie trafiata do réznych grup
odbiorcoéw, ale takze bedzie potrafita zatrzymac naszych gosci na kilka
dni;

zwiazki Ciezkowic z Ignacym Janem Paderewskim odcisnety swoje
pietno na historii i terazniejszosci naszej matej Ojczyzny. Nie

tylko, w jakims wycinku, jestesmy straznikami dziedzictwa mysli

i tworczosci tego wielkiego meza stanu, ale instytucja, ktéra zajmuje
sie pielegnowaniem i popularyzowaniem tej postaci jest jednoczesnie
wazng instytucja na matopolskiej mapie kultury. Zas dziatalnos¢
muzyczna i edukacyjna Centrum Paderewskiego jest znana i rozstawia
naszg Gmine nie tylko w Polsce, ale wykracza takze poza jej granice.
Wykorzystanie tego potencjatu dla wzajemnego rozwoju - tak Centrum
Paderewskiego, jak i catej Gminy Ciezkowice, jest naszym obowigzkiem,
adlanaszych gosci bedzie kolejnym argumentem do odwiedzenia
Pogodrza Ciezkowickiego;

nieczesto spotyka sie sytuacje, w ktérej wazne - w skali co

najmniej regionalnej - centra edukacyjne, lokuja sie poza miastami
metropolitalnymi. Utworzenie w jedenastotysiecznej gminie
Matopolskiego Centrum Edukacji Ekologicznej to nie tylko szansa,

ale i ogromne wyzwanie. Ambicjg centrum jest oddziatywaé na

rozwaoj nowoczesnej mysli ekologicznej, ksztattowac postawy
prosrodowiskowe mieszkancéw Matopolski, w tym szczegdlnie
najmtodszego pokolenia, uczy¢ o zwigzkach cztowieka z dziedzictwem
przyrodniczym w taki sposéb, aby wptywad na zmiane postaw

i zachowan jak najszerszej grupy odbiorcéw. Wyzwaniem jest takze
stworzenie z tego miejsca preznego osrodka wspoétpracy naukowe;j
osob i instytucji odpowiedzialnych za ochrone przyrody i ksztattowanie
wtasciwych postaw w tym zakresie. W dobie zmian klimatycznych
popularyzowanie i pokazywanie korzysci z praktycznego wdrazania

w zycie idei zréwnowazonego rozwoju bedzie kolejnym z wyzwan
stawianych przed MCEE. Nie nalezy takze zapominad, iz Matopolskie
Centrum dzieki swojej infrastrukturze i w mysl jej tworcéw, bedzie tez
wazng instytucja na kulturalnej mapie Gminy Ciezkowice, wspierajac

i rozbudowujac oferte kulturalng zaréwno dla mieszkancéw, jak i gosci
odwiedzajacych Pogorze.

4 Kierunki dziatari podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych



Tabela 4. Cele operacyjne oraz kierunki dziatan w ramach Il. celu strategicznego ,,Tu odpoczniesz w swoim rytmie”

Cel operacyjny: II.1. ,Zrédlany Szlak” — markowy produkt turystyczny Pogérza Ciezkowickiego

Kierunki dziatan:

+ konsekwentne rozwijanie marki ,Zrodlany Szlak’, w tym:

- reaktywacja partnerstwa gmin ,Zrédlanego Szlaku” i zbudowanie spéjnej koncepcji rozwoju produktu
turystycznego, w oparciu o posiadane potencjaty, w szczegolnosci walory przyrodniczo-krajobrazowe i aspekty
zwigzane z wodolecznictwem, )

- wypracowanie trwatej formuty wspétpracy z gminami partnerskimi w ramach ,Zrodlanego Szlaku”,

— wytyczenie i budowa rowerowej petli ,Zrédlanego Szlaku” przebiegajacej przez wszystkie gminy partnerstwa wraz
z budowg elementéw matej architektury w przebiegu szlaku (MORy, tawki, kosze itp.),

- ujednolicenie oznaczenia turystycznego, spéjny system informacji turystycznej, montaz ,witaczy" przy drogach
wjazdowych w oparciu o pierwotna koncepcje ,Zrodlanego Szlaku”,

- wspdlna — w ramach partnerstwa ,Zrédlanego Szlaku" — promocja zasobéw turystycznych i przyrodniczo-
krajobrazowych Pogorza, ]

- stworzenie sytemu wspdlnej certyfikacji markowego produktu turystycznego ,Zrédlanego Szlaku” (Certyfikat dla
obiektdw i ustug turystycznych ,\W sercu Pogodrza'),

- wspdlny kalendarz imprez i wydarzen na ,Zrédlanym Szlaku" wraz z jego szeroka promocja,

* rozwoj turystyki przyrodniczej i ekoturystyki, w tym:

- rozwijanie i promocja oferty turystycznej wokot rezerwatu ,Skamieniate Miasto” i innych form geologicznych,

- rozbudowa szlakdw pieszych,

— wyznaczenie i oznakowanie szlakéw nordic walking,

- wyznaczenie i oznakowanie szlakéw konnych oraz promocja turystyki jezdzieckiej,

- rozbudowa szlakdw rowerowych wraz z potaczeniem z siecig szlakéw rowerowych przebiegajacych przez inne
gminy i wpieciem w funkcjonujacy w Matopolsce system Velo,

- wyznaczenie i oznakowanie Sciezek edukacyjnych,

wykorzystanie Biatej Tarnowskiej dla rozwoju turystyki opartej o rzeke, w tym:

- zagospodarowanie czesci linii brzegowej w formule ekologicznych plaz,

- dziatania zwigzane z renaturyzacja rzeki i jej linii brzegowej,

- dbatosé o jakos¢ wad rzeki i potokéw przeptywajacych przez gmine Ciezkowice,

— zarybianie rzek gatunkami charakterystycznymi dla Biatej Tarnowskiej,

— promocja turystyki wodnej i wedkarstwa,

+ stwarzanie warunkow do rozwoju atrakcyjnych i innowacyjnych miejsc noclegowych, w tym:

- popularyzacja zaktadania gospodarstw agroturystycznych i ich promocja,

- popularyzacja idei caravaningu na terenie Gminy oraz wskazanie optymalnych obszaréw pod rozwéj bazy dla
kamperow,

— promocja idei tworzenia oferty noclegowo-pobytowej w oparciu o zatozenia metody Kneippa,

— promocja bazy noclegowej z obszaru Gminy,

- popularyzacja tworzenia bazy noclegowej dla niszowych grup turystéw np. nomadéw cyfrowych,

+ dbatos¢ i szersze rozpropagowanie szlaku cmentarzy | wojny Swiatowej;

integracja réznych atrakgji (turystycznych, rekreacyjnych, edukacyjnych) w celu stworzenia spéjnej, wzajemnie
uzupetniajacej sie i pakietowej oferty pobytowe;;

* inicjowanie dziataf nakierowanych na tworzenie warunkéw do wspétpracy oséb i instytucji zajmujacych sie szeroko
rozumianym produktem turystycznym;

podnoszenie kwalifikacji pracownikéw sektora turystycznego (w tym szkolenia, kursy przewodnikéw);

+ wykorzystanie lokalnych tradycji rzemiesiniczych (np. zwigzanych z wikliniarstwem, tkactwem, bibutkarstwem) dla

tworzenia charakterystycznych i unikalnych atrakgji turystycznych;

wykreowanie nowych produktéw wpisujgcych sie w profil uzdrowiskowy np. Pogérzanski Festiwal Zdrowia, Pogérze

na talerzu, Zyj eko;

« opracowanie i wdrozenie kompleksowej promocji gminy Ciezkowice, jako rozpoznawalnego serca Pogdrza
Ciezkowickiego.
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Cel operacyjny: I1.2. Gmina Ciezkowice — wazne miejsce na muzycznej mapie Polski

Kierunki dziatan:

* rozpropagowanie gminy Ciezkowice jako miejsca zwigzanego z zyciem i tworczoscig |.J. Paderewskiego;

+ dazenie do wykreowania Ciezkowic jako migjsca organizacji waznych wydarzen kultury wysokiej, przyciggajgcego
artystéw i melomandw z kraju i zagranicy;

+ promocja Ciezkowic jako miejsca spotkar mtodych adeptéw muzyki z mistrzami sztuki wykonawczej;

+ budowanie dobrych relacji i pdl wspotpracy instytucji kultury na terenie Ciezkowic, prowadzonych przez rézne
poziomy samorzadu;

+ angazowanie tworcow kultury wysokiej w dziatania i aktywnosci podejmowane przez samorzad gminy Ciezkowice;
+ popularyzacja oferty Centrum Paderewskiego w Kgs$nej Dolnej wsréd mieszkaricdw Ciezkowic.

Cel operacyjny: 11.3. Ciezkowice jako ponadregionalne centrum edukacji ekologicznej

Kierunki dziatan:
« systematyczne wzmacnianie i rozwijanie oferty programowej Matopolskiego Centrum Edukacji Ekologicznej;

« organizacja cyklicznych wydarzen zwigzanych z ekologig o zasiegu regionalnym i ponadregionalnym (festiwale,
sympozja, konferencje);

angazowanie Matopolskiego Centrum Edukacji Ekologicznej w inicjatywy Srodowisk naukowych, akademickich
oraz zwigzanych z ochrong przyrody (Parki Narodowe, Parki Krajobrazowe, instytucje ochrony srodowiska), a takze
organizacji pozarzadowych zwigzanych z ekologig;

szerokie udostepnianie tresci zwigzanych z ekologig i przyroda z wykorzystaniem Matopolskiej Chmury Edukacyijnej;
innowacyjne formy udostepniania miejsc ciekawych przyrodniczo;

« stworzenie oferty edukacji ekologicznej powigzanej z ofertg pobytowg m.in. oferta edukacyjna dla zielonych szkét;
zabezpieczenie cennych przyrodniczo obszaréw przed nadmiernym oddziatywaniem cztowieka na Srodowisko

i niszczeniem siedlisk oraz stanowisk;

+ konsekwentna ochrona krajobrazu jako szczegdlnego waloru przyrodniczego gminy;

+ ochrona waloréw krajobrazowych i ekologicznych — zachowanie i ksztattowanie réznorodnego i harmonijnego
krajobrazu, zachowanie punktéw, ciggdw i przedpoli widokowych oraz panoram charakterystycznych dla obszaru
gminy, dbato$¢ o utrzymanie korytarzy ekologicznych.

Dworek Paderewskiego
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4.3. Cel strategiczny Ill. Tu sie zarabia

Wszelkie dziatania podejmowane przez samorzad, w tym w szczegdlnosci o } )
. . . . . . Tworzenie jak najlepszych warunkow do

zwigzane z rozwojem szeroko rozumianej turystyki, stuzg temu, by 7ycia i pracy dla obecnych i przyszlych

stwarzad lepsze warunki do zycia i pracy dla obecnych i przysztych mieszkancow gminy.

mieszkancow gminy. Bezsprzecznie rolg i odpowiedzialnoscig wtadz

samorzadowych jest pokazanie mozliwosci jakie stawia przed

mieszkancami i przedsiebiorcami zdynamizowanie proceséw rozwojowych

i jednoznaczne powigzanie ich z rozwojem dziatalnosci uzdrowiskowe;j

i turystyczno-rekreacyjnej. Wszelkie dziatania podejmowane przez

samorzad Ciezkowic zwigzane z rozwojem infrastruktury turystycznej,

W gruncie rzeczy stuzg temu, by stwarzac¢ mozliwosci do podejmowania

aktywnosci przez mieszkancéw naszej gminy. Jedni dostrzega swoja

szanse w uruchomieniu firm zwigzanych z obstuga turystéw, inni

zobacza, ze ro$nie zapotrzebowanie na dobre restauracje i kawiarnie,

jeszcze inni zechca tworzy¢ nowe, z ciekawym pomystem na siebie

pensjonaty czy gospodarstwa agroturystyczne, jeszcze inni dostrzega

SWo0ja szanse w rozwijajgcym sie handlu, ustugach czy produkcji dobrej

jakosci zywnosci. Wielu z nas nie podejmie ryzyka zaktadania wtasnej

dziatalnosci gospodarczej, ale znajdzie atrakcyjng i satysfakcjonujaca

prace w powstajacych i rozwijajacych sie firmach i instytucjach. JesteSmy

przekonani, ze wszyscy - cho¢ w réznej skali - mozemy skorzystac na

rozwoju Gminy Ciezkowice. A Ze nie jest to mrzonka, pokazat pierwszy

rok od otwarcia Parku Zdrojowego, w ktérym to czasie powstato szereg

nowych podmiotéw gospodarczych, a wielu mieszkarncédw gminy znalazto

w nich zatrudnienie.

Podejmujemy to wyzwanie, bo:

e jestesSmy przekonani, ze dobrze rozwinieta turystyka moze by¢ turystyka zrodtem utrzymania
doskonatym zrédtem utrzymania mieszkaficéw oraz moze stwarzac mieszkarncow
warunki do rozwoju przedsiebiorczosci, takze w takich obszarach,
ktére dotad nie byty obecne w naszej gminie. JesteSmy przekonani, ze
wszyscy - kazdy na miare wtasnych mozliwosci i zdolnosci - mozemy
skorzystac na rozwoju Ciezkowic i wykreowac tu dobre miejsce do
zycia dla nas samych. Bezsprzecznie tez, na samorzadzie Ciezkowic
cigzy obowigzek informowania mieszkancéw o podejmowanych
dziataniach i planowanych kierunkach rozwoju, tak aby byto absolutne
przekonanie o transparentnosci dziatan i nieuprzywilejowywaniu
nikogo. Wyzwaniem jest takze przekonanie wszystkich podmiotéw
zainteresowanych inwestowaniem, ze tym wiekszy bedzie efekt
i rozpoznawalnos¢ podejmowanych dziatan, im bardziej zadbamy o to,
by markowy produkt turystyczny Ciezkowic i dziatania, ktére chcemy
podejmowac byty ze sobg jak najbardziej zbiezne;

e mamy przekonanie, ze dobrej jakosci, ekologiczny i wytwarzany na dobrej jakosci produkt
mata skale lokalny produkt zywnosciowy moze doskonale dopetniac zywnosciowy
idee slow tourism i slow food. Gmina Ciezkowice rozpoznawalna jako
miejsce, w ktoérym turysta czy kuracjusz bedzie miat do dyspozycji dania
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przygotowywane wytgcznie z naturalnych, miejscowych sktadnikow,

z produktéw pozbawionych sztucznych dodatkéw, przygotowanych

Z namaszczeniem i pietyzmem, w oparciu o tradycyjne przepisy,

Z pewnoscia zjedna Ciezkowicom rzesze wiernych i powracajacych

tu gosdci. Jednoczesnie takie podejscie daje szanse niewielkim
gospodarstwom rolnym czy zaktadom przetwdrczym na doskonate
wpisanie sie w wiodace kierunki rozwoju i wykorzystanie rosngcej mody
na Ciezkowice.

Tabela 5. Cele operacyjne oraz kierunki dziatan w ramach Ill. celu strategicznego ,Tu sie zarabia”
[1l. cel strategiczny: TU SIE ZARABIA

Cel operacyjny: Ill.1. Rozwinieta turystyka zrodtem utrzymania mieszkaricéw

Kierunki dziatan:

+ przygotowanie i uzbrojenie terendw pod rozwijanie dziatalnosci gospodarczej o profilu turystyczno-uzdrowiskowym
w rejonach o najwyzszej waloryzacji turystycznej;

wdrozenie systemu ulg inwestycyjnych dla nowych przedsiebiorcéw rozwijajacych swoja dziatalno$¢ gospodarcza
na terenie gminy Ciezkowice;

popularyzacja idei przedsiebiorczosci w ciezkowickich placéwkach edukacyjnych;

+ porzadkowanie przestrzeni i estetyki rynku oraz okolicznych ulic, w sposéb sprzyjajacy rozwojowi turystycznemu
i uporzadkowaniu handlu;

wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu o zasiegu subregionalnym i regionalnym w celu dostarczenia lokalnym
przedsiebiorcom (funkcjonujgcym i start-upom) wsparcia informacyjnego i finansoweqo;

- standaryzacja i promocja lokalnej bazy noclegowej (np. certyfikat ,Z serca Pogérza”);

rozwijanie ekonomii spotecznej i przekazywanie tym podmiotom do realizacji czesci zadan publicznych, a takze
promowanie stosowania klauzul spotecznych przez JST w procesie zamdwien publicznych;

+ prowadzenie dziatart edukacyjnych i promocyjnych w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, np. coroczna
nagroda burmistrza dla najbardziej spotecznie zaangazowanej firmy, prowadzacej dziatalno$¢ na terenie gminy
Ciezkowice;

docenienie firm rodzinnych i proceséw sukcesyjnych:;

+ ksztattowanie lokalnego patriotyzmu gospodarczego (,kupuj, inwestuj lokalnie");

popularyzacja aktywnosci ekonomicznej poza granicg ,wieku emerytalnego”

inicjowanie wspotpracy przedsiebiorcow ze szkotami: dni otwarte, wykfady, zorganizowane wizyty

w przedsiebiorstwach, lekcje wychowawcze cyklicznie dedykowane poznawaniu lokalnego hiznesu, staze (promocja
idei przedsiebiorczosci);

wspieranie dziatai na rzecz szeroko rozumianej wspétpracy lokalnych przedsiebiorcdw (np. zainicjowanie powstania
lokalnego samorzadu gospodarczego);

« wsparcie dziatan w zakresie zapewnienia dostepu do Internetu duzych predkosci na wszystkich obszarach
zurbanizowanych gminy Ciezkowice (np. projekty typu ,Ostatnia mila").
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Cel operacyjny: 111.2. Lokalne produkty rolne dopetniajg markowy produkt

Kierunki dziatan:

+ promocja lokalnego rolnictwa, opartego o zasoby i stanowigcego jedng z waznych zachet do odwiedzenia Ciezkowic
i Pogorza Ciezkowickiego;

« kooperacja lokalnych wytwdrcow zywnosci z gestorami bazy zywieniowej (gospodarstwa agroturystyczne,
pensjonaty, restauracje, pola campingowe);

+ dbatos¢ o wysokg jakos¢ produkeji rolniczej, wytwarzanej lokalnie i tradycyjnymi metodami, odpowiednio
certyfikowanej miejscem pochodzenia i sposobem produkcji (optymalnie w ramach partnerstwa ,Zrédlanego
Szlaku" - wypracowanie zasad certyfikatu ,Z serca Pogdrza");

+ edukowanie i zachecanie mieszkaricow do zwiekszania powierzchni gospodarstw (scalenia, zamiany gruntéw);
+ promocja wsrod rolnikdw idei taczenia produkgji rolnej z mikroturystyka np. zagrody edukacyjne;

« rozwéj sadownictwa, winiarstwa i pszczelarstwa;

* rozwdj enoturystyki i taczenia jej w pakietowg oferte turystyczng (winnica — nocleg - jedzenie);

+ podnoszenie swiadomosci w zakresie ograniczenia stosowania i szkodliwosci srodkéw ochrony roslin oraz
przenawozenia pol oraz budowanie wspdlnej odpowiedzialnosci w przypadkach, kiedy Srodki te muszg byc
stosowane;

« wypromowanie Gminy jako atrakcyjnego miejsca dla turystyki kulinarnej (inwentaryzacja zasobdéw i produktéw,
przygotowanie do komercjalizacji, wspéina promocja);

+ komercjalizacja lokalnego produktu rolno-spozywczego z wykorzystaniem narzedzi informatycznych;

« wsparcie organizacyjne dla tworzenia grup producenckich i kooperatyw sprzedazowych;

* wewnetrzna promocja upraw ekologicznych;

+ organizacja cyklicznych (np. $rodowych), lokalnych targéw zywnosci;

+ stwarzanie warunkéw dla rozwoju produktu lokalnego (doradztwo zawodowe dla rolnikéw, kursy, szkolenia we
wsp6tpracy z ODR i ARMIR).

Festiwal Wikliny
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4.4. Cel strategiczny IV. Tu sie dobrze zyje

Nadrzednym celem kazdego planu strategicznego i odpowiedzialnoscia
wspdélnoty samorzadowej jest zapewnienie dobrej jakosci zycia swoim
mieszkancom. Co przesadza o tym, ze gdzie$ dobrze sie nam zyje?
_ _ Wiele czynnikéw, ale z pewnoscig bez dobrej edukacji, atrakcyjne;j
Dobra edukacja, atrakcyjna praca, . . , . . .
mieszkania, czyste $rodowisko, ~ Pracy, mieszkania, czystego Srodowiska, zabezpieczenia zdrowotnego,
poczucie bezpieczefistwa,  poczucia bezpieczefAstwa, zaangazowanej w lokalne sprawy spotecznosci,
zaangazowana w lokalne sprawy . o L. .
spotecznos¢ i aktywny stuchajacy atrakcyjnych mozliwosci spedzania czasu wolnego, aktywnego
samorzad to determinanty dobrej i stuchajgcego samorzadu, wreszcie bez dobrej jakosci i dostepnej
jakosci zycia. . .. . ., . . . .
komunikacji, a takze co dzi$ kluczowe - dobrej tacznosci - nie bedziemy
mowili o dobrym miejscu do zycia. Za wiele tych obszaréw odpowiada
samorzad, ale bez naszego zaangazowania nie zbudujemy takiego miejsca,
w ktoérym bedziemy chcieli mieszkaé, pracowac i do niego wracac. To
W gruncie rzeczy nasza wspolna odpowiedzialnos$¢, by wykorzystaé szanse,
ktore sami sobie stwarzamy rozwijajac Gmine Ciezkowice tworzy¢ taka
przestrzen do zycia, w ktorej my i nasze dzieci bedziemy chcieli mieszkac,
pracowad, realizowac swoje pasje i dzien po dniu rozwijaé nasza matg
ojczyzne.

Podejmujemy to wyzwanie, bo:

wysoka jakos¢ edukacji e wiemy, ze dobra jakos$¢ edukacji to szansa na dobrg przysztosé dla
naszych dzieci, na przygotowanie kadr, ktore beda wspieraty wiodace
kierunki rozwoju naszej gminy, to wreszcie nadzieja, ze nasze dzieci
bedg chciat wigzaé swojg przysztosc z Ciezkowicami i bedg widziaty
w tej decyzji swojg szanse. Wiemy tez, ze dobrej jakosci ustugi
wychowawcze, nie tylko pomagajg naszym dzieciom tatwej wejsé
w czekajacy je cykl edukacyjny, ale przed nami - rodzicami - otwieraja
mozliwosé szybszego powrotu do aktywnosci zawodowej. Jestesmy tez
przekonani, ze w dzisiejszym, szybko zmieniajgcym sie Swiecie, waga
edukacji przez cate zycie jest kluczowa zaréwno dla naszej pozycji
zawodowej, jak i zachowania dobrej kondycji psychofizycznej na dtugie

lata;
dobrej jakosci i dostepne ¢ mamy przekonanie, ze o dobrej jakosci zycia decyduje dobry stan
ustugi zdrowotne i spoteczne naszego zdrowia. Chcemy - jak dtugo jest to mozliwe - dzieki dobrej

profilaktyce pozostawac w dobrej kondycji, ale chcemy tez mie¢
pewnosé, ze w sytuacji, w ktorej bedziemy potrzebowali wsparcia -
przynajmniej na podstawowym poziomie - znajdziemy w naszej gminie
dobrej jakosci i dostepne podstawowe ustugi medyczne. Chcemy tez
czuc sie zabezpieczeni, kiedy znajdziemy sie w trudniejszym potozeniu
- czy to z powodu niepetnosprawnosci, choroby czy wieku. JesteSmy
przekonani, ze we wspétczesnym $wiecie - bez wzgledu na miejsce
zamieszkania - dobrej jakosci i dostepne ustugi spoteczne to nasza
przysztosc¢ i nasze podstawowe prawo;
zréznicowana oferta e nauka, praca, zycie rodzinne, aktywnos¢ spoteczna to nie jedyne

spedzania wolnego czasu aktywnosci, ktére chcemy - jako mieszkancy - podejmowac. Wazna

jest dla nas oferta kulturalna dostosowana do naszych potrzeb,
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dla czesci z nas takze nasza tradycja i tozsamos¢. Wazna jest tez
mozliwos¢ aktywnego spedzania wolnego czasu - czasem wystarczy
nam do tego otwarta przestrzen, niektérzy bedg oczekiwali
dedykowanej infrastruktury, a jeszcze inni - gotowej i dostosowanej
do potrzeb i oczekiwan oferty spedzania wolnego czasu. To takze dzis$
odpowiedzialno$¢ samorzadu i organizacji pozarzadowych, aby taka
oferte dla réznych grup odbiorcéw budowac i stwarzac¢ warunki do jej
rozwijania. To takze jeden z wyznacznikéw dobrego miejsca do zycia;

e zdajemy sobie sprawe, ze choc cieszymy sie coraz dtuzszym zyciem, polityka senioralna
to fakt ten wymaga zauwazenia i podjecia szeregu dziatan w obszarze
polityki senioralnej - z jednej strony zmierzajacych do tego, by stwarzac
takie warunki, by osoby starsze mogty pozostawac jak najdtuzej
aktywne - zawodowo, fizycznie, spotecznie, a kiedy zaistnieje potrzeba
zaopiekowania sie seniorami, to bedziemy gotowi i bedziemy mieli
narzedzia, do tego, by wspierac osoby starsze w sposéb nowoczesny
i odpowiadajacy na indywidualne potrzeby kazdej z wymagajacych
zaopiekowania osoby;

o wiemy, ze wspdlnota samorzadowa to my wszyscy - chcemy by¢ za nig wspélne dziatania
odpowiedzialni, ale chcemy tez by¢ styszalni, dla tych ktérzy na co dzien
podejmuja decyzje nas dotyczace. JesteSmy przekonani, ze ,razem”
znaczy ,solidarnie”, a przeciez na dobru nas wszystkich w jednakowy
sposob zalezy kazdemu mieszkancowi naszej Gminy;

e jesteSmy przekonani, ze sprawna, stuchajgca mieszkanca i korzystajaca sprawna i otwarta na dialog
z nowoczesnych narzedzi administracja, to takze jeden z elementow administracja
budowania naszej wspélnoty lokalnej jako dobrego miejsca do zycia. Ale
tez administracji, ktéra w madry sposoéb bedzie w stanie wykorzystywacd
szanse, ktére bedga sie pojawiac przed nasza gming i w madry sposob
zapobiegad sytuacjom trudnym czy niebezpiecznym;

e bezpieczenstwo publiczne, ochrona naszego mienia oraz bezpieczna gmina
bezpieczenstwo w sytuacji wystgpienia nagtych, niespodziewanych
zdarzen jest naszym niezbywalnym prawem w spoteczenstwie. Faktem
jest, iz za szeroko rozumiane bezpieczenstwo publiczne w najwiekszym
stopniu odpowiadajg instytucje panstwa, co nie umniejsza roli
samorzadu lokalnego w zabieganiu i organizowaniu takich struktur
i podejmowaniu takich dziatan, by ogét mieszkancéw Gminy Ciezkowice
czut sie bezpiecznie w miejscu, w ktérym zyje. Nie umniejsza to wreszcie
naszej odpowiedzialnosci - jako mieszkancéw gminy - za podejmowanie
wszelkich dziatan w taki sposdb, by minimalizowac ryzyko wystapienia
zdarzen mogacych zagrozi¢ nam samym badz innym mieszkancom czy
gosciom odwiedzajacym Ciezkowice;

e dobra dostepnos$¢ komunikacyjna Ciezkowic to jeden z warunkéw dobra dostepnosé
rozwoju gminy - to mozliwos¢ korzystania z dynamicznie rozwijajacych ~ komunikacyjna
sie rynkéw pracy poza obszarem gminy, placowek edukacyjnych
pozwalajacych zdobyc¢ odpowiednie kwalifikacje zawodowe lub
instytucji opieki zdrowotnej. Bez tatwo dostepnego i dobrej jakosci
transportu publicznego oraz dobrej jakosci drég, nie sposdb skorzystaé
z ustug publicznych gwarantujgcych wtasciwy poziom zycia, a czasem
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pozwalajgcych wydoby¢ sie z biedy lub choroby. Ale w przypadku
Ciezkowic dobra dostepnos¢ komunikacyjna ma jeszcze jedno,
kluczowe, znaczenie - im lepsza dostepnos$¢ komunikacyjna gminy, tym
wiecej turystéw, a w przysztosci takze kuracjuszy, zachce odwiedzié¢
nasza gmine i nasze atrakcje.

Tabela 6. Cele operacyjne oraz kierunki dziatan w ramach IV. celu strategicznego ,Tu sie dobrze zyje”

Cel operacyjny: IV.1. Dobra edukacja wspiera rozwdj mieszkancow

Kierunki dziatan:

* tworzenie przez samorzad warunkow, ktdre pozwolg zwiekszy¢ dostep do ustug wychowawczych dla najmtodszych
dzieci: ztobkdw, klubéw malucha, alternatywnych form sprawowania opieki nad dzieckiem;

+ systematyczne unowoczesnianie placéwek przedszkolnych prowadzonych przez samorzad;

+ promocja wychowania przedszkolnego wsrdd mieszkancow jako waznego elementu socjalizacji dzieci
i przygotowania ich do wyzwan edukacyjnych;

« systematyczne podnoszenie kwalifikacji kadry w placéwkach o$wiatowych na terenie gminy;

dostosowanie sieci szkdt do sytuacji demograficznej gminy oraz aktywne zarzgdzanie posiadanymi zasobami
nieruchomosci o$wiatowych;

+ prowadzenie systematycznej ewaluacji wynikéw nauczania w poszczegdlnych placéwkach;

prowadzenie systematycznej analizy kosztéw dziatai edukacyjnych w przeliczeniu na jednego ucznia w uktadzie
poszczegolnych placéwek prowadzonych przez samorzad;

+ prowadzenie systematycznych badan potrzeb edukacyjnych uczniéw w poszczegélnych placéwkach;
* systematyczne doposazenie placowek oswiatowych w nowoczesne narzedzia wspomagajace proces dydaktyczny;

dostosowanie procesow ksztatcenia do mozliwosci efektywnego uczenia sie, z wykorzystaniem metod
dydaktycznych aktywizujacych uczniéw oraz cyfrowego $rodowiska uczenia (sie);

+ potozenie silnego akcentu na rozwijanie ,kompetencji przysztosci” wsrdd mtodych mieszkaricéw gminy Ciezkowice,
w tym budowania relacji i komunikacji, zdoInosci do adaptacji, gotowosci do nabywania wiedzy, samodzielnosci

i umiejetnosci wspdtpracy;

pozyskiwanie przez placowki oswiatowe Srodkdw na realizacje szerokiego spektrum programéw edukacyjnych,

w tym zaréwno dla dzieci i mfodziezy uzdolnionej, jak i wymagajacej wsparcia w procesie edukacyjnym;

opracowanie i biezgca aktualizacja katalogu oferty zaje¢ pozalekcyjnych i programéw edukacyjnych oczekiwanych
przez uczniéw i ich rodzicow;

rozwijanie programéw stypendialnych dla uzdolnionej mtodziezy, a takze wykreowanie programu stypendialnego
z udziatem lokalnych przedsigbiorcéw (np. w formule ,ucz sig i wréc”);

wprowadzanie przez dyrektoréw placéwek i kadry zarzadzajacej o$wiatg innowacyjnych zmian w poszczegélnych
jednostkach o$wiatowych;

+ wprowadzanie w placéwkach szkolnych:

- innowacji programowych, np. modyfikacji programu nauczania (bez naruszania podstawy programowej),
realizacji programu autorskiego, integrowania nauczania wokét blokéw edukacyjnych;

- innowacji organizacyjnych, np. wdrozenie zwinnych metod pracy w szkole (scrum), tworzeniu zespotdw
problemowych w szkole, prowadzeniu zaje¢ we wspdtpracy z innym specjalista spoza szkoty, wdrazanie form
wspdtpracy szkoty z innymi instytucjami w zakresie wspierania rozwoju uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

- innowacji metodycznych, np. wdrazanie nowych metod i form pracy z uczniem, warsztatu pracy nauczyciela,
prezentacji materiatu, utrwalania lub sprawdzania wiadomosci i umiejetnosci, sposobu sprawdzania efektywnosci
nauczania oraz kontroli osiggnie¢ uczniéw,

nawigzywanie i rozwijanie wspdtpracy z innymi placéwkami w celu uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej (Matopolskie
Centrum Edukacji Ekologicznej, Matopolska Chmura Edukacyjna, wspétpraca z uczelniami wyzszymi i innymi
instytucjami oferujacymi dostep do nowoczesnych i atrakcyjnych tresci edukacyjnych, w tym w sposéb zdalny);
rozwijanie ustug doradztwa zawodowego kierowanego do ucznidw oraz rodzicow, w tym przygotowanie kadry
nauczycielskiej szkot do $wiadczenia ustug doradztwa zawodowego, w tym w branzach zwigzanych z przemystem
turystycznym i uzdrowiskowym,;
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Cel operacyjny: IV.1. Dobra edukacja wspiera rozwdj mieszkaricéw (cd.)

* promocja postaw uczenia sie przez cate zycie — organizacja wydarzen promujacych ksztatcenie ustawiczne: targi,
akcje w szkotach, konkursy, plebiscyty, skierowanych do réznych grup odbiorcéw: mtodziez, seniorzy, nauczyciele,
przedsiebiorcy;

. rozwuanle edukacji dorostych odeW|adaJace na wyzwanie XXI wieku, m.in. w zakresie cyfryzacji, zdrowego stylu
zycia, w oparciu o istniejaca sie¢ swietlic, bibliotek, doméw kultury, OSP, Klubéw Senior+;

* inspirowanie i wspieranie jednostek gminnych i NGO w wyszukiwaniu i przygotowaniu programdw oraz projektow
edukacji przez cate zycie, podnoszenia kwalifikacji zawodowych osdb pracujacych oraz oséb 50+, a takze 0s6b
wchodzacych na rynek pracy;

+ wdrozenie w szkotach ponadpodstawowych kierunkéw nauczania zwigzanych z dziatalnoscig uzdrowiskowa
(rehabilitacja, fizjoterapia, beauty&spa);

* nawigzanie wspotpracy z uczelniami prowadzacymi nauczanie na kierunkach zwigzanych z naukami medycznymi,
profilaktykq zdrowotng oraz turystyka;

+ podejmowanie dziatai na rzecz podniesienia kompetencji cyfrowych mieszkaicéw, w tym szczegéinie wsrod grup
zagrozonych wykluczeniem cyfrowym:;

* podejmowanie inicjatyw na rzecz rozwoju szkolnictwa niepublicznego na poziomie podstawowym.

Cel operacyjny: IV.2. Wysokiej jako$ci ustugi zdrowotne i spoteczne dopasowane do indywidualnych potrzeb

Kierunki dziatan:

« poprawa jakosci i dostepnosci specjalistycznej opieki medycznej m.in. poprzez dofinansowanie zakupu
najpotrzebniejszego sprzetu dla dziatajacych na terenie gminy placéwek oraz udostepnianie pomieszczen
w lokalach gminnych na prowadzenie dziatalno$ci medycznej;

+ stworzenie warunkéw umozliwiajacych dostepnosé podstawowych i specjalistycznych ustug medycznych na terenie
placowek oswiatowych;

+ dazenie do wykreowania Ciezkowic jako rozpoznawalnego o$rodka wysokospecjalistycznych ustug rehabilitacyjnych
i fizjoterapeutycznych w oparciu o posiadane surowce lecznicze;

+ zwiekszanie aktywnosci i Swiadomosci mieszkaficow gminy w zakresie zdrowia poprzez:

- prowadzenie dziatan profilaktyki zdrowotnej w placéwkach o$wiatowych,

- prowadzenie dziatar informacyjnych i edukacyjnych z zakresu promocji aktywnosci fizycznej oraz zdrowego
odzywiania,

— prowadzenie dziatar informacyjnych i edukacyjnych nt. szkodliwosci spozywania alkoholu, palenia papieroséw
oraz stosowania innych $rodkéw uzalezniajgcych,

- realizacje programéw profilaktyki zdrowotnej, w szczegdlnosci z zakresu choréb nowotworowych, choréb uktadu
krazenia, choréb uktadu oddechoweqo;

« prowadzenie polityki w zakresie badar profilaktycznych i przesiewowych;
* rozwijanie zintegrowanych programéw zdrowotnych z sgsiednimi gminami;
* tworzenie mieszkan chronionych, treningowych i wspieranych;

+ systematyczne monitorowanie form i odbiorcéw wsparcia pomocy spotecznej np. przez stworzenie systemu
informatycznego,

+ dalszy rozwdj specjalizacji pomocy spotecznej w kierunku konsultacyjno-doradczym, w tym rozdzielenie pracy
socjalnej od postepowar administracyjnych;
* podjecie dziatai na rzecz utworzenia Centrum Ustug Spotecznych, obejmujacego obszar gminy Ciezkowice
i okolicznych gmin (we wspétpracy z sasiednimi samorzadami), do ktérego nalezeé bedzie:
— wspieranie czfonkdw rodzin lub opiekunéw sprawujgcych bezposrednig opieke nad osobami z orzeczeniem
0 niepetnosprawnosci (opieka wytchnieniowa, w tym wsparcie okresowe/catodobowe),
~ zapewnienie poradnictwa specjalistycznego dla os6b zagrozonych wykluczeniem (psycholog, prawnik),
- zapewnienie wsparcia psychologicznego dla dzieci oraz dorostych mieszkacéw gminy, ktdrzy znalezli sie
w sytuacjach kryzysowych;

+ inicjowanie i pomaganie osobom wykluczonym i zagrozonym wykluczeniem w znajdowaniu nowych form
aktywnosci, w tym inicjowanie i pomoc w tworzeniu podmiotéw ekonomii spotecznej;

+ aktywizacja zawodowa 0séb zdolnych do pracy, a korzystajgcych z opieki spoteczne;;

+ podejmowanie dziatai na rzecz rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0séb z niepetnosprawnosciag np. w formule
warsztatow terapii zajeciowej;
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Cel operacyjny: IV.2. Wysokiej jakosci ustugi zdrowotne i spoteczne dopasowane do indywidualnych potrzeb (cd.)

+ wdrazanie rozwigzan w zakresie dostepnosci architektonicznej, cyfrowe] i informacyjno-komunikacyjnej oraz
monitorowanie efektow prowadzonych dziatan;

« systematyczne powiekszanie oferty ustug i towaréw dostepnych w ramach karty duzej rodziny;

« wprowadzenie i rozpropagowanie (zaréwno wsrdd mieszkaricéw, jak i potencjalnie zaangazowanych instytucji i firm)
Karty Mieszkarica Gminy Ciezkowice, dajacej mieszkaricom gminy dostep do szeregu tafiszych ustug i produktéw
oferowanych zaréwno przez instytucje publiczne, jak i podmioty komercyjne;

+ przeciwdziatanie ekonomicznym, spotecznym i zdrowotnym skutkom pandemii COVID-19.

Cel operacyjny: 1V.3. Mieszkaricy chetnie spedzaja czas wolny w Gminie Ciezkowice

Kierunki dziatan:

+ pobudzanie lokalnej tozsamosci poprzez wspieranie dziatan na rzecz pielegnowania rodzimej tradycji i kultury, np.
zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy;

* promocja i wspieranie zespotdw regionalnych, m.in. zespotow ,Pogdrzanie’, ,Mali i Mtodzi Jastrzebianie”;

systematyczne rozwijanie oferty wydarzen z zakresu kultury lokalnej, dostosowanej do potrzeb i oczekiwan
odbiorcow;

pielegnowanie, propagowanie wsrdd mtodziezy, a takze wykorzystywanie do promocji gminy lokalnych tradycji
rzemieslniczych, np. wikliniarstwa;

wspétpraca oraz integracja zasobdw i aktywnosci instytucii zajmujacych sie kulturg na terenie Gminy (bez wzgledu
na forme wiasnosci instytucji);

+ systematyczne unowoczesnianie i doposazanie bibliotek;

lepsze wykorzystanie istniejacej bazy lokalowej dla prowadzenia dziatar kulturalnych i spotecznych, w tym
stwarzajacych oferte dla réznych grup odbiorcéw;

waloryzacja i ochrona zabytkowych kapliczek oraz cmentarzy | wojny Swiatowej;

+ zwiekszanie réznorodnosci oferty kulturalnej i wprowadzanie propozycji interdyscyplinarnych w celu podnoszenia
dostepnosci i atrakcyjnosci oferty dla zréznicowanych (np. wiekowo) grup odbiorcéw;

wspieranie aktywnosci twércow, artystéw i lokalnych animatoréw kultury;
+ zwiekszanie udziatu mieszkaricéw w zyciu kulturalnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem sotectw;

rozwijanie oferty istniejgcych komplekséw sportowo-rekreacyjnych, zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez
uzytkownikow;

« rozwoj infrastruktury obiektdw sportowo-rekreacyjnych;

« rewitalizacja przestrzeni gminy pod katem aktywnosci zwigzanych ze sportem i rekreacja, m.in. teznie solankowe,
miejsca spotkan, miejsca aktywnosci dla seniorow.

Cel operacyjny: 1V.4. Polityka senioralna odpowiadajaca na potrzeby mieszkaricéw

Kierunki dziatan:

* rozwoj ustug opiekuriczych $wiadczonych w miejscu zamieszkania wraz z dostosowaniem ich zakresu i wymiaru
godzinowego do potrzeb osoéb korzystajgcych;

« cyfryzacja ustug opiekuficzych - rozwoj systemow teleopieki, wezesnego ostrzegania o zagrozeniach wraz
z systemem powiadamiania;

+ podnoszenie aktywnosci spotecznej senioréw — profilaktyka i angazowanie, w tym np. utworzenie Uniwersytetu
Trzeciego Wieku;

+ rozwijanie systemu opieki nad samotnymi osobami starszymi i osobami z niepetnosprawnoscia;

* uwzglednienie potrzeb oséb w podesztym wieku w projektowaniu i zagospodarowywaniu przestrzeni publicznych,
np. lokalizacja tawek, nawierzchnie chodnikdw, wysokos$¢ kraweznikdw.
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Cel operacyjny: IV.5. Zaangazowana wspoélnota lokalna wigczona w dziatania Gminy

Kierunki dziatan:

wigczanie lokalnych organizacji pozarzadowych w procesy dialogu samorzgdu z mieszkaficami gminy;

+ wypracowanie | wdrozenie narzedzi wspierajgcych budowe spoteczenstwa obywatelskiego, w ujeciu lokalnym na
terenie gminy Ciezkowice;

wypracowanie nowego systemu wspierania NGO m.in. poprzez uzupetnienie srodkami z budzetu gminy $rodkéw
pozyskanych z innych Zrodet;

« przekazywanie czesci zada gminnych do realizacji przez organizacje pozarzgdowe;

wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkaricéw, zmierzajgcych do powotania ciat spoteczno-konsultacyjnych waznych
ze wzgledu na kierunek zmian demograficznych zachodzgcych na obszarze gminy Ciezkowice (np. Mtodziezowa
Rada Gminy, Ciezkowicka Rada Senioréw);

* rozwijanie idei wolontariatu w szkotfach;

systematyczne podnoszenie kwalifikacji radnych miejskich, sottyséw, rad soteckich m.in. szkolenia dla nowych
radnych miejskich, sottyséw oraz rad soteckich po ukonstytuowaniu sie nowego sktadu;

+ systematyczne diagnozowanie potrzeb spotecznych i uwzglednienie wnioskéw ciat przedstawicielskich
mieszkaricéw w zarzgdzaniu gming m.in. analiza wnioskéw z zebrai wiejskich oraz transparentne informowanie
o mozliwosciach i terminach realizacji zgtaszanych wnioskdw;

stwarzanie warunkdw, w ktérych mieszkarcy beda chcieli sie wtgczac i angazowac¢ w wazne wydarzenia
o charakterze spotecznym, patriotycznym i wspdlnotowym na terenie gminy.

Cel operacyjny: IV.6. Sprawna i korzystajaca z nowoczesnych narzedzi administracja

Kierunki dziatan:

+ systematyczne wzmacnianie kompetencji pracownikdw samorzgdowych z uwzglednieniem kluczowych potrzeb
pracownikow i pracodawcy;

biezaca analiza obcigzenia zadaniami pracownikdw wraz z rekomendacjami zmian;
+ badanie jakosci $wiadczenia ustug;

wykorzystywanie danych do biezgceqo i strategicznego zarzadzania gming, w tym nabycie umiejetnosci
pozyskiwania, analizowania, przetwarzania, wizualizacji i udostepniania danych cyfrowych o gminie;

« poprawa $wiadomosci i kompetencji w zakresie cyfryzacji wsréd kadry Urzedu Gminy Ciezkowice,

+ wykorzystanie potencjatu technologii cyfrowych do zarzadzania administracjg, w tym cyfryzacja administracji
samorzadowe] Ciezkowic i rozwoj e-ustug;

efektywne gromadzenie i wykorzystywanie cyfrowych danych tj. tworzenie centralnych rozwigzan cyfrowych

i organizacyjnych (platformy e-ustug, systemy do zarzadzania dokumentacjg i archiwizacji, wspdlne hurtownie
danych, rozwigzania chmurowe, infrastrukturalne);

uruchomienie ,Centrum e-kompetenc;ji” przy Urzedzie Gminy Ciezkowice w ramach programéw i projektéw
zewnetrznych;

+ wdrazanie rozwigzan zwigzanych z Internetem Rzeczy;

wypracowanie nowego sposobu komunikacji samorzadu z mieszkaicami, ktéry umozliwi realny udziat mieszkancow
w podejmowaniu kluczowych decyzji rozwojowych;

podejmowanie dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci waznych wydarzen na terenie gminy dla ogétu
zaineresowanych mieszkacow (dostep on-line do wazniejszych wydarzen, dostosowanie terminéw wydarzen do
mozliwosci réznych grup odbiorcéw, stosowanie alternatywnych form komunikowania);

upraszczanie jezyka komunikacji z mieszkaricami;
« poprawa wspdtpracy i przeptywu informacji pomiedzy jednostkami gminnymi;

+ aktywny udziat w partnerstwach miedzysamorzadowych i realizacja przedsiewzie¢ prorozwojowych na terenie
gminy Ciezkowice, w tym m.in. w ramach LGD ,Pogérzariskie Stowarzyszenie Dunajec-Biata” oraz Spétki Komunalnej
,Dorzecze Biatej";

+ realizacja wspolnych dziatan prorozwojowych w ramach ZIT Aglomeracja Tarnowska.
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Cel operacyjny: IV.7. Mieszkaricy Gminy czuj sie bezpiecznie

Kierunki dziatan:

wdrozenie nowych rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ i efektywnosé realizowanych zadan w zakresie bezpieczenstwa
m.in. doposazenie w niezbedny sprzet i rozwigzania informatyczne stuzgce komunikacji i koordynacji;

+ edukacja zwigzana z poprawg bezpieczenstwa;

podejmowanie dziatai na rzecz ochrony terenéw zabudowanych przed zalewaniem, w tym dostosowanie
przepustowosci koryta ciekdw lub kanatéw do racjonalnego przeprowadzania wod na lokalnych potokach;

+ zapobieganie skutkom klesk zywiotowych, w tym w szczegélnosci podejmowanie dziatai zwigzanych
z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym, ze szczegélnym uwzglednieniem budowy obwatowar Biatej i budowy
naturalnych polderéw (m.in. w migjscowosciach Ptawna, Zborowice, Ciezkowice, Bogoniowice), a takze renaturyzacji
potokéw i ciekéw wodnych na terenach niezabudowanych oraz rozwijanie matej retencji, w tym wspétdziatanie
z instytucjami odpowiedzialnymi za budowe stosownej infrastruktury, w tym m.in. PGW Wody Polskie i PG Lasy
Panstwowe;

« wdrazanie szeregu dziatai, w tym planistycznych, infrastrukturalnych, organizacyjnych i edukacyjnych, ktére
przyczyniajg sie do zapobiegania zjawiskom ekstremalnym oraz przygotuja gmine do adaptacji do zmian
klimatycznych;

* budowa systeméw monitoringu, w szczegdInosci na terenie obiektow edukacyjnych, sportowo-rekreacyjnych
i intensywnie uzytkowanej przestrzeni publicznej;

niezbedne modernizacje obiektow stuzacych bezpieczefstwu publicznemu;
wzmacnianie gminnego systemu zarzadzania kryzysowego.

Cel operacyjny: V.8 Gmina dobrze skomunikowana

Kierunki dziatan:
+ uregulowanie stanu prawnego drég na terenie gminy;

+ dostosowanie rozwigzan komunikacyjnych na terenie Ciezkowic do wzmozonego ruchu turystycznego, w tym
wprowadzenie organizacji ruchu w centrum miasta i w poblizu atrakcji turystycznych przyjaznej dla pieszych
i rowerzystow, dajacej im preferencje przed ruchem samochodowym;
wdrozenie nowej polityki parkingowej na terenie Ciezkowic, ze szczegélnym uwzglednieniem obszardw o duzym
natezeniu ruchu turystycznego,
« promocja nieemisyjnych srodkdéw transportu do przemieszczania sie na terenie Ciezkowic, szczegdlnie
w odniesieniu do turystow i kuracjuszy,
budowa infrastruktury wspierajacej elektromobilnosg;
* poprawa bezpieczenstwa i modernizacja wybranych odcinkdw drog powiatowych i wojewddzkich przebiegajgcych
przez obszar gminy;
rozbudowa systemow Park & Ride oraz Bike & Ride przy przystankach kolejowych w Zborowicach i Ptawnej wraz
z infrastrukturg umozliwiajgcq tadowanie samochodéw i rowerdw elektrycznych;
* budowa bezpiecznych $ciezek rowerowych na terenie gminy, bedacych alternatywg dla komunikacji samochodowe;j
np. $ciezka przy drodze powiatowe] Ciezkowice — Jastrzebia;
przeglad i dostosowanie do potrzeb mieszkaicéw lokalizacji oraz infrastruktury przystankéw autobusowych;
poprawa bezpieczeistwa w ruchu drogowym na terenie gminy: bezpieczne przejscia dla pieszych, bezpieczne
zatoki przystankowe wraz z modernizacja wiat, budowa chodnikéw w miejscach uzasadnionych potrzebami
bezpieczenstwa, $ciezki rowerowe,
potaczenie parkingdw P&R i B&R z centrami miejscowosci spojng siecig sciezek rowerowych i pieszych
0 najkrotszych mozliwych przebiegach;
« rozwdj komunikacji wewnatrzgminnej m.in. w oparciu o elektromobilng komunikacje zbiorowa (w partnerstwie

z innymi samorzadami Pogérza Ciezkowickiego).
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4.5. Cel strategiczny V. Tu doswiadczysz czystej natury

Czyste srodowisko jest niezbedne, nie tylko dla naszego zdrowia i dobrego
samopoczucia, ale takze dla przetrwania przysztych pokolen. Dbatos¢

o jakosé srodowiska, o elementarny szacunek dla niego w kazdym jego
wymiarze, nabiera w Ciezkowicach szczegdlnego znaczenia. Lokalizacja
na terenie gminy Matopolskiego Centrum Edukacji Ekologicznej, to
takze zobowigzanie nas wszystkich do tego, aby idee zrownowazonego
rozwoju nie byty tylko pustg deklaracja, ale by towarzyszyty nam

w codziennym zyciu - naszych wyborach, zachowaniach i przekonaniach.
Dbatos¢ o Srodowisko to nie tylko dbatos¢ o czyste powietrze, czystg
wode, ograniczenie ilosci odpadéw, racjonalne korzystanie z surowcow,
ale takze dbanie o przyrode w naszej gminie, o siedliska naszych ,braci
mniejszych”, o mozliwosc¢ ich swobodnego migrowania, o ochrone
waloroéw krajobrazowych i ekologicznych. Dbatos¢ o srodowisko to takze
dbatos$¢ o przestrzen - tad i porzadek architektoniczny, przeciwdziatanie
rozlewaniu sie zabudowy, madre i odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami ziemi, ktére w naszej gminie maja dzi$ bardzo zréznicowane
funkcje.

Nie stanie sie to wszystko bez odpowiedzialnej postawy nas wszystkich,
postepowania w sposéb wtasciwy, bez ogladania sie czy tak samo
postepujg inni. Ale nie stanie sie to takze bez nowoczesnej, dobrze
zorganizowanej i dostepnej dla mieszkancéw (takze w wymiarze
finansowym) szeroko pojetej gospodarki komunalne;j.

Podejmujemy to wyzwanie, bo:

e wiemy jakg wartos¢ - w wielu réznych wymiarach - ma ziemia
w gminie Ciezkowice. Bez uporzadkowania polityki przestrzennej
nie bedzie mozliwe wtasciwe dysponowanie posiadanymi zasobami
- przeznaczaniem ziemi na rozwéj najbardziej pozadanych funkgji
w gminie, zwigzanych z rozwojem uzdrowiska i turystyki, ale tez
z zachowaniem mozliwosci rozwoju mieszkalnictwa czy, tak waznych
dla naszych mieszkancéw, funkcji rolniczych, przy jednoczesnym
zrownowazonym gospodarowaniem tym zasobem. Zdajemy sobie
tez sprawe, ze porzadkowanie planowania przestrzennego - cho¢
czasem wydaje sie ucigzliwe - w gruncie rzeczy zabezpiecza interesy
nas jako wspélnoty lokalnej przed dziataniami podejmowanymi przez
pojedyncze osoby, wbrew interesowi wspdlnoty samorzadowej i celéw
jakie sobie postawita;

e bez czystego srodowiska nie mamy co marzy¢ o rozwoju nowoczesnego
uzdrowiska i promowania obszaru gminy jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie. To takze niepodwazalna okazja - by przystepujac od
podstaw do budowania uzdrowiska - zrobi¢ to w sposdéb nowoczesny
i bardzo mocno zauwazajacy najnowsze trendy i dostepne technologie,
pozwalajace projektowac w sposéb zrownowazony. Wiemy tez, ze
postepujace zmiany klimatyczne i wyczerpywanie sie surowcéw
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energetycznych, stawia przed nami wyzwania zwigzane z koniecznoscia

przeprojektowania wielu naszych zachowan i przyzwyczajen, ale tez

stwarza gigantyczne szanse na tanszg energie, niezalezng od zawirowan

politycznych i ekonomicznych, a jednoczesnie przyjazna dla srodowiska;
dostepne ustugi komunalne e wiemy, ze szereg rzeczy, ktora jest dla nas wazna nie stanie sie bez

nowoczesnych, dobrej jakosci i dostepnych cenowo ustug komunalnych.

Bedziemy odpowiedzialnie korzystac ze sSrodowiska, jezeli bedziemy

mieli do tego stosowng infrastrukture. Ale wiemy, ze do tego, oprécz

dziatan odgornych, za ktére odpowiada samorzad, potrzeba jest tez

dobrainformacja o stanie $rodowiska, dobra edukacja ekologiczna

na kazdym etapie zycia, a wreszcie zmiana postaw nas wszystkich

i powszechne uznanie, ze jakos¢ srodowiska, w ktérym zyjemy

i z ktorego korzystamy jest naszg wspolng odpowiedzialnoscia

i zobowigzaniem, takze przed naszymi dzie¢mi i wnukami.

Tabela 7. Cele operacyjne oraz kierunki dziatan w ramach V. celu strategicznego ,Tu doswiadczysz czystej natury”

V. cel strategiczny: TU DOSWIADCZYSZ CZYSTEJ NATURY

Cel operacyjny: V.1. Gmina ma uporzadkowang polityke przestrzenng i dobrze dysponuje posiadanymi zasobami

Kierunki dziatan:

* przystapienie do opracowania ,Planu Ogélnego dla Gminy Ciezkowice” uwzgledniajacego strategiczne
rozstrzygniecia rozwojowe na obszarze gminy;

+ pilne podjecie dziatai zwigzanych z przygotowaniem i uchwaleniem planéw miejscowych, w szczegélnosci dla
obszaréw 0 znaczacym potencjale turystycznym i uzdrowiskowym;

czytelne wskazanie w planach zagospodarowania przestrzennego funkeji poszczegéinych obszaréw;

« okreslenie w planach zagospodarowania przestrzennego nieprzekraczalnej linii zabudowy na terenach stabo
zurbanizowanych;

wigczenie lokalnych spotecznosci w proces uzgadniania planéw przestrzennych, poczawszy od formutowania celow
dla tych plandéw, po sporzadzenie finalnego planu;

+ ustanowienie parku kulturowego w rejonie ciezkowickiego Rynku i przylegajgcych do niego ulic;

dazenie do zachowania réwnowagi pomiedzy obszarami zabudowanymi (zagospodarowanymi), a terenami
zielonymi i terenami o waznych funkcjach przyrodniczych, w szczegdlnosci obszaréw chronionych i korytarzy
ekologicznych;

+ powstrzymanie presji zabudowy i zagospodarowania terenéw objetych ochrong;

czytelne komunikowanie, jakiego typu inwestycje nie powstang na obszarach rozproszonej (pojedynczej) zabudowy,
przy jednoczesnym komunikowaniu jak bedg egzekwowane wymogi np. dotyczace ochrony Srodowiska;

+ edukacja spoteczna w zakresie planowania przestrzennego;
ochrona krajobrazu na obszarze Gminy w oparciu o ,uchwate krajobrazows’”;
rewitalizacja spoteczno-ekonomiczna obszaréw zdegradowanych gminy Ciezkowice;

+ aktywna polityka w zakresie racjonalnego dysponowania gruntami o potencjalnym, strategicznym znaczeniu dla
zabezpieczenia ustug publicznych w przysztosci oraz rozwoju waznych funkeji uzdrowiskowych (m.in. sprzedaz,
skupowanie, zamiana);

opracowanie koncepcji funduszu rewitalizacyjnego w celu partycypacji Gminy w odnowie elewacji budynkdéw na
obszarze parku kulturowego oraz jej wdrozenie w miare posiadanych przez gmine srodkéw.
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Cel operacyjny: V.2. Czyste i zadbane srodowisko wizytdwka Gminy Ciezkowice

Kierunki dziatan:

wypracowanie zatozen budowy i funkcjonowania Uzdrowiska Ciezkowice w standardzie zréwnowazonego
projektowania;

« audyty energetyczne w odniesieniu do infrastruktury komunalnej (budynki, o$wietlenie uliczne);

modernizacja gminnego systemu o$wietlenia ulic wraz z wymiang opraw na energooszczedne oraz
z wykorzystaniem OZE;

+ wymiana instalacji elektrycznych w budynkach komunalnych i infrastrukturze komunalnej na systemy
energooszczedne;

dazenie do korzystania z technologii pasywnych i zeroemisyjnych przy budowie i remoncie obiektéw komunalnych;
* organizacja systemu wspdlnych zakupdw energii, w tym zielonej energi;

promocja efektywnosci energetycznej wérdd mieszkancow (informacja i promocja zakupu urzgdzen o wysokie]
klasie energetycznej, promocja zachowan zwigzanych z oszczedzaniem energii);

promocja instrumentdw finansowych dla mieszkancow, zwigzanych z termomodernizacjg i efektywnoscig
energetyczng;

wspieranie dziatar termomodernizacyjnych i zwigzanych z podnoszeniem efektywnosci energetycznej w budynkach
prywatnych, w tym potaczenie takiego wsparcia z wymiang Zrodet ciepta;

wspieranie mieszkarncéw w wyszukiwaniu i aplikowaniu o fundusze zewnetrzne na dziatania zwigzane z OZE;

+ promocja budownictwa energooszczednego, pasywnego i zeroemisyjnego wsrdd mieszkancow;

* promowanie rozwigzan zwigzanych z produkcja energii blisko miejsca jej uzytkowania.

Cel operacyjny: V.3. Dobrej jakosci ustugi komunalne sg dostepne dla wszystkich mieszkancéw gminy

Kierunki dziatan:
* rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjne;;
+ modernizacja sieci wodociggowej i na odcinkach zuzytych technologicznie;

+ podejmowanie dziatah majgcych zapewnic¢ dostep do dobrej jakosci wody pitnej dla obszaréw pozbawionych
wodociggu komunalnego;

+ intensyfikacja kontroli w zakresie wtasciwego odprowadzania Sciekéw przez mieszkancéw i przedsiebiorcéw;

+ wprowadzenie punktowego monitoringu jakosci powietrza wraz z transparentng publikacja wynikéw w czasie
rzeczywistym;

« systematyczna edukacja mieszkaicow dotyczaca wiasciwej gospodarki odpadami komunalnymi;
+ rozwijanie i promowanie gospodarki odpadami prowadzonej w obiegu zamknietym.
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Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan, w tym w wymiarze
przestrzennym oraz wskazniki

ich osiggniecia




Realizowana - w sposéb konsekwentny, uspoteczniony i w oparciu
o wyznaczone cele - dtugofalowa polityka rozwoju gminy Ciezkowice

. Ny . . . Konsekwentna realizacja ,Strategii”
powinna przynies¢ efekt w postaci trwatego rozwoju, w oparciu pozwoli na tworzenie warunkow
o posiadane zasobny, potencjaty i wykorzystane szanse, a takze w postaci zycia w Gminie Ciezkowice, ktére

. . - .. . . zachecg miodych ludzi do pozostania

zatrzymania odptywu mtodych ludzi z Ciezkowic i stworzenia takich i przyciagna nowych mieszkaicow,
warunkow zycia w Gminie, ze bedzie sie chciato tutaj zy¢, pracowac ktorzy osiedla sig tutaj na stale.
i spedzac czas wolny.

Nie bedzie to mozliwe bez podejmowania konsekwentnych - we
wspotpracy i wzajemnym zaufaniu - dziatan na rzecz wiodacych
kierunkéw rozwoju czyli uzyskania statusu uzdrowiska, rozwijania
markowego produktu turystycznego i angazowania w ten rozwaéj
maksymalnie duzej liczby mieszkancow i przedsiebiorcéw z obszaru
Gminy Ciezkowice. Nie bedzie to tez mozliwe, bez systematycznej
poprawy jakosci ustug publicznych, a takze systemowych dziatan na
rzecz poprawy jakosci srodowiska i zachowania go w dobrym stanie dla
przysztych pokolen

Podstawa skutecznego wdrazania ,Strategii” jest dysponowanie wiedzg wskazniki
na temat postepdw w zakresie realizacji wskazanych w niej instrumentow
i dziatan oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajace sie réznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami, a uzyskiwanymi efektami. W konsekwencji

W ponizszym rozdziale wskazano kilka kluczowych wskaznikéw wraz

z okresleniem ich wartosci bazowej, tj. na moment opracowania strategii
oraz wskazano oczekiwany kierunek zmiany wartosci tego wskaznika.

W rozdziale zwigzanym z zarzadzaniem opisano strukture wdrazania
strategii, umieszczajac w niej takze zasady dokonywania ewaluacji

i reagowania na zmiany, zachodzace zaréwno wewnatrz gminy, jak i w jej
otoczeniu, ktéore powinny sktoni¢ ,wtascicieli dokumentu” do dokonania

w nim zmian badz korekt wyznaczonych celéw badz kierunkéw. Stuzyé
temu winny w pierwszej kolejnosci ponizej zdefiniowane wskazniki.

5.1. Zasady pomiaru i doboru wskaznikow monitorowania

Wskazniki monitorowania podzielono na dwie kategorie: wskazZniki
odziatywania (WO) definiowane na poziomie celu operacyjnego oraz
wskazniki strategicznego rezultatu (WSR) definiowane na poziomie
kierunkéw interwencji. Zaleca sie, co najmniej dwa okresy pomiaru
wskaznikéw tj. rok 2026, w ktérym mierzona winna by¢ posrednia
wartosc wskaznika oraz rok 2030, w ktérym mierzona winna by¢
wartos$¢ docelowa. Oczywiscie, szczegdlnie na poziomie wskaznikow
strategicznego rezultatu, pomiar moze by¢ dokonywany czesciej jako
element okresowych przegladéw strategicznych i wprowadzania do
dokumentu dziatan korygujacych.
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Tabela 8. Wskazniki odziatywania (WO) i strategicznego rezultatu (WSR) dla celu strategicznego ,Tu bedzie

uzdrowisko”

i Wartosé Oczekiwany
Kierunek dziatania Wskaznik Zrédto danych bazowa kierunek
(2021 rok) zmiany
WskaZnik oddziatywaniado ~ Wptywy z optaty uzdrowiskowej do budzetu UG Ciezkowice 0,00 wzrost
celu strategicznego: Gminy Ciezkowice
l. Tu bedzie uzdrowisko
WSR dla celu operacyjnego  Powierzchnia strefy A i strefy B uzdrowiska UG Ciezkowice 0,00 wzrost
1.1. Ciezkowice-Zdrgj Ciezkowice
w2030 , , , .
Liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnosé UG Ciezkowice 0,00 wzrost
w branzy uzdrowiskowej
WSR dla celu operacyjnego  Liczba kuracjuszy (gosci obiektow UG Ciezkowice 0,00 wzrost

1.2. Znane i wypromowane

sanatoryjnych i przyrodoleczniczych)

Tabela 9. Wskazniki odziatywania (WO) i strategicznego rezultatu (WSR) dla celu strategicznego ,Tu odpoczniesz

w swoim rytmie”

i Wartosé Oczekiwany
Kierunek dziatania Wskaznik Zrédto danych bazowa kierunek
(2021 rok) zmiany
Wskaznik oddziatywaniado  Liczba miejsc noclegowych na BDL GUS 178 wzrost
celu strategicznego: terenie Gminy Ciezkowice
II. Tu odpoczniesz w swoim
rytmie
WSR dla celu operacyjnego  Liczba osdb odwiedzajacych UG Ciezkowice 247 501 os. wzrost
I1.1. ,Zrédlany Szlak” Park Zdrojowy (0d V1.2021 do V.2022)
- markowy produkt . . . .
turystyczny Pogorza Liczba 0sdb odwiedzajacych UG Cigzkowice 0,00 wzrost
Ciezkowickiego Sciezke w koronach drzew
Liczba oséb odwiedzajacych UG Ciezkowice 110882 os. stabili-
Skamieniate Miasto (w tym 55 441 wejsé zacja
biletowanych i szacunkowo
drugie tyle niebiletowanych)
WSR dla celu operacyjnego  Liczba gosci odwiedzajgcych Centrum 21900 osdb wzrost
11.2. Gmina Ciezkowice Centrum Paderewskiego Paderewskiego
- wazne miejsce na w Kasnej Dolngj w Kasnej Dolngj
muzycznej mapie Polski ,
Liczba wydarzen kulturalnych Centrum 62 wzrost
odbywajgcych sie Centrum Paderewskiego
Paderewskiego w Kasnej Dolnej w Kasnej Dolnej
Liczba inicjatyw promocyjno- Centrum 0 wzrost
kulturalnych podejmowanych Paderewskiego
wspdlnie przez Gmine w Kasnej Dolnej
Ciezkowice i Centrum
Paderewskiego w Kasnej Dolnej
WSR dla celu operacyjnego  Liczba oséb korzystajacych UG Ciezkowice 0,00 wzrost
11.3. Ciezkowice jako z oferty edukacji ekologicznej (w porozumieniu
ponadregionalne centrum w MCEE z CUTIK)
edukacji ekologicznej . . .
Liczba wydarzen UG Ciezkowice 0,00 wzrost
popularnonaukowych (w porozumieniu
(konferencje, seminaria, z CUTIK)

festiwale,) odbywajacych sie
w MCEE
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Tabela 10. Wskazniki odziatywania (WO) i strategicznego rezultatu (WSR) dla celu strategicznego ,Tu sie zarabia”

i Wartosé Oczekiwany
Kierunek dziatania Wskaznik Zrodto danych bazowa kierunek
(2021 rok) zmiany
Wskaznik oddziatywaniado ~ WskaZzniki dochodéw podatkowych Ministerstwo 1 060,52 zt wzrost
celu strategicznego: w przeliczeniu na jednego Finansow
II. Tu sie zarabia mieszkarica (zt) (wskaznik G)
Aktywnos¢ ekonomiczna MRL 262 729 043,65 z wzrost
mieszkaricow wyrazona taczng kwotg  Przedsiebiorczo$é (dane za rok 2020)
dochodu ze wszystkich Zrédet
Aktywnos¢ ekonomiczna MRL 38 687,83 zt wzrost
mieszkarcoéw wyrazona tgczng Przedsiebiorczosé (dane za rok 2020)
wartoscig dochodu w przeliczeniu na
1 podatnika
WSR dla celu operacyjnego  taczna liczba podmiotéw BDL GUD (Podmioty 23 wzrost
lIl.1. Rozwinieta turystyka  gospodarczych prowadzacych gospodarki (3+19+7)
Zrédtem utrzymania dziatalno$é w ramach PKD | (55 i 56) narodowe))
mieszkancow oraz N (79)
WSR dla celu operacyjnego Liczba produktow objetych UG Ciezkowice 0,00 wzrost

11.2. Lokalne produkty rolne
dopetniaja markowy produkt
turystyczny

certyfikatem ,Z serca Pogérza”

Tabela 11. Wskazniki odziatywania (WO) i strategicznego rezultatu (WSR) dla celu strategicznego ,Tu sie dobrze

zyje”
i Wartosé Oczekiwany
Kierunek dziatania Wskaznik Zrodto danych bazowa kierunek
(2021 rok) zmiany
Wskaznik oddziatywaniado  Liczba ludnosci Gminy BDL GUS 11174 os. wzrost
celu strategicznego: Ciezkowice (ludnose)
IIl. Tu sie dobrze zyje — — .
Saldo migracji w grupie wieku MRL Analizy =12,15 spadek
15-39 lata na 1 000 os6b
WSR dla celu operacyjnego  Odsetek dzieci objetych opieka BDL GUS 74,2% wzrost
IV.1. Dobra edukacja w przedszkolach (3-5 lat)
wspiera rozwoj . .
mieszkaficow Odsetek dzieci objetych opiekg BDL GUS 0 wzrost
w ztobkach
Wyniki egzaminu dsmoklasisty OKE Krakéw j. polski — 57,49% wzrost
matematyka — 43,53%
j. angielski — 52,2%
WSR dla celu operacyjnego  Liczba porad w POZ na 1 BDL GUS 399 wzrost
IV.2. Wysokiej jakosci mieszkanca (ochrona zdrowia)
ustugi zdrowotne , ] .
i spoteczne dopasowane do Wydatki ponoszone z budzetu UG Ciezkowice 120 199,52 zt wzrost
indywidualnych potrzeb gminy na programy profilaktyki
zdrowotnej
Beneficjenci srodowiskowe; BDL GUS 821 spadek
pomocy spofecznej na 10 tys. (o chrona zdrowia) (dane za rok 2020)
ludnosci
Liczba usprawnien wynikajacych UG Ciezkowice 8 wzrost
z ,Raportu o stanie zapewnienia
dostepnosci podmiotu
publicznego” (stan na 01.01.2021)
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i Wartosé Oczekiwany
Kierunek dziatania Wskaznik Zrédto danych bazowa kierunek
(2021 rok) zmiany
WSR dla celu operacyjnego  Liczba 0séb korzystajacych UG Ciezkowice 0,00 wzrost
IV.3. Mieszkancy chetnie z oferty kulturalno-rozrywkowej (w porozumieniu
spedzaja czas wolny w MCEE z CUTIK)
w gminie Ciezkowice
Liczba wydarzen kulturalnych Centrum Kultury 41 wzrost
organizowanych przez Centrum i Promocji Gminy
Kultury i Promocji Ciezkowice
Cztonkowie klubéw sportowych BDL GUS 156 wzrost
(dane za rok 2020)
Cwiczacy w klubach sportowych BDL GUS 209 wzrost
(dane za rok 2020)
WSR dla celu operacyjnego  Liczba mieszkaricdw Gminy UG Ciezkowice 0 wzrost
IV.4. Polityka senioralna korzystajaca z oferty Dziennych
odpowiadajaca na potrzeby  Domodw Pomocy
mieszkancow , -
Liczba os6b starszych UG Ciezkowice na 11 wzrost
zameldowanych w Gminie podstawie danych
Ciezkowice korzystajacych OPS
z catodobowych ustug w Domach
Pomocy Spotecznej
WSR dla celu operacyjnego  Udziat dotacji do zadan MRL analizy 0,28 wzrost
IV.5. Zaangazowana publicznych wykonywanych (71.1.2) (dane za rok 2020)
wspdlnota lokalna wlaczona przez organizacje pozarzadowe
w dziatania Gminy w wydatkach biezgcych Gminy
Kwota dotacji do zadan MRL analizy 13 630,40 wzrost
publicznych wykonywanych (71.1.2) (dane za rok 2020)
przez organizacje pozarzadowe
w przeliczeniuna 1 000
mieszkancow (zt)
WSR dla celu operacyjnego  Liczba spraw wptywajaca do UG UG Ciezkowice 3160 wzrost
IV.6. Sprawna i korzystajaca Ciezkowice za posrednictwem
z nowoczesnych narzedzi ePUAPu
administracja . ) . . .
g Liczba skarg wptywajgca w skali UG Ciezkowice 5 spadek
roku do UG Ciezkowice na prace
lokalnej administracji
Liczba szkoler pracowniczych UG Ciezkowice 29 (30 0sdb) wzrost
i pracownikdw uczestniczacych
w szkoleniach
Liczba usprawnien e-administracji UG Ciezkowice 0 wzrost
WSR dla celu operacyjnego  Przestepstwa stwierdzone przez UG Ciezkowice 71 spadek
IV.7. Mieszkancy Gminy Policje ogotem na podstawie
czuja sie bezpiecznie rocznych
sprawozdan policji
WSR dla celu operacyjnego  Skrécenie czasu dojazdu UG Ciezkowice pociag: 52 min skrocenie

IV.8. Gmina dobrze
skomunikowana

komunikacja publiczng do stolicy
subregionu
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Tabela 12. Wskazniki odziatywania (WQO) i strategicznego rezultatu (WSR) dla celu strategicznego
»Tu doswiadczysz czystej natury”

i Wartosé Oczekiwany
Kierunek dziatania Wskaznik Zrédto danych bazowa kierunek
(2021 rok) zmiany
WskaZnik odziatywania do Liczba dni w roku z przekroczeniem Raport o stanie 50 dni spadek
celu strategicznego: poziomu dopuszczalnego PM10 powietrza
V. Tu doswiadczysz czystej  (powyzej 50 ug/m?) (wartosce wojewddztwa
natury dopuszczalna 35 dni/rok) matopolskiego’
WSR dla celu operacyjnego  Procent pokrycia obszaru gminy UG Ciezkowice 0 wzrost
V.1. Gmina ma planami miejscowymi
uporzadkowang polityke . — .
przestrzenna i dobrze Diugos¢ czynnej sieci kanalizacyjne] BOL GUS / MRL 136591 stabili-
dysponuje posiadanymi przypadajgca na 100 oséb analizy (11.3.2) (w roku 2020) zacja
zasobami korzystajacych z sieci (m/osoba)
WSR dla celu operacyjnego  Liczba budynkéw komunalnych UG Ciezkowice 0 wzrost
V.2. Czyste i zadbane w standardzie pasywnym na terenie
srodowisko wizytowka gminy
Gminy Ciezkowice
WSR dla celu operacyjnego  Dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej w relacji BDL GUS 64,23% wzrost
V.3. Dobrej jakosci ustugi do dtugosci sieci wodociggowej
komunalne s dostepne dla , B
Odpady zebrane selektywnie w relacji BDL GUS 44,41 wzrost

wszystkich mieszkarncow
gminy

do ogétu odpadow

Zrédetko przy wejsciu do rezerwatu Skamieniate Miasto

/W odniesieniu do stacji w Tuchowie lub system wtasnych pomiarow .

5.1. Zasady pomiaru i doboru wskazZnikéw monitorowania
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5.2. Ocena ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030"

o . Ocena (ewaluacja) ,Strategii” pozwala oszacowac oddziatywanie samej
Ocena ,Strategii” udziela odpowiedzi P, . . -
na pytanie o celowosc, trafnosé  »otrategii’, jak i interwencji publicznych oraz prywatnych, wynikajacych
i wartos¢ dodang interwencji 7z przyjetych celéw i kierunkéw dziatania na zmiane sytuacji spoteczno-
planowanej, przeprowadzanej . . , . . .. . ,
lub zakoriczonej.  €konomicznej zaréwno catej Gminy Cigezkowice, jak i poszczeg6lnych
mieszkancow tej wspdlnoty. Wyniki oceny powinny zostaé wykorzystane
w celu jak najlepszego dopasowania realizowanych przedsiewzie¢ do
rzeczywistych potrzeb oraz najbardziej efektywnego wydatkowania
srodkéw. Ocena udziela odpowiedzi na pytanie o celowos¢, trafnosc
i wartos¢ dodang interwencji planowanej, przeprowadzanej lub
zakonczonej. Warunkiem dobrej oceny, jest dostepnosc¢ danych
i terminowo$¢ raportowania przez wszystkie podmioty zaangazowane
w system wdrazania ,Strategii”. Ocena taka bada samga ,Strategie”,
jak i jej dtugotrwate efekty, czyli oddziatywania. Wiaze sie zatem
Z przedstawionym wyzej monitoringiem rzeczowym.

Proponuje sie, by system i rodzaje oceny ,Strategii” odpowiadaty
metodologii ogdlnie stosowanej dla oceny i systemu sprawozdawczosci
programow finansowanych ze srodkéw UE.

5.2.1 Ocena przed realizacja programu (ocena ex-ante)

Celem oceny ex-ante jest dostarczenie danych dla przygotowania
(aktualizacji) ,Strategii” i zawartych w niej planow, dzieki oparciu sie na
doswiadczeniach z wdrazanych wczes$niej dokumentéw o charakterze
strategicznym. Ogdlnie - ocena ex-ante powinna zawieraé m.in.

analize wptywu dotychczasowych interwencji oraz analize problemow
i potencjatow na obszarze planowania strategicznego.

5.2.2 Ocenaw potowie okresu realizacji (ocena mid-term)

Ocena w potowie okresu realizacji (ocena mid-term) ,Strategii”

przeprowadzana nie pézniej niz w ciggu roku nastepujacego po

zakonczeniu potowy okresu realizacji, obejmuje analize:

o efektywnosci wykorzystania Srodkéw,

e skutecznosci w zakresie osiggania zatozonych celéw,

e oddziatywania na sytuacje spoteczno-gospodarcza, w tym na
zatrudnienie,

e funkcjonowania systemu realizacji.

5.2.3 Ocena na zakonczenie okresu, na ktéry przygotowano
LStrategie” (ocena ex-post)

Celem oceny ex-post bedzie okreslenie dtugotrwatych efektéw wdrozenia
,Strategii”, w tym wielkosci zaangazowanych srodkéw, skutecznosci

i efektywnosci podejmowanych interwencji. Z ewaluacji koncowej wynikac
powinny wskazania odnosnie dalszych kierunkdw polityki rozwoju gminy,
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szczegolnie w zakresie zdefiniowania czynnikéw, ktére przyczynity sie do
sukcesu lub niepowodzenia wdrazania ,Strategii”.

Za organizacje procesu ewaluacji koncowej, odpowiada Burmistrz Gminy
Ciezkowice natomiast rolg Rady Miejskiej w Ciezkowicach powinno by¢
przyjecie i ocena przeprowadzonej oceny.

Ocene przeprowadzi¢ powinni niezalezni ewaluatorzy. Przyja¢ mozna, iz
ocena powinna zostac zakonczona nie pdzniej niz 3 lata po zakonczeniu
okresu programowania. Raport z realizacji programu powinien zostaé
upubliczniony i opublikowany na stronie internetowej Gminy (Biuletyn
Informacji Publicznej).

5.2.4 Ocena biezaca (ocena on-going)

Niezaleznie od prowadzenia wyzej wymienionych form ewaluacji, Rada
Miejska w Ciezkowicach, a takze Burmistrz Gminy Ciezkowice moga

inicjowac biezacg ocene dokumentu, ktérej przedmiotem jest efektywnosé

stosowanych instrumentéw i catego systemu wdrazania.

5.2.5 Kryteria oceny

Za gtéwne kryteria oceny ,Strategii”, przyja¢ nalezy ogdlnie stosowane

kryteria, do ktorych naleza:

e trafnosé - kryterium pozwalajace ocenic¢, w jakim stopniu cele
»Strategii” odpowiadajg potrzebom i priorytetom na danym poziomie
analizy, np. na poziomie poszczegdlnych miejscowosci, catej gminy,

a takze np. aglomeracji tarnowskiej czy catego subregionu. Trafnos¢ jest

gtéwnym kryterium przy przeprowadzaniu oceny ex-ante i mid-term;

o efektywnos¢ - kryterium pozwalajace oceni¢ poziom ,ekonomicznosci”
,Strategii”, czyli stosunek poniesionych naktadéw (zasobéw
finansowych, ludzkich i poswieconego czasu) do uzyskanych wynikéw
i rezultatow;

e skuteczno$¢ - kryterium pozwalajace ocenié, do jakiego stopnia cele
i kierunki dziatan zdefiniowane na etapie programowania, zostaty
osiagniete;

e uzytecznosc - kryterium pozwalajace ocenié, do jakiego stopnia
oddziatywanie ,Strategii” odpowiada potrzebom grup docelowych;

e trwatosc - kryterium pozwalajace ocenié, na ile mozna sie spodziewac,

ze pozytywne zmiany wywotane oddziatywaniem ,Strategii”, beda trwac

po jej zakonczeniu. Ma zastosowanie przy ocenie wartosci ,Strategii”

w kategoriach jej uzytecznosci w dtuzszej perspektywie czasowe;j.

W ocenie ex-post zas, zwtaszcza realizowanej w dtuzszym odstepie
czasu, po zakonczeniu okresu obowigzywania ,Strategii” mozna zbadac,
naile zmiany wywotane jego oddziatywaniem s3 rzeczywiscie istotnie
trwate.

5.2. Ocena ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030

Z ewaluacji koricowej wynikaé powinny
wskazania, odno$nie dalszych
kierunkéw polityki rozwoju gminy.
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Niniejszy rozdziat ma na celu przestrzenne osadzenie decyzji _

. . . . . . Model struktury funkcjonalno-
strategicznych, podejmowanych w procesie planowania rozwoju gminy przestrzennej obrazuje strategiczne
Ciezkowice. Zaprezentowany model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j ?omtys!ylng r_",ZW;)J ?T&"V zorientowane

) . Lo . erytorialnie i jest efektem
obrazuje strategiczne pomysty na rozwdj gminy zorientowane zintegrowanego procesu planistycznego.

terytorialnie i jest efektem zintegrowanego procesu planistycznego.

W konsekwencji zaprezentowane ponizej koncepcje:

e obrazujg kierunki rozwoju przestrzennego i wskazujg na spéjnosé
obszarowga podejmowanych interwencji, a takze opisujg spodziewane
efekty przeksztatcen przestrzeni wynikajace z realizacji celow strategii;

e okreslajai hierarchizujg obszary o réznych charakterystykach oraz
powigzaniach miedzy nimi, formutuja ogdlne zalecenia (rekomendacje)
i zasady dotyczace gospodarowania przestrzenia ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw istotnych z punktu widzenia rozwoju gminy
Ciezkowice;

e sg podstawa ustalania ram wspotpracy z interesariuszami na
obszarach realizacji wyznaczonych celdéw rozwoju, np.: wtascicielami
nieruchomosci, instytucjami rzadowymi i JST i jej instytucjami,
inwestorami, przedsiebiorcami;

e objasniajg wartosci wazne w dtugiej perspektywie czasowej, wyrazane
w wizji rozwoju i decydujace o prowadzonej polityce rozwoju, np.
dostep do réznych funkcji i ustug;

e definiujginteres publiczny poprzez ustalenie ram dziataniadla
strategii, polityk i uzytkowania przestrzeni, a w konsekwencji petnia
funkcje prewencyjne przed ewentualnymi konfliktami: spotecznymi,
przestrzennymi, sSrodowiskowymi, np. dotyczacymi lokalizowania
kontrowersyjnych inwestycji;

e pozwalajg na okreslenie stopnia zgodnosci przestrzennych aspektéw
programowanej polityki rozwoju ze strategicznymi dokumentami
Wojewddztwa Matopolskiego, w szczegdlnosci ze ,Strategia
Wojewddztwa Matopolskiego MALOPOLSKA 2030” oraz z ,Planem
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego”.

6.1. Struktura funkcjonalno-przestrzenna w ,Strategii” Gminy,
gtowne problemy polityki przestrzennej na obszarze Gminy Ciezkowice

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma na celu zaprezentowanie
pozadanych kierunkéw rozwoju przestrzennego obszaru gminy

w horyzoncie czasowym 2030+, tzn. kierunkéw realizowanych

w horyzoncie czasowym strategii do roku 2030 oraz kierunkow
zapoczatkowanych w tym okresie i kontynuowanych po roku 2030.

Ciezkowice sg przyktadem dobrze zachowanego matego miasta o

. . . . , Ciezkowice sa przyktadem dobrze
o rzadkich walorach zabytkowych i krajobrazowych. Miasta, ktére do zachowanego malego miasta o rzadkich
czasow wspotczesnych dotrwato zachowujac podstawowe historyczne walorach zabytkowych i krajobrazowych.
atuty - sredniowieczny uktad przestrzenny i oryginalne historyczne
centrum. W tym wypadku, trwajacy dziesieciolecia, brak szerszej
aktywnosci inwestycyjnej, zaowocowat ochrong podstawowych wartosci
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architektonicznych i przestrzennych miasta. Procesowi temu sprzyjat
réwniez brak zainteresowania wtadz miasta szerszg aktywnoscia
w zakresie planowania przestrzennego.

Gmina Ciezkowice posiada jedynie ,Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy” przyjete uchwata Rady
Miejskiej w Ciezkowicach nr VI111/56/03 z dnia 27.06.2003 roku. Teren
gminy nie jest natomiast objety miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

Krajobraz kulturowy na obszarze wiejskim czes$ci gminy Ciezkowice,

a takze formy zabudowy i zagospodarowania terenu nosza slady
wielowiekowej historii osadnictwa na tym obszarze. Osiedla, poczatkowo
budowane wzdtuz starych traktéw handlowych, miaty nieregularny
uktad. Od XIV wieku powstawaty wsie lokowane z regularnymi uktadami
zabudowy. Juz w czasach historycznych czes$é z tych wsi nabrata cech
wielofunkcyjnych jednostek osadniczych. Poza tradycyjnym rolnictwem
kultywowano w nich rozmaite formy rzemiosta i ustug. W XX wieku
pojawit sie drobny przemyst, a po upowszechnieniu sie komunikacji
publicznej, w wiekszym stopniu niz miato to miejsce wczesniej,
dojezdzano z nich do pracy w wiekszych osrodkach. Wielofunkcyjnosé wsi
i wielozawodowos$¢ mieszkancodw pozostawity trwate $lady w strukturze
przestrzennej wsi - sg nimi przeludnienie oraz znaczne rozproszenie
zabudowy, deformujace sposéb zagospodarowania obszaréw wiejskich.

Uktad urbanistyczny centrum Ciezkowic
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6.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy

6.2.1. Potozenie obszaru Gminy w regionie

Gmina Ciezkowice lezy w potudniowo-wschodniej czes$ci wojewoddztwa
matopolskiego, w powiecie tarnowskim. Peryferyjnie w stosunku do
Krakowa, stolicy wojewddztwa. W potowie drogi pomiedzy dwoma
osrodkami subregionalnymi - Tarnowem i Nowym Saczem. Gmina
bezposrednio graniczy z gminami: Gromnik, Rzepiennik Strzyzewski,
Moszczenica, Bobowa i Korzenna oraz Zakliczyn. W sieci osadniczej
wojewddztwa matopolskiego Ciezkowice, stanowig osrodek gminny

o znaczeniu lokalnym.

Rysunek 2. Gmina Ciezkowice na mapie wojewodztwa matopolskiego
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Zrédto: www.matopolski.pl

Administracyjnie gmina obejmuje miasto Ciezkowice oraz dwanascie
sotectw. Jej powierzchnia wynosi 103,2 km?, w tym powierzchnia miasta

- 9,99 km?. Na koniec 2021 roku zamieszkiwato jg 11 174 0séb (109 osdb
na km?). Na przestrzeni ostatnich lat, liczba ludno$ci Gminy byta stabilna

- na koniec roku 2010 wynosita 11 211 0s6b (108 0séb na km?). W samym
miescie Ciezkowice zamieszkiwato 2 444 oséb, tj. 21,87% mieszkancow
Gminy. W miescie srednia gestos¢ zamieszkiwania wynosita w roku 2021 -
245 osoby na km? na terenach wiejskich - 93 osoby na km?.
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Rysunek 3. Mapa Gminy Ciezkowice
Slonallarkikajonrazowy e | MArcISZEWSKI
Palichty ) Beidechow

E..--..___‘__‘_.-.... ..._.'." e '
@
H t Strzyzewski
v Jastrzebia Bogoniowice g
i 972 3
LieZowice S .
‘‘‘‘‘‘ Kasna Dolna e
Jamna ’ Kgsna Gorna
A =
i Brusnik wiezawidokowa FWN2 Ostrusza
Rezervat
Dr‘ab{i Skaty Siekierczyna e e
w Bukewct L 3 ; arowice s e
4 i Staszkowka
owa Q.g‘ ‘ %
_ 3 Brusnik ‘ N
Bukowiecf‘-._..‘ Falkowa 981, *

i
:,'_‘“'

Zrédto: www.google.pl

Gmina stanowi atrakcyjny obszar wypoczynkowy. Jej turystycznymi
atutami sg: zréznicowana rzezba terenu, swoisty mikroklimat, zasoby
kulturowe oraz unikatowe walory przyrodniczo-geologiczne (obszary
prawnie chronione zajmujg 99,4% jej powierzchni). Walory turystyczne
wzmacniajg réwniez udokumentowane ztoza wod mineralnych, bedace
podstawa planéw rozwoju dziatalnosci uzdrowiskowe, a takze przebieg
procesow urbanizacyjnych i osadniczych, ktére doprowadzity do
uksztattowania sie sieci osadniczej gminy, ktérej gtéwnym elementem jest
miasto Ciezkowice o duzych wartosciach architektonicznych.

6.2.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy Ciezkowice

Strukture funkcjonalno-przestrzenng Gminy tworzg obszary zabudowane
i zurbanizowane, lesne, rolne oraz niewielkie obszary z elementami
infrastruktury technicznej.

System osadniczy charakteryzuje mimosrodowe potozenie jego stolicy.
Miasto zlokalizowane jest przy jej wschodniej granicy, wzdtuz drogi
wojewddzkiej nr 977, ktéra stanowi gtéwng o$ komunikacyjna gminy,
taczaca jg z subregionalnym Tarnowem. Obszar gminy rozcigga sie na
Pogorzu Ciezkowicko-Roznowskim. Wioski w wiekszosci usytuowane sa
pasmowo, wzdtuz Biatej Tarnowskiej i jej doptywow.
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Rysunek 4. Czas przejazdu samochodem osobowym pomiedzy Ciezkowicami, a wybranymi miastami
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie TravelTime Analytics, https://traveltime.com

Ciezkowice sg najwiekszg miejscowoscig gminy, w ktorej jeszcze tylko

trzy wsie liczg ponad tysigc mieszkancéw: najwiecej Jastrzebia (1 595),
nastepnie Zborowice (1 182) i Brusnik (1 042). Pozostate miejscowosci
zamieszkuje ponizej tysigca oséb, przy czym liczebnosé poszczegdlnych
miejscowosci oscyluje pomiedzy 500 a 700 mieszkancéw. Najmniejsze jest
Tursko liczace zaledwie 315 o0séb i Kipszna z 360 mieszkarncami.

Same Ciezkowice, zgodnie z hierarchig osrodkéw ustugowych

w wojewoddztwie matopolskim, uznane zostaty za osrodek lokalny
(trzeciego rzedu). Zaliczane sa do miast o dobrych podstawach rozwoiju,
opartych na funkcjach administracyjno-ustugowych oraz przemystowych,
zapewniajacych, w wybranych obszarach, dostep do ustug i débr
publicznych o standardzie ponadlokalnym. Wymagajacym jednak wsparcia
procesdw rozwojowych oraz szeroko zakrojonego programu rewitalizacji.

6.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy

Ciezkowice, zgodnie z hierarchig
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Rysunek 5. Czas dotarcia do szkét podstawowych w Gminie Ciezkowice w czasie do 15 minut
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie TravelTime Analytics, https://traveltime.com

W Ciezkowicach zachowat sie sredniowieczny uktad urbanistyczny miasta
z czworobocznym rynkiem oraz ratuszem z 1836 roku. Charakter i urode
rynku podkresla zespét drewnianych doméw, konstrukcji zrebowej z XVIlII
i XIX wieku na podmuréwece i fundamentach z miejscowego piaskowca. Na
potudnie od zwartej, historycznej zabudowy mieszkaniowej, uzupetnionej
w parterach funkcjami ustugowymi, gtéwnie handlowymi, wytworzyto sie
wspotczesne centrum administracyjno-oswiatowe (urzedy, szkoty, obiekty
komercyjne). Miasteczko podlega silnym procesom suburbanizacyjnym.

) , Charakterystyczng cechg proceséw osadniczych na terenach Podgoérza
Cechg proceséw osadniczych S .. . . . . .
na terenach Podgorza sa silne 52 — silniejsze niz na innych obszarach - zwigzki z warunkami srodowiska
zwiazki z warunkami srodowiska  przyrodniczego. Krajobraz kulturowy na obszarze wiejskim gminy
przyrodniczego. .. . . .
Ciezkowice, a takze formy zabudowy oraz zagospodarowania terenu
nosza $lady wielowiekowej historii osadnictwa na tym obszarze.
Osiedla, poczatkowo budowane wzdtuz starych traktéw handlowych,
miaty nieregularny uktad. Od XIV wieku powstawaty wsie lokowane,
zregularng zabudowa. Juz w czasach historycznych, czes¢ z tych wsi
nabrata cech wielofunkcyjnych jednostek osadniczych. Poza tradycyjnym
rolnictwem kultywowano w nich rozmaite formy rzemiosta i ustug. Wraz
z upowszechnieniem sie komunikacji publicznej, pojawita sie mozliwosé
podjecia pracy w blizszych i dalszych osrodkach miejskich.
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Pod wzgledem uksztattowania przestrzeni zainwestowanych, najbardziej
. oL o Skoncentrowane uktady zabudowy
skoncentrowane uktady zabudowy wystepuja w dolinie Biatej Tarnowskiej  wystepujaw dolinie Biatej Tarnowskiej
oraz w tradycyjnych uktadach wsi lokowanych wzdtuz innych potokéw. oraz w tradycyjnych uktadach wsi
P . . lokalnych wzdtuz potokéw.
Wyrdznia sie nastepujace uktady osadnicze:
e w typie tancuchéwek - Ostrusza,
e w typie ulicowek: Kipszna, Bogoniowice, Zborowice, Brusnik,
e w typie wielodroznic - Jastrzebia,
e 0 zabudowie rozproszonej: Tursko, Kasna Dolna, Kgsna Gérna,
Siekierczyna, Ptawna, Falkowa.

Tereny uzytkowane rolniczo, charakteryzujace sie wysokim udziatem
zabudowy zagrodowej (Srednio 80%), ulegaja stopniowe] parcelacji

pod zabudowe jednorodzinng, niezwigzang z gospodarstwem rolnym.
Nastepuje przemieszanie zabudowy o réznym, potencjalnie konfliktowym,
charakterze. Powstajg przypadkowe uktady budynkéw opartych

o bezposrednie zjazdy na droge publiczna. Wazng role w krajobrazie

tych wsi petnig lokalne dominanty, zwtaszcza wieze koscielne.

Generalnie, w wyniku powolnej ekspansji nowej zabudowy, zatarciu
ulegaja historyczne uktady wsi oraz charakterystyczna forma i sposoby
sytuowania budynkdéw.

Niski stopien koncentracji zabudowy, tworzacej waskie pasma wzdtuz
drogi oraz jej stosunkowo mata intensywnos¢, stawiajg pod znakiem
zapytania mozliwos¢ wprowadzenia wspoétczesnych standardéw
zamieszkiwania w zakresie dostepu do ustug, infrastruktury technicznej
oraz urzadzania i utrzymania ulic dojazdowych. Na styku z miastem

i wzdtuz drogi wojewddzkiej 977 dominuje juz zabudowa jednorodzinna.

Jak wynika z analiz przeprowadzonych w czesci diagnostycznej strategii, Problemenn jest rozlewajaca sie

gtéwnymi problemami polityki przestrzennej na obszarze Gminy sa: zabudowa obszaréw wiejskich,
S ; 2 ; ; degradujaca walory Srodowiskowe
e zagrozenie d.egradaqa spojnego, historycznie wyksztatconego uktadu i krajobrazu oraz znaczaco
zabudowy miasta; wptywajaca na wzrost kosztow
e rozlewajaca sie zabudowa obszaréw wiejskich, degradujaca walory funkcjonowania.

Ssrodowiskowe i krajobrazowe oraz znaczgco wptywajaca na
wzrost kosztéw funkcjonowania miejscowej spotecznosci gminy
i poszczegblnych rodzin;

e trudnosci z utrzymaniem swoistej odrebnosci i lokalnosci, bedacych
podstawami rozwoju nowych obszaréw wzrostu, np.: ustug turystyki
i rekreacji, nowoczesnego rolnictwa drobnotowarowego, ekologicznego
przetworstwa rolno-spozywczego;

e problemy i konflikty wokét okreslenia standardéw projektowania
funkcji uzdrowiskowych i pokrewnych oraz ich wtasciwego
rozmieszczenia w przestrzeni miasta i gminy.

Dalsze pogtebianie sie tych deficytow w przysztosci, obok trwajacych
zmian w krajowych regulacjach prawnych, moze by¢ spowodowane przez:

e kontynuacje opdzZnien w przygotowaniu i uchwaleniu nowych
dokumentéw planistycznych gminy;
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brak zrozumienia dla konsekwentnego i rygorystycznego stosowania
instrumentéw polityki przestrzennej w nowych dokumentach
planistycznych Gminy;

niewtasciwe zaprogramowanie rozwoju miasta na nowych obszarach,
zwtaszcza w kierunku formujacego sie uzdrowiska oraz stacji kolejowej;
uchwalanie planéw miejscowych eksponujacych potrzeby inwestycyjne
znacznie powyzej zdolnosci ich absorbcji spotecznej i Srodowiskowej -
przeznaczajace jednorazowo przesadnie duze tereny pod budownictwo
mieszkaniowe w stosunku do rzeczywistych potrzeb oraz zaniedbujace
potrzeby przestrzenne wynikajace z potrzeb formujacej sie nowej
dziedziny rozwoju gminny - balneologii oraz rozwoju turystyki;
prowadzenie polityki przestrzennej pod naciskiem doraznych potrzeb
(prywatni inwestorzy, mieszkancy, préby ograniczenia kosztow
inwestycji publicznych), bez ogladania sie na skutki w przysztosci;

brak spéjnosci w planowaniu i realizacji polityki przestrzennej w skali
powiatu i wojewddztwa (braki w koordynacji inwestycji publicznych na
poziomie ponadgminnym, konkurencyjne, podobne i obszerne oferty
terenowe);

brak mozliwosci porozumienia sie wtadz Gminy i interesariuszy

w kwestiach rozwoju infrastruktury uzdrowiskowej oraz bazy
turystyczne;j.

W wyniku takiej polityki przestrzennej moze nastgpic:

obnizenie zwartosci - rozpraszanie zabudowy;

wzrost kosztow jednostkowych budowy i utrzymania drog oraz
uzbrojenia terenéw - do pozioméw przekraczajgcych wptywy
podatkowe;

pogorszenie dostepu do obiektow ustugowych, w tym ustug
publicznych;

presja na uzycie samochodu, w konsekwencji zattoczenie, utrudnienia
w ruchu i problemy parkingowe;

pogorszenie standardéw zycia mieszkancow;

ostabienie kontaktow i warunkdéw zycia spotecznego;

spadek wartosci nieruchomosci;

ostabienie tempa realizacji, a nawet utrata mozliwosci wykreowania
w Ciezkowicach znaczacego, nowoczesnego osrodka uzdrowiskowego
i turystycznego.

Dopuszczenie konfliktowych dziatan gospodarczych na znacznych
obszarach niezabudowanych, wartosciowych dla srodowiska, krajobrazu,
koncepcji uzdrowiska oraz niekontrolowane rozlewanie sie nowej
zabudowy poza obszary juz zainwestowane, to zagrozenie degradacja
wartosciowych zasobdw Srodowiska i krajobrazu, mogace prowadzi¢ m.in.
do:

nieodwracalnej degradacji wrazliwych elementéw srodowiskay;
ograniczenia innych pozytywnych dziatan planistycznych, ktére zostang
w catosci podporzadkowane kreacji uzdrowiska i silnego osrodka
turystycznego;

6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej



degradacji i w efekcie utraty unikalnych wartosci sSrodowiska

i krajobrazu otwartego - zasobow stanowigcych o atrakcyjnosci

turystycznej obszaru;

e konfliktéw pomiedzy réznymi typami uzytkowania nieruchomosci,
zwtaszcza pomiedzy niektérymi aktywnosciami rolniczymi,
a zamieszkiwaniem;

e obnizenia jakosci i réznorodnosci ustug rekreacyjnych, turystycznych
oraz uzdrowiskowych;

e obnizenia, wysoko cenionej przez mieszkancéw tych obszardéw, jakosci

Zycia.

Rysunek 6. Struktura osadnicza w Gminie Ciezkowice

Zrédto: www.sip.ciezkowice.pl

6.2.3. Srodowisko przyrodnicze - zasoby i przyrodnicze
uwarunkowania rozwoju

Gmina Ciezkowice potozona jest na Pogérzu Ciezkowicko-Roznowskim.
Obszar gminy rozcina biegnaca potudnikowo, dolina rzeki Biatej,

ktéra w pétnocnej i potudniowej czesci przybiera formy waskiej doliny
przetomowej, wyscielonej utworami piaszczystymi. Dominujacym typem
rzezby terenu jest niskie pogoérze (stoki o nachyleniu 5-15°) poprzecinane
ptytkimi dolinami i wagwozami dorzecza Biatej. Réznice wysokos$ci wynosza
czesto od 40 do 60 m nad dnami wiekszych dolin. Urozmaicone formy
rzezby, mozaika laséw i wysoko siegajacych upraw wptywaja na bardzo
wysoka waloryzacje estetyczng gminnego krajobrazu.
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Najwiekszy procent powierzchni gminy zajmujg uzytki rolne - 61% oraz
lasy - 30,2%, rozrzucone po catym jej terenie. Gleby obszaru gminy
charakteryzuja sie Srednimi klasami bonitacyjnym. Dominuja gleby klasy
IV, stanowigc 63,9% ogdlnej powierzchni uzytkdw rolnych. Dla 52% areatu
gleb w gminie konieczne jest ich wapnowanie.

Lasy rosnace na terenie gminy Ciezkowice zajmujg z reguty szczytowe
partie wierzchowin oraz strome, nienadajace sie pod uprawe, stoki.

Rysunek 7. Obszary chronione w Gminie Ciezkowice

Turskn
Bogoniawice

Jastrzghia

Zhorawice

i
' Brusnik

Falkowa

Parki krajobrazows Rezerwaty
Crbzzar chronionego krajobrazu g Pomniki preyrody
B Specjzine obszary ochrony

Zrédto: www.sip.ciezkowice.pl

Obszar Gminy jest wyjatkowo bogaty pod wzgledem réznorodnosci
przyrodniczej. Wystepuja tu liczne, charakterystyczne dla pogorza,
gatunki roslin i zwierzat, w tym wyrézniajaca sie liczba gatunkéw
chronionych. Bogate zasoby przyrodnicze w gminie Ciezkowice sprawity,
ze obszary prawnie chronione zajmujg 99,4% jej powierzchni. System
ochrony przyrody i krajobrazu tworza:
e Ciezkowicko-Roznowski Park Krajobrazowy;
e Obszar Chronionego Krajobrazu Pogérza Ciezkowickiego;
e Obszary Natura 2000:
- PLH 120090 Biata Tarnowska - specjalny obszar ochrony siedlisk,
- PLH 120020 Dolina Ostoja Nietoperzy okolic Bukowca - specjalny
obszar ochrony siedlisk;
e Rezerwat przyrody ,Skamieniate Miasto”;
e uzytek ekologiczny ,Polichty”;
e |asy ochronne (wies Siekierczyna);
e stanowisko dokumentacyjne (Kamieniotom Tursko);
e pomniki przyrody.

Przez obszar gminy przebiega korytarz ekologiczny wyznaczony w ramach
krajowej sieci ekologicznej EKONET.
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Rysunek 8. Mapa Ciezkowicko-Roznowskiego Parku Krajobrazowego
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Zrédto: Geoserwis mapy

Obszar Gminy lezy w zlewniach Biatej i Dunajca. Charakteryzuje sie
wyzszymi opadami atmosferycznymi (800-850 mm/rok) i znacznymi
zasobami wod powierzchniowych.

Na obszarze Gminy udokumentowano dotychczas kilkadziesiat zt6z
kopalin. Wiekszos¢ zaliczana jest do kategorii kopalin powszechnie
dostepnych (kruszywa naturalne, piaskowce, skaty ilaste). Eksploatowane
w niewielkim zakresie. Surowce skalne uzupetniajg wody mineralne
rozpoznane jako wody siarczkowe i chlorkowe.

6.2.4. Gospodarka wodno-sciekowa i ochrona wéd

6.2.4.1. Wody powierzchniowe i podziemne

Wody powierzchniowe w Gminie Ciezkowice stanowi sie¢ rzeczna tj. rzeki
rzeki, kanaty, rowy. Przez obszar gminy przeptywa rzeka Biata Tarnowska,
ciek Il rzedu, ktora jest prawobrzeznym doptywem Dunajca. Jest to

rzeka o duzych amplitudach standéw i przeptywdw, co zwigzane jest ze
$niezno-deszczowym zasilaniem Biatej, przy braku wiekszych doptywdw.
Biatg Tarnowska charakteryzujg duze wahania wodostanéw przeptywow.
Sie¢ rzeczna, z uwagi na jej funkcje przyrodnicze, potencjalne znaczenie

w zaopatrywaniu w wode oraz zagrozenie powodziowe, odgrywa
decydujaca role w srodowisku gminy. Stanowi rowniez nieodzowny
element krajobrazu. Do Biatej na terenie gminy uchodza mniejsze rzeczki
i potoki, z ktérych najwieksze to: Kgsnianka, Zborowianka, Ostruszanka.
Rzeke Biata zaliczy¢ mozna do grupy rzek o rezimie niewyréwnanym
zwezbraniem wiosennym, letnim i zimowym oraz z deszczowo-gruntowo-
$nieznym zasilaniem. Dna doliny Biate] i doptywdw sg zalewane

w okresach wezbran.
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wody powierzchniowe

Wody stojgce w postaci niewielkich stawéw spotyka sie w dolinach rzek.
W zlewni Kgsnianki wystepuje szereg sztucznych stawéw hodowlanych.
Duzy staw znajduje sie w parku podworskim w Kasnej Dolnej, zas na
terenie resztéwki podworskiej w Brusniku zlokalizowanych jest kilka
mniejszych stawow.

W nawiazaniu do ,Planéw gospodarowania wodami na obszarach
dorzeczy Wisty”, w ponizszych tabelach wykazano informacje dotyczace
jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP) oraz jednolitych
czesci wod podziemnych (JCWPd) zlokalizowanych w granicach Gminy
(nazwa, informacja o stanie JCWP i JCWPd oraz przypisane im cele
srodowiskowe), a takze dziatan przypisanych poszczegélnym JCWP

i JCWPd w aktualizacji ,Programu wodno-$srodowiskowego kraju”
(aPWSK).

Tabela 13. Charakterystyka JCWP lezacych na obszarze Gminy Ciezkowice

Kod JCWP
(wody
powierzchniowe)

Nazwa S Przypisane cele Dziatania przypisane

JCWP 3%%? Srodowiskowe w ,Programie wodno-$rodowiskowym kraju”

RW200012214769  Palesnianka Dobry  Dobry stan Dziatania podstawowe:

ekologiczny, + reqularny wywdz nieczystosci ptynnych (dziatanie ciagte,

dobry stan kategoria gospodarka komunalna);

chemiczny + budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
istniejacych (dziatanie ciggte, kategoria gospodarka
komunalna).

RW20001221419974 Brzozowianka  dobry  dobry stan Dziafania podstawowe:

ekologiczny, - regularny wywéz nieczystosci ptynnych (dziatanie ciagte,
dobry stan kategoria gospodarka komunalna).
chemiczny

RW200012214849  Jasienianka Dobry  Dobry stan Dziatania podstawowe:

ekologiczny, -« regularny wywéz nieczystosci ptynnych (dziatanie ciagte,
dobry stan kategoria gospodarka komunalna);
chemiczny + budowa indywidualnych systeméw oczyszczania Sciekdw
(dziatanie ciggte, kategoria gospodarka komunalna);
+ budowa nowych zhiornikéw bezodptywowych oraz remont
istniejacych (dziatanie ciggte, kategoria gospodarka

komunalna).
RW2000122148529  Zborowianka Dobry  Dobry stan Dziafania podstawowe:
ekologiczny, - regularny wywoéz nieczystosci ptynnych (dziatanie ciagte,
dobry stan kategoria gospodarka komunalna);
chemiczny + budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
istniejacych (dziatanie ciggte, kategoria gospodarka
komunalna);

+ opracowanie oceny jakosci wody wykorzystywanej do
zaopatrzenia ludnosci w wode przeznaczong do spozycia
(kategoria dziatania organizacyjno-prawne i edukacyjne).

RW2000122148549  Jastrzebianka ~ Dobry  Dobry stan Dziatania podstawowe:

ekologiczny,  + budowa sieci kanalizacyjnej w aglomeracji Ciezkowice (9,5 km);
dobry stan + budowa indywidualnych systeméw oczyszczania Sciekdw
chemiczny (dziatanie ciggte, kategoria gospodarka komunalna);

+ reqularny wywoz nieczystosci ptynnych (dziatanie ciggte,
kategoria gospodarka komunalna);

+ budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
istniejacych (dziatanie ciggte, kategoria gospodarka
komunalna).
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RW2000122148552 Ostruszanka Dobry  Dobry stan  Dziatania podstawowe:
ekologiczny, - regularny wywéz nieczystosci ptynnych (dziatanie ciagte,

dobry stan kategoria gospodarka komunalna).
chemiczny
RW2000122148569 Rzepianka Dobry  Dobrystan  Dziatania podstawowe:
ekologiczny,  « regularny wywoz nieczystosci ptynnych (dziatanie ciagte,
dobry stan kategoria gospodarka komunalna);

chemiczny  + budowa nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remont
istniejacych (dziatanie ciagte, kategoria gospodarka

komunalna).
RW2000142148579 Biata od Dobry  Dobry Dziatania podstawowe:
Binczaréwki do potencjat + reqularny wywoz nieczystosci ptynnych (dziatanie ciggte,
Rostowki ekologiczny, kategoria gospodarka komunalna);
dobry stan + opracowanie oceny jakosci wody wykorzystywanej do
chemiczny zaopatrzenia ludnosci w wode przeznaczong do spozycia

(kategoria dziatania organizacyjno-prawne i edukacyjne).

Dziatania uzupetniajgce:

+ przebudowa/modernizacja/likwidacja 15 poprzecznych
budowli hydrotechnicznych stanowigcych bariery dla
migracji organizméw wodnych w celu przywrocenia
ciggtosci ekologicznej korytarza rzeki Biatej Tarnowskie
i integralnosci obszaru Natura 2000 oraz wykonanie
przedsiewzie¢ stymulujacych funkcjonowanie korytarza
swobodnej migracji rzeki Biatej Tarnowskiej i niezbednych
zabezpieczen na granicy tego korytarza (dziatanie
uzupetniajace, kategoria ksztattowanie stosunkéw
wodnych oraz ochrona ekosysteméw od wdd zaleznych).

Zrédto: Program wodno-srodowiskowego kraju (aPWSK)

Stan ogdlny jednolitych czesci wéd powierzchniowych, znajdujgcych sie

w granicach Gminy Ciezkowice, jest dobry. Wiekszos$¢ dziatarn wskazanych
do realizacji w aktualizacji ,Programu wodnosrodowiskowego kraju”
(aPWSK) dotyczy przede wszystkim regularnego wywozu nieczystosci
ptynnych, budowy indywidualnych systeméw oczyszczania sciekéw,
budowy nowych zbiornikéw bezodptywowych oraz remontu istniejgcych,
a takze budowy kanalizacji.

Na obszarze gminy Ciezkowice wody podziemne zalegajg w dwdch wody podziemne
poziomach wodnonosnych - fliszowym i czwartorzedowym (pokrywowy
i dolinny aluwialny). Wody podziemne w utworach fliszowych wystepuja
naroznej gtebokosci, najgtebiej zalegajg w partiach wierzchowinowych,
przewaznie ponizej 10 m. Magazynowaniu wody sprzyja rzezba terenu,
gdyz gleby szkieletowe umozliwiajg wsigkanie wod opadowych.

W obszarach tych umiejscowione s3 lokalne ujecia i indywidualne
wodociagi, doprowadzajgce wode do poszczegdlnych siedlisk. Wskutek
tego zmniejsza sie zasobno$¢ ciekow, ktére na obszarze Pogérza sg
ubogie w wode. W zbiorniku pokrywowym utworéw czwartorzedowych,
wystepujacym na terenie catej gminy, obserwowany jest zmienny poziom
wod gruntowych i szybka reakcja na okresy suszy i opady atmosferyczne.
Studnie tego poziomu wysychaja po 3 tygodniach okresu suszy. W dnach
dolin, wody podziemne magazynowane sg w utworach aluwialnych na
gtebokosci 4,0-6,0 m, zwtaszcza na styku terasy z dnem doliny i wody te
stanowig najwieksze state zasoby.
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Na obszarze gminy wyznaczono dwa gtéwne zbiorniki wéd podziemnych:

e Zbiornik Istebna - Ciezkowice nr 436 - szczelinowo-porowy we fliszu
karpackim (grubotawicowe piaskowe trzeciorzed - kreda). Srednia
gtebokosc uje¢ 60 m, wydajnosc 2-23 m3/h. Szacunkowe zasoby
dyspozycyjne wynosza okoto 3,5 tys. m®/d. Zbiornik znajduje sie
w potnocno-zachodniej czesci gminy w granicach wsi Jastrzebia;

e Zbiornik Doliny rzeki Biatej Tarnowskiej nr 434 - porowy, usytuowany
w utworach czwartorzedowych (holocenskich) doliny rzeki Biatej
Tarnowskiej. Srednia gtebokos¢ uje¢ wody 6 m, wydajnos¢ eksploata-
cyjna 5-26 m3/h, szacunkowe zasoby dyspozycyjne 7,0 tys. m3/d.

Tabela 14. Charakterystyka JCWPd (wody podziemne) lezacych na obszarze Gminy Ciezkowice

Stan

Kod JCWPd Nazwa 06 Przypisane cele Dziatania przypisane
(wody podziemne) JCWPd JgWP‘(’i srodowiskowe w ,Programie wodno-§rodowiskowym kraju”
PLGW2000150 150 dobry  Dobry stan Dziatania podstawowe: coroczne raportowanie pomiaréw

ilosciowy, dobry ilosci eksploatowanych wéd podziemnych przez wiasciciela/
stan chemiczny  uzytkownika ujecia (dziatanie ciggte, kategoria gospodarka
komunalna/przemyst).

Zrédto: Program wodno-srodowiskowego kraju (aPWSK)

Stan ogolny jednolitych czesci wod podziemnych jest dobry, a dziatania
wskazane do realizacji w aktualizacji ,Programu wodno-$rodowiskowego
kraju” koncentrujg sie na corocznym raportowaniu pomiaréw ilosci
eksploatowanych wéd podziemnych przez wtasciciela/uzytkownika ujecia.
Natomiast funkcjonujaca na terenie gminy aglomeracja wodnosciekowa
Ciezkowice, powinna by¢ sukcesywnie powiekszana, a wtgczane w nig
obszary wyposazane w systemy kanalizacji zbiorczej i podpinane do
oczyszczalni Sciekow.

Rysunek 9. Granice Aglomeracji Ciezkowice
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Zrodto: Uchwata Nr XXI11/191/20 Rady Miejskiej w Ciezkowicach z dnia 30 listopada 2020 roku w sprawie
wyznaczenia aglomeracji Ciezkowice
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6.2.4.2. Zagrozenie powodziowe

Na terenie Gminy obserwuje sie ekstremalne zjawiska pogodowe
zwigzane m.in. z wysokoscig opadéw - lata mokre z powodziami oraz lata
z matg iloscig opadéw i dotkliwg susza.

Rzeka Biata, podobnie jak inne rzeki regionu, charakteryzuje sie duza
zmiennoscig, objawiajacg sie czestymi i znacznymi zmianami stanéw wody
oraz znacznym potencjatem powodziowym przy wyraznej przewadze
wezbran letnich nad zimowymi. Wezbrania i powodzie wystepuja kilka
razy w roku, a srednio co 10 lat przybieraja rozmiary kleski zywiotowe;j.

Zagrozenie powodziowe i zwigzana z nim skala szkéd, wynika gtéwnie

z uwarunkowan naturalnych, jednakze nie bez znaczenia jest nieracjonalne
zagospodarowanie terenéw zagrozonych powodzig i susza. Dodatkowo
nadmierna i niekontrolowana eksploatacja kruszywa z koryt rzek
powoduje nieodwracalne zmiany dla ekosystemu wodnego poprzez
przeksztatcenie jego cech morfologiczno-hydrologicznych.

Wody powierzchniowe stanowig najwieksze zagrozenie powodziowe na
terenie gminy Ciezkowice. Niektére, w okresie braku opadéw deszczu,
catkowicie zanikajg, by uaktywnic sie w czasie obfitych opadéw deszczu,
burz lub gwattownego topnienia $niegu. Te kilkudniowe, ciggte opady
deszczu lub gwattowne burze z ilo$cig opaddw przekraczajacg 200 |/m?

w ciggu doby oraz gwattownie topniejacy $nieg, sg najwiekszym
zagrozeniem powodziowym. Nagty sptyw olbrzymiej ilosci wody z catego
terenu w koryta rzek i potokéw, powoduje gwattowny ich przybér

i sptyw w doét oraz przelewanie sie poza koryto rzek i zatapianie terendw.
Dominujace sg wezbrania wiosenne, z roku na rok znacznie wzrasta takze
liczba wezbran letnich. Najmniejsze wezbrania odnotowuje sie w grudniu.

Najwieksze zagrozenie powodziowe oprécz Biatej stwarzajg potoki:
Ostruszanka, Kgsnianka, Zborowianka.

Biata, ptynaca z potudnia na pétnoc, w wyniku intensywnych

i dtugotrwatych opadéw moze spowodowac zalanie terenéw
przylegajacych do rzeki na odcinku 8 km w miejscowosciach: Bogoniowice,
Ciezkowice, Tursko, Kgsna Dolna, Zborowice, Ptawna.

W ewidencji obiektéw zagrozonych niebezpieczenstwem zalania na
terenie gminy objetych jest 78 gospodarstw i obiektow uzytecznosci
publiczne;j.

Sie¢ pomiarowa, pracujaca na potrzeby ostony przeciwpowodziowej,

w powiecie tarnowskim sktada sie z punktéw wodowskazowych
uruchamiajacych sie automatycznie przy wystapieniu wielkiej wody,
obejmujacej Biata na odcinku od mostu w Grybowie do mostu w Tarnowie.
System ten pomaga w szybkim czasie podejmowac decyzje zwiagzane

z organizacjg akcji przeciwpowodziowej, a w szczegdlnosci podejmowanie
decyzji zwigzanych z ewakuacja ludnosci. Unikniecie zniszczen i strat
spowodowanych przez powddz jest mozliwe pod warunkiem ograniczania
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zabudowy na terenach zalewowych takich obiektéw jak: budynki
mieszkalne, oczyszczalnie $ciekdw, magazyny, szpitale, szkoty itp.

Ponizsza mapa okresla wartosci potencjalnych strat powodziowych
oraz przedstawia obiekty narazone na zalanie, w przypadku wystgpienia
powodzi o okreslonym prawdopodobienistwie wystgpienia na obszarze
Gminy Ciezkowice, dla ktérych nalezy ograniczyc negatywne skutki
powodzi zgodnie z celami Dyrektywy Powodziowej.

e : o

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMRP

Z kolei ponizsza mapa przedstawia obszary o prawdopodobienstwie
wystapienia powodzi dla ktorych ryzyko wynosi 1% (raz na 100 lat).
Pokrywa sie ona z zagrozeniem powodziowym 10% (raz na 10 lat).

Rysunek 11. Mapa zagrozenia powodziowego (1%)
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Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpMRP
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Tereny szczegblnego zagrozenia powodzig, ktére wynikajg z map
zagrozenia powodziowego opracowane przez Krajowy Zarzad Gospodarki
Wodnej, obejmuja miejscowosci potozone w dolinie rzeki Biatej: Tursko,
Bogoniowice, Ciezkowice, Kasna Dolna, Zborowice, Ptawna. Zasieg
zalewow, dla przeptywow o prawdopodobienstwie przewyzszenia 1%,
zagraza istniejgcej zabudowie i wskazane jest, by w obrebie wyznaczonych
obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig wykluczato sie ewentualng
zabudowe. Obszar gminy Ciezkowice zaliczono do jednego z 70

obszaréw w regionie Gornej Wisty, dla ktorych zdefiniowano 4. stopien
zagrozenia powodziowego, okreslony jako obszar nadmiernego poziomu
ryzyka. Jednoczesnie uznajac, iz na terenie Gminy wystepuje 5. (tj.
nieakceptowalny) poziom ryzyka powodziowego. W konsekwenciji, dla
obszaru gminy Ciezkowice w ,Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym
dla obszaru dorzecza Wisty” (zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 18 pazdziernika 2016 r.), okreslono niezbedne inwestycje, ktore
maja zabezpieczy¢ gmine przed ryzykiem skutkdw powodzi.

W zwiazku ze specyfika terenu, przyszte postepowania administracyjne,
dotyczace wydawania decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji

celu publicznego oraz decyzji o warunkach zabudowy, powinny

by¢ prowadzone z uwzglednieniem stosownych przepiséow ustawy

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz przepiséw
dotyczacych zagrozenia powodziowego. Réwniez postepowania,
dotyczace wydawania decyzji o pozwoleniach na budowe prowadzone
winny by¢ z uwzglednieniem ustawy Prawo budowlane oraz przepisow
wykonawczych do nie;j.

6.2.4.3. Zagrozenie susza

Zgodnie z trescig dokumentu ,Plan przeciwdziatania skutkom suszy” (Dz.

U. 2021 r. poz. 1615) obszar Gminy Ciezkowice w umiarkowanym stopniu

zagrozony jest susza. Analizujac stan zagrozenia w zaleznosci od typu

nalezy stwierdzi¢, iz:

e zagrozenie suszgrolnicza na terenach rolnych i lesnych jest stabe
(klasal),

e zagrozenie susza hydrologiczna jest silne (klasa Ill),

e zagrozenie suszg hydrogeologiczng jest umiarkowane (klasa ll).

W szczegdlnosci na terenie Gminy nalezy podejmowac dziatania zwigzane

z:

e zwiekszeniem ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych (dziatanie
nr 1 rekomendowane w PPSS),

e realizacjg przedsiewziec¢ zmierzajacych do zwiekszania lub odtwarzania
naturalnej retencji (dziatanie nr 4 w PPSS),

e przebudowa urzadzen melioracyjnych wodnych dla zwiekszania retencji
glebowej (dziatanie nr 8 w PPSS),

e wykorzystaniem wdd z systemdw drenarskich do nawozenia
i nawadniania upraw polowych, na wskazanych obszarach gminy
(dziatanie nr 9 w PPSS),
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Pogorzanie

e budowag lub przebudowa uje¢ wdd podziemnych do poboru na cele
nawodnien rolniczych oraz budowa lub przebudowa wodooszczednych
systeméw nawadniania wykorzystujgcych zasoby wod podziemnych
(dziatanie nr 10 w PPSS),

e przeprowadzeniem weryfikacji zasad gospodarowania woda
w zbiornikach retencyjnych (dziatanie nr 24 w PPSS).

Jednoczesnie, w zwigzku z postepujgcymi zmianami klimatycznymi,

w procesie planowania przestrzennego nalezy dotozy¢ wszelkiej
starannosci w kompleksowym podejsciu do tworzenia ,btekitnej
infrastruktury” zwigzanej z retencjonowaniem wody oraz opdznianiem
odptywu, a takze ,zielonej infrastruktury” majacej na celu rozwaj lub
zachowanie jak najwiekszej ilosci terenéw zielonych. Uszczelnianie
powierzchni zlewni spowodowane urbanizacjg zaktéca bowiem naturalny
obieg wody, przyspiesza sptyw wod opadowych oraz zmniejsza zasilanie
zasobow wod podziemnych. Brak dziatan z wyzej wymienionego zakresu,
przyczynia sie bowiem znacznie do pogtebiania zjawiska suszy oraz

w sytuacji wystapienia - nasilajgcych sie w ostatnich latach lokalnych
opaddw o charakterze nawalnym - sprzyja powstawaniu tzw. powodzi
btyskawicznych.

6.2.5. Zabytki i krajobraz kulturowy

Krajobraz kulturowy gminy Ciezkowice jest materialnym swiadectwem
jej bogatej historii. Etnograficznie obszar Gminy zalicza sie do Pogorzan
Zachodnich. Pogérzanie to grupa etnograficzna zamieszkujaca dtugi,
réwnoleznikowy pas podgoérski od rzek Biatej i Dunajca do Sanu, tj. okolice
Gorlic, Biecza, Jasta (Pogoérzanie zachodni) oraz Krosna, Brzozowa,
Dynowa (Pogérzanie wschodni). W kulturze Pogérzan, utrzymujacych
wielowiekowe kontakty z ludnoscia po drugiej stronie Karpat, widoczne
byty tez wyrazne wptywy z terendéw zakarpackich (wegierskie, stowackie)
- zwtaszcza w stroju i folklorze. Na stosunkowo szybki zanik niektorych
elementéw tradycyjnej kultury pogdérzanskiej, np. stroju wiejskiego, miat
duzy wptyw rozwadj przemystu naftowego, zapoczatkowany w potowie
XIX wieku na Podkarpaciu i w Beskidzie Niskim, a szczegdlnie intensywny
w okolicach Gorlic.

Bogata kultura ludowa Pogérzan, wytworzona na pograniczu géralsko-
krakowskim oraz oryginalne tradycje kulturowe temkéw - grupy odrebnej
etnicznie i wyznaniowo, ztozyty sie na atrakcyjnosc¢ i roznorodnosc wsi
podgorlickich. Poniewaz nie nalezaty one - podobnie jak cata potudniowa
Matopolska - do regionéw zamoznych, a surowe warunki przyrodnicze
narzucaty skromny charakter zycia - stosunkowo dtugo zachowaty

sie tu dawne, dzis juz archaiczne, sposoby gospodarowania. Dotyczyto

to zaréwno budowania domostw, uprawiania roli, eksploatacji lasu,
prowadzenia licznych rzemiost, jak rowniez form $wietowania, czyli
licznych obrzedéw dorocznych i rodzinnych.
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Rysunek 12. Regiony etnograficzne Matopolski
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Na terenie Gminy znajduje sie wiele réznorodnych i unikalnych wartosci
kulturowych. Wsréd szczegélnie istotnych i znaczacych obszaréw

i obiektéw zabytkowych nalezy wymienié:

e w Ciezkowicach:

- uktad urbanistyczny w Ciezkowicach - czworoboczny rynek z czaséw
lokacji miasta,

- zabudowa z XVIII i XIX wieku, ustawiona szczytowo do rynku,

z ktérego odchodzi osiem ulic (na wzér uktadu sredniowiecznego),

- ratusz w Ciezkowicach - przyktad matomiasteczkowej architektury
XIXw.,

- budynki mieszkalne z XVIII i XIX w.,

- kosciot pw. sw. Andrzeja (1901/02).

e naobszarze Gminy:

- uktad parkowo-dworski w Kasnej Dolnej (XIX w.),

- park podworski w Bogoniowicach (XVIIIi XIX w.),

- koscioty parafialne: pw. NMP Whniebowzietej w Brusniku (1903 r.),
pw. $w. Barttomieja Apostota w Jastrzebiej (1529 r.), pw. $w. Marii
Magdaleny w Zborowicach (XVIw.),

- cmentarze z | wojny $wiatowej: Bogoniowice, Ciezkowice, Ostrusza,
Tursko, Zborowice (1915/18r.).

Zasoby dziedzictwa kulturowego gminy obejmujg ponadto liczne zabytki
ruchome i nieruchome objete formami ochrony prawnej oraz elementy
dziedzictwa ujete w gminnych ewidencjach zabytkéw.
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gmina charakteryzuje sie nizszym
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i nieznacznie wyzszym niz powiat
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tarnowski.

6.2.6. Gospodarka gminy Ciezkowice

Aktywnosc¢ gospodarcza na obszarze gminy ogniskuje sie w Ciezkowicach
i najblizszym sasiedztwie. W pozostatych miejscowosciach mamy do
czynienia z jej selektywnymi dziatalno$ciami, bazujgcymi na endogennych
zasobach.

W ostatnich latach tempo rozwoju gospodarczego w gminie ulegto
widocznemu przyspieszeniu. Na koniec grudnia 2021 roku w rejestrze
REGON ujetych byto 941 podmiotdéw gospodarki narodowe;j. Ich liczba
od 2017 roku wzrosta az o0 32%. Nadal jednak gmina charakteryzuje sie
daleko nizszym wskaznikiem przedsiebiorczosci (748 podmiotow/10 tys.
mieszkancow) niz w wojewodztwo matopolskie (1 250 w 2020r.), choé
odrobie wyzszym niz powiat tarnowski (740 w 2020r.).

Sposréd 941 podmiotdw gospodarki narodowej - 31 nalezato do sektora
publicznego, a 910 do sektora prywatnego, z czego 786 podmiotdow to
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é gospodarcza. Az 96,1% stanowity
firmy zatrudniajace do 9 0séb (904 firm), 36 firmy z klasy wielkosci 10-49
pracujacychitylko 1. zatrudniata powyzej 50 oséb, ale mniej niz 250.

Ponad 32,3% wszystkich podmiotéw gospodarczych w gminie prowadzito
dziatalnos¢ w sekcji F - budownictwo. Kolejnymi sekcjami, w ktérych
zarejestrowanych byto najwiecej firm byty: sekcja G - handel hurtowy

i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli

(13,4%), sekcja C - przetwodrstwo przemystowe (11,8%). Udziat sektora
kreatywnego w ogéle zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, byt
Sladowy.

Najbardziej znaczacymi zaktadami pracy pod wzgledem liczby
zatrudnionych oséb sg placowki Urzedu Gminy oraz placéwki szkolne.

Mimo, iz w gminie brakuje duzego, prywatnego zaktadu pracy, liczba
pracujacych od 2012 roku systematycznie rosta i w roku 2021 wyniosta
1467 zatrudnionych (wskaznik 131 os./1 000). Zdecydowang wiekszos$¢
pracujacych stanowity kobiet (65,2% wszystkich pracujgcych ogotem).
Od roku 2012 przyrost liczby zatrudnionych wynidst az 46,3%. Byt
wypadkowa wielu czynnikéw: spadku bezrobocia, rozwoju ustug
turystycznych, duzej aktywnosci zarobkowej. Wsréd aktywnych
zawodowo mieszkancéw 731 oséb wyjezdzato do pracy do innych gmin

i tylko 322 pracujacych przyjezdzato do pracy spoza gminy - tak wiec
saldo przyjazdow i wyjazdow do pracy wyniosto (-)409 oséb. Bezrobocie
rejestrowane w gminie Ciezkowice wynosito w 2021 roku 4,4% (6,3%
wsrod kobiet i 2,8% wsrod mezczyzn).

Aktywni zawodowo mieszkancy pracujg gtéwnie w sektorze rolniczym
(57,7%) oraz w przemysle i budownictwie (14,9%), a takze w sektorze
ustugowym (12,6%) natomiast 0,3% pracuje w sektorze finansowym.

W 2021 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie
Ciezkowice wynosito zaledwie 4 517 PLN, co odpowiadato 75,27%
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce.
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Waznym potencjatem gospodarczym gminy sg uzytki rolne. £gcznie
zajmujg ok. 61% powierzchni. W gtéwnej mierze s3 to grunty rolne klasy
[11i 1V oraz okoto 612 ha (9% powierzchni gminy) zaliczanych do gleb
chronionych. Ponad 80% gruntéw ornych gminy zajmuja gleby pytowe
catkowite.

Wysoki (powyzej 66 pkt.) i najwyzszy (powyzej 72,5 pkt.) wskaznik
waloryzacji rolniczej przestrzeni sprzyja rozwojowi uprawy zb6z

i warzyw oraz sadownictwu, a co za tym idzie, produkcji zorientowane;j
na rozwijajacy sie rynek lokalny (turysci, kuracjusze) oraz produkcji eko-
Zywnosci.

Rysunek 13. Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej (WWRPP)
(dane za 2018 rok)

Zrédto: Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut Badawczy 2018

Na obszarze gminy funkcjonowato 1 130 gospodarstw rolnych, w tym
1127 to gospodarstwa indywidualne. Najwiecej jest gospodarstw
matych o powierzchniod 1 do 5 ha (78,85%), kolejna grupe stanowia
gospodarstwa srednie o wielkosci od 5 do 10 ha (16,11%). Gospodarstwa
o powierzchni powyzej 10 ha to tylko 3,72%.

Gospodarka lesna skoncentrowana jest na dziataniach zmierzajacych do
zachowania wielofunkcyjnosci laséw i ich wszechstronnej uzytecznosci
oraz ochrony, jako istotnego zasobu endogenicznego.

Uwarunkowania przestrzenne i spoteczne Gminy, determinuja
koniecznos¢ budowania przewag konkurencyjnych w rozwoju

6.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy
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Turystyka i powigzane z nig
lecznictwo uzdrowiskowe

winny stanowié¢ wiodace dziedziny
rozwoju gospodarczego Gminy.
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drogi

gospodarczym w sytuacji posiadania skromnych, cho¢ atrakcyjnych
zasobow naturalnych, przy niskiej aktywnos¢ zawodowej ludnosci,
deficytach w wielu zawodach oraz niekorzystnych zmianach
demograficznych. Dziatania wtadz lokalnych na rzecz wspierania wzrostu
i rozwoju gospodarczego powinny ogniskowac sie wokét rozwoju ustug

z zakresu turystyki, rekreacji oraz szeroko rozumianej balneologii,
pozyskiwania inwestorow, sieciowania funkcjonujgcych podmiotéw oraz
wspieraniu rodzimej przedsiebiorczosci.

Turystyka i powigzane z nig lecznictwo uzdrowiskowe winny stanowic
czotowe dziedziny rozwoju gospodarczego Gminy. Katalizatorem zmian
bedzie wzrost popytu na ustugi turystyczne oraz zwigzane z rozrywka

i odpoczynkiem (wzrost zamoznosci), medyczne i rehabilitacyjne

(zmiany demograficzne) oraz przecigzenie dotychczasowych kierunkow
turystycznej eksploatacji. Sprzyjac¢ tym dziataniom bedzie przede
wszystkim zagospodarowanie odkrytych na terenie Gminy zasobéw waod
mineralnych o charakterze chlorkowo-wodoroweglanowo-sodowym,

a takze znaczna powierzchnia laséw, terenéw chronionych oraz niezwykle
atrakcyjny krajobraz.

Warunkami koniecznymi do dokonania pozytywnych zmian bedg m.in.:

e zdolnos¢ lokalnych wtadz do wykreowania nowoczesnej koncepcji
funkcjonalno-przestrzennej nowej destynacji turystycznej oraz
konsekwencja przy jej realizacji;

e pozyskanie trwatego poparcia ze strony wiekszosci mieszkancow
gminy;

e nadanie projektowi ustanowienia uzdrowiska charakteru
ponadlokalnego;

e pozyskanie niezbednych kapitatéw, w szczegélnosci prywatnych;

e zdolnos¢ do zwiekszenia atrakcyjnosci osrodka miejskiego oraz stata
poprawa i kreacja lokalnych atrakgcji turystycznych i produktow;

e umiejetne ,podzielenie sie” sukcesem i zyskami (z mieszkancami,
inwestorami, sgsiednimi samorzadami, etc.).

6.2.7. Komunikacja i transport

Miasto Ciezkowice petni funkcje gtéwnego wezta komunikacyjnego dla
gminy i otaczajacych jg terendw. Na jego obszarze krzyzuja sie szlaki
komunikacyjne taczace stolice okolicznych powiatéw (Tarnéw, Gorlice,
Nowy Sacz) i dalej taczace sie z systemem transportowym kraju i zagranicy
(Stowacja). Podstawowy system transportowym na terenie gminy
Ciezkowice tworza:

e droga wojewddzka nr 977 taczaca Tarnéw z Gorlicami i dalej ze
Stowacja. Droga klasy G, predkosci projektowej 50 km/h, no$nosci 100
kN/os,

e drogi powiatowe:

- 1388K Jodtéwka Tuchowska - Rzepiennik Strzyzewski - Ciezkowice,
- 1390K Ciezkowice - Turza - Sitnica - Strzeszyn,
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- 1392K Ptawna - Brusnik - Kgsna Goérna,

- 1391K Staszkéwka - Ciezkowice - Moszczenica,
- 1393K Ciezkowice -Jastrzebia - Zadonia,

- 1394K Gromnik - Polichty - Bogoniowice.

Pomiedzy mniejszymi miejscowosciami istotng role komunikacyjna
petnig drogi gminne o tacznej dtugosci 60 km, ktérych gtéwng funkcja jest
obstuga mieszkancéw oraz rosnacego ruchu turystycznego.

Przez Gmine przebiega trasa kolejowa nr 96 relacji Tarnéw - Leluchéw, kolej
potocznie zwana ,kryniczanka”. Przewozy pasazerskie obstugiwane sg

przez jedno centrum przesiadkowe (stacja kolejowa i parking Park&Ride

w Bogoniowicach-Ciezkowicach oraz dwa przystanki (Zborowice,

Ptawna). Ciezkowice posiadajg bezposrednie potaczenia kolejowe

z Krakowem (11 dziennie), Tarnowem (18), Nowym Saczem (15), Krynica

Zdroj (4) i Warszawa (1).

Rysunek 14. Siec¢ transportowa w Gminie Ciezkowice

e drogi wojewodzkie
e drogi powiatowe
e== drogi gminne

1 kolej

Zrédto: www.sip.ciezkowice.pl

Na terenie gminy Ciezkowice znajduje sie tagcznie 74 km tras rowerowych,  trasy rowerowe
ujetych w 5 petli, o Srednim stopniu trudnosci, wiekszosc tras
poprowadzona jest drogami szutrowymi.

Publiczna komunikacja autobusowa realizowana jest (wg stanu na rok transport publiczny
2022) przez trzech przewoznikéw (PTP Transport, Feniks Mal J-System,

Europol) i umozliwia dojazd z centrum miasta do Tarnowa, Krakowa, Gorlic.

Potaczenia na tej trasie do Tarnowa odbywajg sie co kilka/kilkanascie minut.

Lokalnie silne powigzania, z wykorzystaniem transportu publicznego,
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realizowane sa na kierunkach Tuchéw i Tarnéw. Srednie powiazania

na kierunkach: Bobowa, Brzesko, Grybéw, Krakéw, Muszyna, Nowy

Sacz, Piwniczna Zdréj i Stary Sacz, a stabe na kierunkach: Krynica-

Zdréj i Zakliczyn. Inne powigzania nie majg charakteru bezposredniego.
Komunikacja publiczna na wewnetrznym obszarze gminy oraz na kierunku
Gorlice oceniana jest jako niedostateczna.

Gmina Ciezkowice lezy w potowie drogi pomiedzy portami lotniczymi

o charakterze regionalnym. Od lotniska Krakéw-Balice dzielijg 115 km
(ok. 1,25 h samochodem), zas do lotniska Rzeszow-Jasionka 120 km
(ok. 1,30 h samochodem).

6.2.8. Mieszkania, infrastruktura techniczna i OZE

Catkowite zasoby mieszkaniowe w gminie Ciezkowice to 3 244
nieruchomosci, prawie w 100% stanowigce wtasnos¢ prywatna. W 2021
roku, w gminie oddano do uzytku 45 mieszkan (domow jednorodzinnych),
37 zostato przeznaczone na cele indywidualne, a 18 na sprzedaz lub
najem. Przecietna powierzchnia uzytkowa nieruchomosci mieszkalnej na
terenie gminy w 2020 roku to 92,9 m?, przecietna liczba metrow na jedna
osobe to 26,8 m? a przecietna liczba 0séb przypadajaca na jedna izbe to
0,79.

Operatorem funkcjonujgcego na obszarze gminy systemu wodno-
$ciekowego jest Spotka Komunalna ,,Dorzecze Biatej” w Tuchowie.

Firma pobiera wode z uje¢ powierzchniowych z rzeki Biatej Tarnowskiej.
W zaleznosci od pory roku i zapotrzebowania klientéw, stopien
wykorzystania ujecia wahat sie w granicach 50-60% wydajnosci. Wedtug
danych GUS na koniec 2021 roku do instalacji wodociggowej i sanitarnej
na terenie gminy podtgczonych byto:

e dowodociggu 26,9% budynkéw, w tym 65,7% w miescie i 14,2% na wsi,
e do kanalizacji 27,5% budynkéw, w tym 61,0% w miescie i 16,4% na wsi.

Wspétczynnik dtugosci sieci kanalizacyjnej, w stosunku do sieci
wodociggowej, wynosit 64,23.

W odniesieniu do liczby mieszkancéw z instalacji wodociggowej w gminie
korzystato 72,5% mieszkancow (63,2% mieszkancoéw miasta i 75,15% wsi),
a z kanalizacji sanitarnej zaledwie 28,8% (60,2% w miescie i 20,0% na wsi).

Zaopatrzenie w energie elektryczng, w zasadniczym stopniu zapewnia

krajowy system energetyczny. Przez Gmine Ciezkowice przebiegajg dwie

dwutorowe linie wysokich napie¢ 110 KV:

e Poreba Radlna (GPZ 400/110 kV) - Ciezkowice - Piwniczna -
Gorzkowa,

e Ostrusza, Strozowka (stacji 110/15 kV) - Ciezkowice.

Gtéwna stacja elektroenergetyczna 110/15 kV, zlokalizowana jest
w Ciezkowicach (2 GPZ-ty), skad energia rozprowadzana jest siecig
linii Sredniego napiecia 15kV i siecig niskich napiec¢ 0,4 kV. Wszystkie
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gospodarstwa sg zelektryfikowane, sie¢ tréjfazowa doprowadzona jest do
kazdej miejscowosci w gminie.

Dostep do gazu sieciowego zapewnia przebiegajacy przez teren gminy
(Zborowice, Ostrusze, Ciezkowice i Tursko) gazocigg magistralny
wysokiego cisnienia R250 relacji Pilzno-Grybdéw. Na trasie gazociggu
w Ciezkowicach zlokalizowana jest stacja redukcyjno-pomiarowa I-go
stopnia o przepustowosci 3 200 Nm?/h. Sie¢ gazowa doprowadzona
jest do wszystkich miejscowosci gminy. W 2021 roku 54,8% mieszkan
w gminie (54,8% w miescie i 52,0% na wsi), miato dostep do gazu
sieciowego

Na obszarze gminy brak komercyjnych inwestycji w produkcje energii ze
zrodet odnawialnych. Funkcjonujace zrédta majg charakter indywidualny,
skierowany na wtasne potrzeby.

Na terenie gminy Ciezkowice nie funkcjonuja instalacje ogrzewania
zdalaczynnego (tj. pochodzace z centralnej kottowni i rozprowadzanych
po obszarze miasta).

Na terenie gminy Ciezkowice nie funkcjonuja elektrownie wodne.

Gmina Ciezkowice lezy w obszarze karpackiej prowincji geotermalnej,
uznawanej za mato korzystng dla rozwoju energetyki geotermalne;.
Duza zmiennos¢ budowy geologicznej oraz warunkow wystepowania
wad, a takze punktowe rozpoznanie zasobdéw, utrudniaja prognozowanie
i projektowanie inwestycji opartych na wodach termalnych.

Za odbior i zagospodarowanie odpadéw komunalnych na terenie gminy
Ciezkowice odpowiada Przedsiebiorstwo Komunalno-Budowlane
Kombud z Ciezkowic.

Ciezkowice posiadajg petne zabezpieczenie teletechniczne. Gmina

objeta jest zasiegiem wszystkich operatorow sieci telefonii komorkowe;j.
Na jej terenie zlokalizowane sg dwie stacje bazowe sieci komérkowych

(w Ciezkowicach na szczycie nad Parkiem Zdrojowym oraz w Jastrzebi).
Nadal jednak sg obszary funkcjonujace poza zasiegiem swoich stacji
bazowych. Zastrzezenia budzi tez jako$¢ sygnatu. Zaktada sie, iz budowa
sieci szerokopasmowej, realizowana przez wtadze regionalne w ramach
Matopolskiej Sieci Szerokopasmowej, zostanie dokonczona i spieta

w funkcjonalng catos¢ w roku 2023. Celem projektu jest udostepnienie
mozliwosci sieci dla 90% gospodarstw domowych i 100% instytucji
publicznych. W dalszej kolejnosci projekt ten pozwoli na inicjowanie
dziatan samorzadoéw lokalnych oraz przedsiebiorcéw majacych na celu
dotarcie do maksymalnej liczby mieszkancéw i turystéw. Réwnolegle do
rozwoju sieci przewodowej, rozwija sie sie¢ bezprzewodowego Internetu.
Do 2025 roku zaktada sie pokrycie obszaréw zurbanizowanych zasiegiem
sieci piatej generacji (5G) o parametrach porownywalnych z dzisiejszymi
mozliwosciami sieci przewodowych.

6.2. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Gminy

telekomunikacja
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6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Maksymalne zapotrzebowanie na
zabudowe mieszkaniowa to okoto
79,6 tys. m? PUM do 2040 roku.

6.3.1. Maksymalne zapotrzebowanie na nowe tereny
mieszkaniowo-ustugowe

Zmiana ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
wprowadzona w 2015 roku natozyta obowigzek weryfikacji ustalen
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gmin, pod katem potrzeb i mozliwosci rozwoju, w tym obowigzek
sporzadzenia bilansu terenéw przeznaczonych pod zabudowe. Podstawg
bilansu jest okreslenie maksymalnego, w skali gminy, zapotrzebowania na
nowa zabudowe, wyrazonego w ilosci powierzchni uzytkowej zabudowy,
w podziale na funkcje zabudowy. Procedowany w 2022 roku projekt nowej
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, wzbogacony
jest o konkretne instrukcje przeprowadzenia bilansu, ograniczajac go
jednoczesnie, jedynie do zabudowy mieszkaniowej.

W ramach opracowania niniejszej ,Strategii”, obliczone zostato
maksymalne zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa.
Przeprowadzono takze uproszczong analize chtonnosci terenéw
mieszkaniowych, sktadajaca sie na bilans terendéw. Celem tej analizy jest
wskazanie ogdlnych zasad i rekomendacji dla rozwoju sieci osadniczej
gminy, ktore wskazywane beda w studium, planach miejscowych lub -
w wypadku przyjecia projektu ustawy - w planie ogélnym.

Prognozowana liczba mieszkarncéw gminy, przy prognozowanych
- zgodnie z projektem rozporzadzenia do ustawy o planowaniu -
standardach zamieszkiwania oraz przy zwiekszeniu zapotrzebowania

na nowa zabudowe o 30% dla okresu kierunkowego 2040 roku,
generuje maksymalne zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowa
- przy zatozeniu standardu zamieszkiwania na poziomie okoto
34,6 m*/mieszkanca w 2040 roku, na okoto 79,6 tys. m?> PUM, dla okoto

Tabela 15. Zapotrzebowanie na nowa zabudowe

zarr?iteasgi?v:/inia Powierzchnia uzytkowa mieszkari Zapotrzebowanie
Liczba ludnosci (PUM/mieszkarica) na nowa zabudowe
w osobach R " A
Gmina . . ) ziat w % w a
(PUM/mieszkarica) m? ogétem wg typow osobach | PUMm? | brutto
2021 | 2030 | 2040 | 2020 | 2040 | 2020 | 2040 |wgtypéw| MW do 2040 roku
C'e(fnk_‘avmg’)'ce 11174 | 10824 | 10485 | 268 346 | 301528 | 381155 | 05 995 | 2301 | 79627 | 57114

Zrédto: Opracowanie wiasne
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& Gmina miejsko-wiejska.
? Przy zatozeniu intensywnosci brutto (1Zemt)=0,1 (wg stanu z 2020 r. wg BDOT)

zapotrzebowanie na tereny mieszkaniowe brutto ZAPuue=114 ha, zas przy zatozeniu
|Zbrutto:O,2 — ZAPbrutto:57 ha.
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2,3 tys. 0sdb, do 2040 roku. W zaleznosci od przyjetego standardu
zamieszkiwania zapotrzebowanie (ZAP) na nowe tereny mieszkaniowe
moze wynies$¢ od okoto 57 do 114 ha. Zwiekszanie intensywnosci
zabudowy (1Z) bedzie skutecznie ograniczato zapotrzebowanie na nowe
tereny.

6.3.2. Obszary o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej

Na podstawie analiz zwartosci zabudowy, jej wyposazenia

w infrastrukture techniczng i spoteczng, przeprowadzonych w ramach
raportu diagnostycznego, wyznaczono obszary o w petni wyksztatconej,
zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej (WZS). Uznano, ze s

to obszary, ktére wykazujag okreslony stopien zwartosci zabudowy,
posiadajg dostep do sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, a takze

do podstawowych ustug publicznych oraz publicznego transportu
zbiorowego.

Za minimalny stopien zwartosci struktur zabudowy, przyjeto zgrupowanie
co najmniej 40 budynkoéw, niebedacych budynkami o funkcji pomocniczej,
w ktorym odlegtosci pomiedzy sasiadujgcymi budynkami nie przekraczaja
100 m. Za obszary posiadajace dostep do sieci wodociggowej

i kanalizacyjnej przyjeto te, ktore potozone sg w granicach wyznaczonych
aglomeracja wodno-sciekowa oraz w buforze 200 m od niej. Za obszary
wyposazone w wystarczajgcym stopniu w infrastrukture spoteczna
przyjeto te, ktére potozone sg w odlegtosci do 3 000 m od szkoty
podstawowej. Przyjeto, ze obszary funkcjonujacej zabudowy majag dostep
do drdg publicznych.

Obszar niespetniajacy jednej z dwdch ww. dostepnosci do aglomeracji
wodno-sciekowej lub szkdt uznany zostat za, nie w petni niewyksztatcony,
ale zwarty obszar (ZS).

Chtonnos$¢ obszardw o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej (WZS) oraz o nie w petni wyksztatconej,
ale zwartej strukturze, rozumiana jest jako mozliwos¢ lokalizowania na
tych obszarach nowej zabudowy, wyrazonej w powierzchni uzytkowej
zabudowy.

Chtonnos$¢ wolnych terenéw w obszarach WZS i ZS wyrazona jest
(zgodnie z projektem ustawy) jako wskaznik powierzchni uzytkowej,
mozliwej do zabudowy na osobe. Zostata ona oszacowana jako iloczyn
powierzchni terenéw niezabudowanych netto, wskaznika intensywnosci
zabudowy (przyjeto dwa potencjalne warianty) oraz zaktadany wskaznik
powierzchni mieszkaniowej przypadajacej na 1 mieszkanca.

6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
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Rysunek 15. Obszary o zwartej i w petni wyksztatconej strukturze funkcjonalno-przestrzennej w Gminie
Ciezkowice
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) (obszar zwartej struktury funkcjonalno-przestrzennej)
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strukturze funkcjonalno-przestrzennej)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z bazy BDOT
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6.3.2.1. Analiza zwartej zabudowy wedtug bazy BDOT

Krok 1. Wskazanie budynkow niebedacych budynkami o funkgji
pomocniczej tj. z wytaczeniem zabudowy rolniczej, gospodarczej, garazy,
magazynéw.

Krok 2. Analiza zwartosci zabudowy - wyznaczenie buforow 50 m od
budynkéw, wyodrebnienie z nich obszaréw, w ktérych znajduje sie tagcznie
co najmniej 40 budynkéw.

Krok 3. Wtaczenie do obszaru enklaw o powierzchni do 1 ha, a nastepnie
odjecie od wyznaczonego obszaru, obszaru ograniczonego obrysem oraz
krzywa poprowadzong wewnatrz obszaru, w odlegtosci 45 m od granicy
obszaru, tj. cofniecie linii wyznaczonego o0 45 m.

Krok 4. Uwzglednienie kryterium dostepu do sieci wodociggowych

i kanalizacyjnych oraz do podstawowych ustug publicznych - dodanie
zasiegow aglomeracji (Prawo wodne) oraz obszaru dojscia pieszego do
szkdt podstawowych o dtugosci 3 km.

Obszar wyznaczony w krokach 1-4 uznano za obszar o w petni
wyksztatconej i zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej (WZS).

Krok 5. Z ww. obszaru wytaczono tereny zabudowane (PTZB wg BDOT)
oraz drogi, tory kolejowe, lasy i wody. Obszar ten uznano za tereny
mozliwe do zabudowy w ramach WZS.

Obszar niespetniajacy jednej z dwdch ww. dostepnosci (por. krok 4) do
aglomeracji wodno-$ciekowej lub szkét uznany zostat za nie w petni
niewyksztatcony, ale zwarty tj. obszar zwartej struktury (ZS).

Potencjalne wskazniki intensywnosci zabudowy, zostaty przyjete

W oparciu o stan istniejacy, wyliczony dla terenéw zainwestowanych
(brutto, wg BDOT). Zabudowa wielorodzinna stanowi zaledwie

0,5% ogdtu powierzchni, dlatego nie wyodrebniano jej z catosci. Dla
zabudowy mieszkaniowej ogdétem ww. wskaznik wynidst [Zbrutto=0,09.
Przyjeto zatozenie, ze na wszystkich nowych terenach zabudowy
udziat poszczegdlnych funkcji bedzie odpowiadat proporcjom wg stanu
istniejagcego’®. Przyjeto, ze wskaznik intensywnosci na terenach brutto
wyniesie 0,1 (=stan istniejacy) lub 0,2 (stan kierunkowy). Przyjeto, ze
analizowana zabudowa mieszkaniowa wyniesie 60% nowych terendw.

Wyliczona zgodnie z powyzszymi zatozeniami chtonnos$¢ obszaru ZS Chtonnosé obszaru dia funkgii
(zwarta struktura) dla funkcji mieszkaniowej, na obszarze catej gminy, mieszkaniowej, na obszarze cafej

. . . - gminy, wynosi ok. 32 ha terenu brutto
wynosi ok. 32 ha terenu brutto. Przy zatozonych intensywnosciach i pozwoli na wybudowanie od 32 do
zabudowy, powierzchnia ta pozwoli na wybudowanie od 32 do 64 tys. m? 64 tys. m2 PUM.
PUM (powierzchni uzytkowej mieszkan). W tym, w obszarze WZS (zwarta
i w petni wyksztatcona struktura funkcjonalno-przestrzenna) dla funkgji
mieszkaniowej, na obszarze catej gminy mogtoby to byc¢ to 22-44 tys. m?

PUM (powierzchni uzytkowej mieszkan) na okoto 22 ha.

19 Wedtug funkgji przypisanej terenom zabudowanym wg BDOT.
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Bilans terendw pokazuje, ze istnieje
potrzeba wskazania nowych
terenéw mieszkaniowych.

Jak wskazano, maksymalne zapotrzebowanie na zabudowe
mieszkaniowa wyniosto okoto 79,6 tys. m? PUM do 2040 roku. Taka
wielkos¢ PUM wg wyzej wymienionych wskaznikéw urbanistycznych
generuje zapotrzebowanie na okoto 57-114 ha powierzchni gruntéw
mieszkaniowych brutto.

Chtonnos$¢ obszarow WZS jest mniejsza niz maksymalne zapotrzebowanie
na nowa zabudowe mieszkaniowa. Bilans terenéw pokazuje, ze istnieje
potrzeba wskazania nowych terendw mieszkaniowych poza ZS i WZS.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ponad potowa zapotrzebowania moze

i powinna by¢ realizowana w pierwszej kolejnosci w terenach zwartej
struktury. Ponadto, dla ograniczenia zapotrzebowania na nowe tereny,
istnieje takze mozliwo$¢ stosowania wiekszej intensywnosci zabudowy,

w tym poprzez wprowadzanie zabudowy wielorodzinnej np. w miescie
Ciezkowice.

Niniejszy bilans nalezy uszczegdtowic, w przysztym SUIKZP, o zapisy
obowigzujacych MPZP, a w przypadku jego braku o SUIKZP, zastepujac
ogolne zatozenia przyjete w powyzszym bilansie o precyzyjne dane,
np. powierzchni przeznaczanych na poszczegdélne funkcje, wskazniki
urbanistyczne, o ile te sg wskazane w ww. dokumentach.

Ciezkowicki rynek noca
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6.4. Zasady i rekomendacje dla polityki przestrzennej

Ponizej, w pieciu istotnych obszarach tematycznych, zapisano
podstawowe rekomendacje dotyczace zasad prowadzenia madrej,
aktywnej i zrownowazonej polityki przestrzennej. Ciezkowice staja

u progu istotnej zmiany cywilizacyjnej, ktéra - czy sie tego chce czy nie -
skutkowac bedzie istotnymi przeksztatceniami tkanki przestrzenne;j.

Gmina Ciezkowice musi by¢ tez gotowa na zwielokrotnienie liczby
turystéw odwiedzajacych Pogdrze i zostajacych tutaj na dtuzej -

bedzie to wymagato dostosowania infrastruktury komunikacyjnej,
rzetelnego planowania przestrzennego (szczegdlnie, ze ten obszar jest

w gminie krytycznie zaniedbany). Rosnaca presja ruchu turystycznego

Z pewnoscig bedzie stanowita potencjalne obcigzenie dla sSrodowiska

- decyzje w tej materii musza by¢ madre i dtugofalowe. Jednym ze
sposobdéw przeciwdziatania presji na Srodowisko, ale takze dbatosci

0 zasob przestrzenny i koszty budowy nowej infrastruktury, bedzie
Swiadome skupianie zabudowy w obszarach juz dzi$ zabudowanych,

a niedopuszczanie do zabudowywania kolejnych wolnych terenéw. Jest
pewne, ze presja na chaotyczng i kosztochtonng zabudowe bedzie duza,
wszak obecne zasoby mieszkancéw, rozumiane jako personel zatrudniony
przy szeroko rozumianej obstudze ruchu uzdrowiskowego i turystycznego,
sg zbyt mate dla planowanych funkgji i jest rzeczg oczywistg, ze
inwestycje przyciggac beda nowych mieszkancéw. Tym, wieksza musi

by¢ determinacja samorzadu Ciezkowic w planowaniu i egzekwowaniu
polityki przestrzennej.

6.4.1. Efektywny transport i komunikacja

TRANSPORT ZBIOROWY

e Utrzymanie wysokiego standardu linii kolejowych, w celu
maksymalnego wykorzystania infrastruktury kolejowej, dla dojazdéw
do duzych miast regionu (Krakow, Tarnéw, Nowy Sacz) oraz osrodkéw
powiatowych (Brzesko, Bochnia), modernizacja przystankow
kolejowych w Zborowicach i Ptawnej wraz z budowsg infrastruktury
Park&Ride oraz Bike&Ride w ich bezposrednim sgsiedztwie.

e Integracja kolei z lokalng komunikacjg autobusowg - budowa
w sgsiedztwie stacji i przystankéw kolejowych punktow
przesiadkowych, dgzenie do koordynowania rozktadow jazdy
w autobusowej komunikacji dowozowej z rozktadem jazdy pociggdéw
oraz wprowadzenie wspdlnych biletéw (kolej + autobusowa
komunikacja dowozowa).

e Podnoszenie standardu infrastruktury w transporcie autobusowym
- modernizacja istniejgcych i budowa nowych wiat przystankowych,
wyposazonych w system oswietlenia, monitoringu oraz, w miare
wdrazania nowych technologii, w elektroniczny system informacji
(docelowo - dynamiczny).

6.4. Zasady i rekomendacje dla polityki przestrzennej

Zasady prowadzenia madrej, aktywnej
i zrdwnowazonej polityki przestrzennej
s szczegdlnie wazne w momencie
rosnacej presji ruchu turystycznego

i wzrastajacego zainteresowania
inwestowaniem w Gminie.
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Wyposazenie wybranych przystankéw autobusowych w stanowiska
dla postoju rowerdw (zadaszone) wyposazone, w miare mozliwosci,

w o$wietlenie i system monitoringu celem zwiekszenia zasiegu
korzystnej dostepnosci do przystankéw autobusowych.

Zwiekszenie liczby potaczen i czestotliwosci funkcjonowania
komunikacji zbiorowej, zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami,
zwtaszcza w zakresie skomunikowania z Tarnowem i Gorlicami -
siedzibami powiatu.

Rozwdj niskoemisyjnego transportu publicznego - preferowanie
wykorzystania w komunikacji autobusowej pojazdéw niskoemisyjnych
(niskoemisyjne konwencjonalne, hybrydowe, elektryczne oraz na
paliwa alternatywne); zastosowanie energooszczednych elektrycznych
pojazdoéw szynowych, m.in. wyposazonych w system odzyskiwania
energii.

TRANSPORT PIESZY | ROWEROWY

Rozwijanie sieci ciggdw pieszych (nowe ciagi piesze, utatwienia

w istniejgcych - w szczegdlnosci bezpieczne przejscia przez

ulice), poprawa jakosci nawierzchni, uwzglednianie potrzeb oséb

0 ograniczonej sprawnosci ruchowe;j.

Widrazanie stref ruchu uspokojonego na ulicach lokalnych, w obszarach
mieszkaniowych oraz obszarach o duzym obcigzeniu ruchem
turystycznym, wraz z docelowg koncepcjg parkingédw zaporowych dla
ruchu turystycznego.

Potaczenie sieci drég rowerowych na terenie gminy z planowana siecig
drog rowerowych na terenie Wojewddztwa Matopolskiego.
Rozwijanie sieci drég rowerowych celem zaspokojenia potrzeb
lokalnych.

Budowa parkingdéw dla rowerdw, w miejscach szczegélnie
uczeszczanych (okolice budynkdéw uzytecznosci publicznej, szkot,
centréw biznesowych i handlowych), w szczegdlnosci w ramach sieci
Park&Bike.

Wdrazanie rozwigzan utatwiajacych poruszanie sie rowerami

po drogach o charakterze lokalnym - ograniczanie nadmiernej
predkosci samochodow; tworzenie utatwien stuzacych przyjaznemu
dla uzytkownika taczeniu podrézowania transportem publicznym

z rowerowym i pieszym - budowa parkingéw dla roweréw przy
przystankach autobusowych w systemie Bike&Ride zintegrowanych
z wiatami przystankowymi.

TRANSPORT INDYWIDUALNY ZMOTORYZOWANY

Rozwdj stref ruchu uspokojonego, zwtaszcza w obszarach o funkgji
mieszkaniowej oraz obszarach o duzej penetracji ruchem turystycznym,
wprowadzanie ograniczen w ruchu na wybranych ulicach lub wytaczenia
z ruchu wybranych ulic (dla pojazdéw osobowych i ciezarowych).
Budowa parkingéw Park&Ride w potaczeniu z centrami przesiadkowymi
komunikacji zbiorowej, zaréwno kolejowej, jak i autobusowe].
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e Kontrola dostepnosci do drog wyzszych klas (tj. wojewoddzkich), celem
zapewnienia mozliwie duzej ptynnosci ruchu na tych drogach.
e Promowanie wspdélnego uzytkowania samochodu (system ,car pooling”).

TRANSPORT W UZDROWISKU
Wejscie w zycie planéw zwigzanych z budows infrastruktury
uzdrowiskowej, z pewnoscig spowoduje zwiekszone zapotrzebowanie
na energie elektryczna i koniecznos$¢ przeprowadzenia niezbednych
inwestycji w miejscach o planowanych funkcjach turystyczno-
uzdrowiskowych, w szczegdlnosci:
e poprawe dostepnosci komunikacyjnej, poprzez budowe nowych/
modernizacje potgczen komunikacyjne wewnatrz obszaru
i z otoczeniem zewnetrznym;
e poprawe jakosci drég lokalnych;
e poprawe systemu komunikacji publicznej;
e wprowadzenie stref ograniczonego ruchu oraz stworzenie spéjnej
polityki parkingowej na obszarze miasta.

6.4.2. Uporzadkowana polityka przestrzenna

UWARUNKOWANIA OGOLNE

e Planowanie przestrzenne jest zadaniem wymagajacym zaangazowania
duzej liczby interesariuszy, a poziom trudnosci i komplikacji dodatkowo
wzrasta w przypadku objecia pracami znacznych obszaréw lub
intensywnie zainwestowanym, np. obszaru gminy. Procesy te nalezy
prowadzi¢ w petni transparentnie.

e Prawidtowo przeprowadzony proces planistyczny, to nie tylko wtasciwe
rozlokowanie funkcji w przestrzeni, to réwniez wiedza i wysoka
Swiadomos¢ mieszkancoéw, witascicieli oraz potencjalnych inwestoréw
o szansach jakie stwarza dany dokument planistyczny.

e W gminie nie wszystko musi sie ,optacac¢” (Gminie). Sporzadzajac
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego nalezy precyzyjnie
wazyc interesy. Ustalenia, ktére moga byc korzystne dla jednych, nie
muszg by¢ korzystne dla innych wtascicieli. ,Ucieranie” kompromisow
jest zajeciem zmudnym, ale koniecznym. O tej prawidtowosci nalezy
réwniez pamietaé w kontaktach z sgsiednimi gminami.

e Majac na uwadze lokalne uwarunkowania, opracowujac polityke
przestrzenng gminy nalezy pamietaé, ze kazda ingerencja w przestrzen
(zabudowa lub inna zmiana zagospodarowania dziatki) wymaga
odpowiedniego uzasadnienia, a nastepnie musi by¢ ujeta normatywnie,
najlepiej w planie zagospodarowania przestrzennego przygotowanym
w oparciu o ustalenia zintegrowanych strategii i polityk - rozwoju
i przestrzenne;j.

e W planach zagospodarowania przestrzennego jednoznacznie
nalezy okresli¢ nie tylko, gdzie i co mozna budowad, ale rowniez,
gdzie budowacé nie mozna. W prawie do przebudowy i zabudowy
pierwszenstwo nalezy przyznac terenom juz zagospodarowanym
(tzw. ,brownfield”). Inwestycje na terenach wczesniej nie zabudowanych
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(tzw. ,greenfield”), nalezy rozwazac¢ dopiero po catkowitym (znacznym)
wykorzystaniu potencjatu tych pierwszych.

e Opracowujac plany zagospodarowania przestrzennego nalezy pamietac,
ze powinny one byc realistyczne, osadzone w czasie i wywazone. Realna
,waznos¢” planéw miejscowych to okoto 10 lat i dla takiego okresu
nalezy przewidywaé mozliwosci uruchomienia inwestycji i zabudowy
gruntu.

e Nalezy pamietac, ze zte rozwigzania przestrzenne degradujg nie tylko
nieruchomosci, ktérych dotycza. Czesto w znaczacy sposéb obnizajg
réwniez szanse tych, ktére z nimi granicza.

e Planowanie przestrzenne nie moze byc¢ jednorazowym aktem
stanowienia prawa, zwtaszcza w gminach o tak powaznych
zamierzeniach przestrzennych i funkcjonalnych, jak Ciezkowice.
Przemiany miasta i gminy beda trwaty latami. Wymagaja ciggtosci
myslenia i projektowania. Wtadze winny zwigza¢ z Gming odpowiedniej
klasy architekta (lub zespét architektow), ktéry bedzie ponosit
merytoryczng odpowiedzialnos¢ za decyzje i procesy inwestycyjne
realizowane na obszarze gminy.

e Regulujgc w polityce przestrzennej parametry zabudowy tak matych
spotecznosci, nalezy pamietac o podstawowych zasadach miasta
10 minutowego: w miare nisko, w miare gesto, duzo przestrzeni
publicznych, petny dostep. To miasto jest dla mieszkancow, a nie
mieszkancy dla miasta.

Panorama Gminy Ciezkowice
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UWARUNKOWANIA SZCZEGOLOWE

Nowoczesna i efektywna polityka przestrzenna bedzie jednym

z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed wtadzami i spotecznosdcia
gminy Ciezkowice. Usuwanie dramatycznych zaniedban
nawarstwionych w tej dziedzinie, bedzie wymagato znacznego wysitku
organizacyjnego i finansowego oraz trwato wiele lat. O sukcesie
zadecyduje konsekwencja i determinacja wtadz oraz zdolnos$¢
spotecznosci lokalnych i poszczegdlnych wiascicieli do kompromisu.
Obowiazujaca polityka przestrzenna gminy Ciezkowice (Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy

z 2003 roku) jest dokumentem niewdrozonym i przestarzatym, nalezy
w trybie pilnym opracowac i przyja¢ nowa polityke przestrzenng gminy.
Nowa polityka przestrzenna winna by¢ dokumentem opartym

o rekomendacje zawarte w nowej ,Strategii” gminy Ciezkowice, w czesci
,Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy”.

Szczegodlnie istotnym elementem nowej polityki przestrzennej

Gminy, bedzie zapewnienie ciggtosci myslenia i projektowania
urbanistycznego. Bytoby optymalnym, gdyby miejscowe wtadze
zdecydowaty sie na wieloletnig wspoétprace z wybrang w konkursie
pracownia urbanistyczng. Wspotprace obejmujacg catos¢ zagadnien
przestrzennych gminy: opracowanie studium, wszystkich planéw
miejscowych, opiniowanie decyzji o warunkach zabudowy, opiniowanie
waznych projektow architektonicznych.

Ze wzgledu na unikalnos¢, skale i wieloaspektowos$¢ zamierzenia
polegajgcego na wykreowaniu nowego uzdrowiska i obszaru turystyki,
wtadze gminne powinny podja¢ dziatania na rzecz pozyskania wsparcia
naukowo-badawczego, np. poprzez pozyskanie do wspdtpracy
wiodacych w dziedzinie planowania przestrzennego i balneologii uczelni
wyzszych.

Nalezy pamietac (dotyczy to zaréwno wtadz jednostki samorzadowej,
mieszkancow, jak i inwestoréw), ze z przyczyn obiektywnych, przestrzen
gminy Ciezkowice, ktéra moze byé zagospodarowana pod rézne formy
zabudowy, jest szczegdlnie ograniczona. W zwiazku z powyzszym nalezy
ja traktowac jak zasdb, a nie surowiec. W konsekwencji - jak kazdy
zas6b ma on charakter skonczony, im blizej jego wyczerpania, tym cena
za dostep do niego bedzie wieksza.

Brak oraz opéznienia we wdrazaniu polityki przestrzennej w gminie
Ciezkowice, w momencie przyspieszenia rozwoju beda generowac
konflikty i koszty, mogg rowniez ogranicza¢ mozliwosci petnego
wykorzystania pojawiajacych sie szans rozwojowych.

Niewielki, szczegdlnie ograniczony i zdeterminowany obiektywnymi
ograniczeniami, zasob przestrzeni do zabudowy jakimi dysponuje
spotecznos¢ gminy Ciezkowice ogranicza pole btedéw przestrzennych
oraz winno sktania¢ do ,dzielenia” sie niektérymi funkcjami z gminami
osciennymi.

6.4. Zasady i rekomendacje dla polityki przestrzennej
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MIASTO | ,UZDROWISKO”
e Przygotowujac polityke przestrzenna dla gminy Ciezkowice

nalezy pamietac, ze jego przestrzen, zabudowa i architektura musi

mieszkancom, a zwtaszcza przyjezdnym przekazywac jakas ,opowiesc¢”

(watki i miejsca magiczne). W pewnym zakresie powinno by¢ obszarem

,hiedopowiedzianym”, w ktdrego przestrzeni moze sie jeszcze co$

zdarzy¢ (pojawic). Po obecnym pokoleniu mieszkancéw przyjdzie

kolejne - decydentéw, architektow. Takze oni majg prawo i muszg mieé

Lprzestrzen”, aby odcisna¢ swoje pietno w procesie projektowania

miasta (nawet w Rynku).

Regulacje przestrzenne dla miasta Ciezkowice, powinny umiejetnie

godzi¢ historyczne uwarunkowania pamietajac, ze nowy kierunek

rozwoju (turystyka i balneologia), a takze systematyczny rozwéj

przestrzenny, kubaturowy i funkcjonalny miasta na pewno zmodyfikuje

jego dotychczasowy klimat i funkcjonowanie. Nalezy zatem dgzy¢ do

tego, aby proces cywilizacyjnych przeksztatcen catkowicie nie zniszczyt

dotychczasowego charakteru miasta.

Rozwdj funkcji turystycznych i uzdrowiskowych spowoduje znaczacy

przyrost liczby statych i czasowych mieszkancéw miasta. Miarg sukcesu

dla pierwszego okresu rozwoju nowych funkcji w gminie, bedzie

osiggniecie liczby 3 500 mieszkancow i 2 000 t6zek hotelowych do 2032

roku. W polityce przestrzennej Gminy nalezy wskazac odpowiednie

lokalizacje dla tych celow.

Realizacja funkcji turystycznych i uzdrowiskowych w ograniczonych

przestrzeniach miasta (gminy) wymaga przede wszystkim:

- nowoczesnych, przenikajacych sie programoéw funkcjonalnych dla
miasta i dla uzdrowiska,

- precyzyjnej koncepcji ich rozmieszczenia w przestrzeni,

- zaprogramowania odpowiednich rezerw pod ich rozwd;j,

- zapewnienia odpowiednich powigzan komunikacyjnych,

- ogodlnie sformutowanych wymogéw projektowania
architektonicznego,

- zelaznej konsekwencji w ich wdrazaniu.

e Otwarte konkursy winny by¢:

- narzedziem preferowanym w obszarze przygotowywania
dokumentéw z zakresu planowania przestrzennego (zwtaszcza
programow i koncepcji),

- narzedziem obligatoryjnym w przypadku projektowania obiektow
publicznych.

6.4.3. Ochrona srodowiska naturalnego, krajobrazu i obiektéw
dziedzictwa kulturowego

e Praktycznie caty obszar Gminy objety jest réznymi formami ochrony

przyrody i krajobrazu. Niezbedne jest rygorystyczne przestrzeganie
zakazéw i ograniczen wynikajacych z ustanowionych form ochrony.
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Polityke ekologiczng gminy nalezy kreowac w $cistej wspotpracy

z sasiedzkimi JST oraz instytucjami odpowiedzialnymi za jej jakos¢.
Rozwaj gospodarczy gminy nalezy ukierunkowac na naturalne walory
przyrodnicze i Srodowiskowe, z jednoczesng dbatoscig o zachowanie
biordznorodnosci jej ekosystemow.

Nalezy rozwijaé system Igdowych, wodnych i powietrznych korytarzy
ekologicznych, majacych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw
wedrownych.

Nalezy integrowac istniejgce systemy zieleni komunalnej z naturalnym
srodowiskiem. £aczac je systemem zielonych ciggdw pieszych

i rowerowych, spinajgcych poszczegdlne miejscowosci i obszary gminy
(niebiesko-zielona infrastruktura).

Podstawowg formg ochrony terenéw otwartych i krajobrazu jest

ich ochrona przed zabudowa. Tereny rolne i lesne, tereny potozone
wzdtuz ciekdw wodnych oraz obszary w przebiegu zielonych
korytarzy ekologicznych, powinny by¢ konsekwentnie chronione

w dokumentach planistycznych. Wyjatki mogg dotyczy¢ jedynie
obiektow gospodarczych, zwigzanych z gospodarka rolng lub lesng
(bez mozliwosci realizacji nowych siedlisk), niezbednych obiektow
infrastruktury, urzadzen zwigzanych z regulacjg i retencjg wod oraz
wyspecjalizowanych urzadzen obstugi turystyki.

Nalezy jednoznacznie ustanowic granice pomiedzy terenami
zurbanizowanymi (tereny zabudowy) i terenami otwartymi,
nieprzewidywanymi do zabudowy. Zmiana sposobu uzytkowania
terenow rolnych na cele nierolnicze, powinna nastepowac jedynie

w przypadkach uzasadnionych realnym zapotrzebowaniem oraz na
podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

(w przysztosci planu zabudowy), a zabudowa poprzedzona petnym
uzbrojeniem terenu i docelowym urzadzeniem drég (ulic).
Konsekwentnie i skutecznie nalezy zwalczac wszelkie przypadki
samowoli budowlanej, polegajacej na nielegalnej realizacji zabudowy
lub zmianie sposobu uzytkowania terenéw rolnych.

Nalezy chroni¢ zachowane elementy dziedzictwa kulturowego:
wartosciowe uktady urbanistyczne, ruralistyczne, obiekty zabytkowe,
historyczne zadrzewienia przydrozne i Srédpolne. Nalezy takze
wykorzystywac zachowane uktady zabudowy i obiekty, ktére utracity
historyczne funkcje, przystosowujac jej do nowych, wspdtczesnych
potrzeb.

Rozwoj funkcji turystycznych i uzdrowiskowych spowoduje znaczacy
przyrost oséb korzystajacych z waloréw srodowiskowych Gminy. Nalezy
rozwijac istniejace i organizowac nowe ustugi i produkty turystyczne,
umiejetnie wykorzystujgc walory miasta i uzdrowiska Gminy, a nawet
gmin osciennych. Utrzymanie rownowagi $Srodowiskowej przy tak
znaczacym naptywie konsumentéw bedzie szczegdlnym wyzwaniem dla
wtadz gminy.

6.4. Zasady i rekomendacje dla polityki przestrzennej
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6.4.4. Skupienie zabudowy - ochrona jakosci zycia mieszkancow
oraz budzetu gminy

Nalezy wspiera¢ zachowane zespoty zabudowy Ciezkowic i innych
miejscowosci, a takze przeciwdziatac rozlewaniu sie zabudowy poprzez
dostepne narzedzia polityki przestrzenne;.

Nalezy dazy¢ do rozwijania idei miasta/miejscowosci 10-minutowej
tzn. zapewniajacej dostep do podstawowych ustug publicznych

i komercyjnych oraz, w miare mozliwosci, do znaczacej liczby

miejsc pracy w zasiegu 10 minutowego dojscia pieszego od miejsca
zamieszkania (dtugos¢ dojscia do 600 m). Z oczywistych wzgledow nie
bedzie to mozliwe na obszarach wiejskich Gminy Ciezkowice, gdzie czas
i odlegtosc¢ dotarcia bedg odpowiednio wieksze.

Rozwdéj Ciezkowic moze owocowaé w przysztosci, potrzebg
wykreowania wspomagajacego centrum, lokalnego osrodka
ustugowego. Nalezy zawczasu przewidzie¢ i przygotowac stosowne
rezerwy terenowe. Plany wykreowania takiego nowego centrum, nalezy
skorelowac z planami rozwoju stref uzdrowiskowych i lokowania sie
istotnych funkcji zwigzanych z uzdrowiskiem na obszarze Ciezkowic.
Pod nowa zabudowe, w pierwszej kolejnosci, nalezy wykorzystywac
tereny juz zurbanizowane, w szczegdlnosci tereny, budynki lub obiekty,
ktére utracity swoje walory uzytkowe lub ulegty degradacji oraz
niewykorzystane luki w istniejacej zabudowie.

Nalezy unikac rozwoju zabudowy w formie pasmowej wzdtuz drég
powiatowych i wojewddzkich, na rzecz koncentracji zabudowy.

W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejacej
zabudowy, nowe struktury nalezy projektowacé w formie skupione;j

- jako jednostki sasiedzkie (zabudowa krawedziowa lub jednostki
satelitarne), wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki
ustugowe.

Niekontrolowana zabudowa mieszkaniowa i letniskowa oraz nadmierna
eksploatacja srodowiska, to degradacja waloréow krajobrazowych oraz
zagrozenie dla utrzymania atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Nalezy
wyznaczac zwarte kompleksy ustug turystycznych, ukierunkowane na
oferte tematyczng opartg na potencjatach endogennych (dziedzictwo
przyrodnicze, kulturowe, etc.).

Nalezy ogranicza¢ indywidualng zabudowe letniskowg, stanowigca
zagrozenie dla Srodowiska, element ekspansji na tereny otwarte

oraz sposob na zawtaszczanie najbardziej atrakcyjnych elementéow
krajobrazu. Nalezy bezwzglednie rugowac zabudowe letniskowa

w formach rozproszonych.

Nalezy ograniczy¢ ekspansje ustug turystyki do lokalizacji punktowych,
opartych o istniejgce zgrupowania zabudowy, wykorzystujac

istniejgce obiekty i zespoty o wysokich walorach kulturowych. Nalezy
takze modernizowac istniejgce osrodki wypoczynkowe, w ktérych
prowadzone s3 ustugi turystyczne o niskim standardzie, grozagcym
degradacja Srodowiska przyrodniczego.
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e Nalezy wspierac rozwdj rolnictwa zintegrowanego z przetwérstwem,
zwtaszcza w jego ekologicznej formie i na lokalny rynek. Branza
rolno-spozywcza i drzewna mogg by¢ jednymi z wazniejszych szans
rozwojowych gminy.

e Nowe obszary aktywnos$ci gospodarczej nalezy lokowac w poblizu
potencjalnych obszaréw osrodka, ograniczajac tym samym koszty
uzbrojenia terenu, wykorzystujac najlepsza dostepnos¢ komunikacyjna.

e W przypadku koniecznosci ulokowania aktywnosci gospodarczej
w innym miejscu gminy, nalezy dazy¢ do wydzielania obszaréw
zabudowy gospodarczej w sposdb adekwatny do rzeczywistego
funkcjonowania uktadoéw osadniczych, w porozumieniu z miejscowg
spotecznoscia.

e Nowy obszar rozwoju miasta jakim jest strefa uzdrowiskowa, nalezy
maksymalnie zintegrowac z istniejgca tkanka miasta.

6.4.5. Kreowanie zespotéw mieszkaniowo-ustugowych
wyposazonych w atrakcyjne przestrzenie i ustugi, w tym publiczne

e Planujac rozwaj Ciezkowic nalezy dbac o przestrzenie wielofunkcyjne
sprzyjajace integracji spotecznej, oferujgce atrakcyjne ustugi publiczne
i komercyjne, mozliwosci pracy lub tatwego dojazdu do niej dla grup
spotecznych o zréznicowanych potrzebach i dochodach.

e Biorac pod uwage rozwdéj funkcji uzdrowiskowych, konieczne bedzie
stworzenie atrakcyjnej oferty mieszkaniowej dla nowych mieszkancéw.
Dostep do ,taniego” mieszkania moze by¢ przesadzajacy o decyzji
na rzecz pozostania lub osiedlenia sie w gminie Ciezkowice, warto
w sposob jednoznaczny wskazac i przygotowac tereny pod zabudowe
mieszkaniowa np. rezydencyjna. Warto takze rozwazy¢ budowe
mieszkan komunalnych o petnym czynszu.

e Warto kreowac atrakcyjne przestrzenie publiczne. Kazda
miejscowos¢ musi posiadac centrum. Jego jakosc i sposéb organizacji
(zagospodarowania) ksztattuje w sposéb pozytywny lub w sposéb
ograniczajacy, charakter wewnetrznych relacji, zaréwno tych na
linii miejscowosc¢ - mieszkancy, jak i tych wzajemnych, pomiedzy
mieszkancami.

e Rozwadj funkcji turystycznych, rekreacyjnych i uzdrowiskowych,
spowoduje znaczacy naptyw czasowo przebywajacych osdb,
dysponujacych znaczng iloscig czasu wolnego. Tworzac odpowiednig
liczbe ustug i produktéw, nalezy kanalizowac ich zainteresowania,
ograniczajac ich aktywnosci w obszarach chronionych.

e Nalezy wykorzystywac partery budynkéw z przeznaczeniem na ustugi,
zwtaszcza w centrum Ciezkowic, na naroznikach ulic, w obszarach
osrodkow ustugowych.

e Nalezy, ze szczegdlng starannoscia, dbac o tereny zieleni i wypoczynku,
zaréwno na poziomie miejskim, jak i w ramach poszczegdlnych
miejscowosci. Warto wykorzystaé znajdujaca sie na tych terenach
przyrode (taki, lasy, zadrzewienia) oraz obiekty fizjograficzne (np. rzeki,
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wzniesienia) wbudowujac je w komunalny system zieleni publicznej.
Rekomendowany minimalny wskaznik to 12 m? miejskich terenéw
zieleni i sportowo-rekreacyjnych.

e System komunikacyjny z pierwszenstwem dla transportu publicznego,
ruchu rowerowego i pieszego.

e Rozwdj ustug turystycznych, rekreacyjnych i uzdrowiskowych
w Ciezkowicach, wymaga dalszej poprawy systemu komunikacji
publicznej zaréwno o charakterze dalekobieznym, jak i lokalnym.

e W komunikacji pasazerskiej ponadgminnej, nalezy wykorzystac
istniejacy potencjat infrastruktury kolejowej. Nalezy rozwijac¢ wysokiej
jakosci transport publiczny, zwracajac szczegbélng uwage na rozwigzania
weztéw przesiadkowych - utatwiajgc dotarcie do nich oraz skracajac
maksymalnie drogi przejs¢ pomiedzy réznymi Srodkami transportu.

e Nalezy rozwijac systemy lokalnej komunikacji publicznej, dostosowujac
je do rosnacych potokow turystow i kuracjuszy.

e Nalezy poprawiac¢ parametr tranzytowego uktadu drogowego,
wyprowadzacé go poza miasto i miejscowosci (obwodnice).

e Projektujac uktad komunikacyjny w miejscowosciach gminy Ciezkowice,
nalezy pamietac o ich skali. Przy zastosowaniu odpowiednich rozwigzan,
wiekszos¢ podrdzy naich terenie moze miec¢ charakter pieszy, gora -
rowerowy.

Droga przy Skamieniatym Miescie

132 ° 6 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
o



e W projektowaniu ulic nalezy stosowac rozwigzania zachecajace do
podrézy pieszych oraz innych, niewymagajacych uzycia samochodu,
takich jak ruch rowerowy i transport publiczny: szerokie chodniki,
wydzielone drogi rowerowe, dogodnie usytuowane i wygodne
przystanki, pasy zieleni, w obrebie skrzyzowan krétkie przejscia dla
pieszych na wprost i w poziomie terenu.

e Nalezy kreowac przyjazny dla pieszych i rowerzystéw uktad ulic,
ograniczajac wielkos$¢ kwartatéw zabudowy, wprowadzajac nowe
i rewitalizujac istniejgce powigzania, bezpieczne przejscia ,na skroty”,
eliminujac koniecznos¢ uzycia samochodu, a w konsekwencji zatory
komunikacyjne, hatas i zanieczyszczenie powietrza.

e Warto rozwijac sie¢ drég i sciezek rowerowych oraz uliczek przyjaznych
dla pieszych i rowerzystow - uliczek ruchu uspokojonego lub wolnych
od samochoddéw. W szczegdlnosci na osiedlach mieszkaniowych,

w sgsiedztwie szkot i przedszkoli oraz w centrum miejscowosci
w obrebie prestizowych przestrzeni publicznych.

e Warto promowac i rozwijac¢ systemy wspotuzytkowania srodkow
transportu (rower miejski, hulajnoga miejska, car-sharing).

e Rozwdj gminy wptynie na gwattowny wzrost popytu na miejsca
parkingowe. Zwiekszanie liczby miejsc parkingowych nie jest jednak
witasciwym rozwigzaniem. Wieksze parkingi generujg jedynie wiekszy
ruch. Skuteczna polityka parkingowa musi mie¢ charakter totalny:
na krétkie dystanse preferujmy komunikacje pieszg i rowerowa,

a nadtuzsze odlegtosci - komunikacje publiczng; w konsekwencji
nalezy skupic sie na budowie parkingéw jedynie w ramach weztéw
integrujacych rézne srodki transportu (np. stacja kolejowa) w formule
Park&Ride (Parkuji Jedz) i Bike&Ride (Parkuj rower i Jedz), a docelowo
takze parkingéw zaporowych dla ruchu turystycznego. Projektujac
tego typu infrastrukture nalezy limitowac liczbe miejsc parkingowych,
przy jednoczesnym ograniczeniu czasu parkowania lub wprowadzeniu
optat parkingowych; nalezy budowac je w formach spietrzonych np. nad
parterami ustugowymi; nalezy blokowaé powstawanie indywidualnych
boksdéw garazowych, ktére zajmujg wiecej miejsca niz miejsca
parkingowe i moga by¢ wykorzystywane jedynie przez wtasciciela (nie
podlegaja rotacji); nalezy zezwoli¢ na postdj pojazdéw ciezarowych oraz
autobusow jedynie w bardzo scisle, wskazanych miejscach.
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7.1. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoj
rozwoju, obszar strategicznej interwencji to obszar bedacy przedmiotem zrownowazony
koncentracji dziatan polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie. terytorialnie
Podejmowanie przytoczonej strategicznej interwencji wigze sie z jedne;j

strony z wyréwnywaniem szans obszaréw zmarginalizowanych w celu

réwnowazenia poziomu zycia mieszkancéw i zapewnienia spdjnosci

w gospodarce, a z drugiej, ze wspieraniem rozwinietych juz obszaréw tak,

aby byty bardziej konkurencyjne i efektywne, co oznacza, ze de facto jest to
urzeczywistnienie rozwoju zréwnowazonego terytorialnie.

Nowe podejscie do polityki regionalnej zaktada odejscie od wspierania obszary_ )
catego kraju czy regionéw w jednolity sposéb na rzecz wiekszego strategiczne)
réznicowania interwencji w zaleznosci od probleméw i potencjatéw interwencji (0SI)
poszczegdlnych obszardw. Takie podejscie przektada sie na bardziej

precyzyjne wyznaczenie OSI z punktu widzenia priorytetéw polityki

rozwoju, jak rowniez na tworzenie instrumentéw terytorialnych

dopasowanych do ich specyficznych potrzeb rozwojowych. OSI

wyznaczane i wspierane na poziomie regionalnym majg petni¢ dodatkowa

funkcje wobec OSI wskazanych na poziomie krajowym.

Na poziomie krajowym wyznaczono dwa gtéwne typy terytoriow OS|_ na poziomie
stanowiacych obszary strategicznej interwencji panstwa: krajowym

e miasta $rednie tracagce funkcje spoteczno-gospodarcze;

e obszary zagrozone trwata marginalizacja.

Obszary te wspierane bedg z poziomu kraju i regionu za pomocg specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Z poziomu regionalnego przewiduje sie
objecie wskazanych OSI krajowych dodatkowg interwencja, np. w postaci
specjalnych preferencji lub premiujacych kryteriéw wyboru projektéw

w RPOWM 2021-2027.

W wojewddztwie matopolskim wyodrebniono 6 typow obszarow OSI_ na poziomie
strategicznej interwencji: 3 typy obszaréw problemowych (kategoria ta regionalnym
obejmuje zaréwno OSl krajowe, jak i OSl regionalne), 2 typy obszarow
o wyjatkowym potencjale oraz 1 typ obszaru wzrostu tj.:
e miasta $rednie tracagce funkcje spoteczno-gospodarcze - 6 miast
wskazanych w SOR/KSRR 2030,
e miastaigminy wspotpracujgce w ramach miejskich obszaréw
funkcjonalnych (warunkiem wsparcia bedzie formalne zawigzanie
wspotpracy),
e obszar transformacji energetycznej - Matopolska Zachodnia,
e gminy zmarginalizowane - wynikajgce z SOR/KSRR 2030 lub
zrozszerzonej analizy regionalnej (razem 62 gminy),
e miejscowosci uzdrowiskowe,
e gminy, na terenie ktorych zlokalizowany jest obszar prawnie chroniony,
tj. park narodowy, park krajobrazowy lub obszar Natura 2000.
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0SI gminy
zmarginalizowane

W ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020”

(z perspektywa do roku 2030) oraz w ,Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030” na obszarze Matopolski zidentyfikowano 6 miast
srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze: Chrzandéw, Gorlice,
Nowy Sacz, Nowy Targ, Tarnéw, Zakopane.

Z kolei do obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja zaliczono 29 gmin,
z ktérych wiekszos$é wykazywata przewage probleméw ekonomicznych.
W5rdéd tych gmin sg Ciezkowice. Ponadto po dokonaniu, przez samorzad
wojewddztwa, analizy na poziomie regionalnym na podstawie wskaznika
syntetycznego, liczbe gmin zmarginalizowanych na obszarze Matopolski
zwiekszono do 62.

Rysunek 16. OSI gmin zmarginalizowanych wskazane w SOR/KSRR 2030 (komponent - OSI krajowe), jak i te
wskazane na podstawie analizy regionalnej (komponent - OSI regionalne)

B3 Obszary zagrozone
trwala marginalizacjg,
- wskazane na poziomie
krajowym (Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
z 2017 roku, uzupelniono
0 aktualizacje danych
22019 roku)

B Gminy zmarginalizowane
wskazane na poziomie
regionalnym na podstawie
wskaZnika syntetycznego
(Strategia Rozwoju Wojewddztwa
"Malopolska 2030" z 2020 roku)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”

0Sl obszary prawnie
chronione
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W wojewddztwie matopolskim specjalnym wsparciem objete zostang
rowniez obszary prawnie chronione, takie jak np. parki narodowe,
krajobrazowe czy obszary Natura 2000. Z jednej strony s to obszary
szczegllnie cenne pod wzgledem przyrodniczym, co niewatpliwie
powoduje koniecznos¢ objecia ich dodatkowa ochrong i wsparciem

z poziomu wojewddztwa. Natomiast z drugiej strony, ich obecnosc

na danym obszarze wprowadza pewne ograniczenia zwigzane

z uzytkowaniem mieszkalnym, ekonomicznym, rolniczym oraz leSnym tych
i okolicznych terenéw. Dlatego wtasnie, poza dotychczasowym wsparciem
w zakresie ochrony sSrodowiska, szczegdlna interwencja z poziomu
Wojewddztwa zostanie skierowana do gmin, wsréd ktérych sg takze
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Ciezkowice, na terenie ktorych zlokalizowany jest Park Krajobrazowy, jako
rekompensata dla barier wywotywanych przez obostrzenia srodowiskowe.

W przypadku gminy Ciezkowice prawie cata gmina z wytaczeniem
niewielkich terenéw na jej potudniowym krancu lezy na obszarze
Ciezkowicko-Roznowskiego Parku Krajobrazowego. Na terenie gminy
zlokalizowane s3 takze dwa obszary Natury 2000: PLH120090 Dolina
rzeki Biatej Tarnowskiej oraz PLH120020 Ostoje Nietoperzy okolic
Bukowca.

W konsekwencji oznacza to, iz obszar gminy Ciezkowice objety jest trzema

réznymi OSI na poziomie regionalnym:

e gminy zmarginalizowane - rowniez wynikajace z SOR/KSRR 2030
- do tych jednostek zostanie skierowane szczegdlne wsparcie w celu
wyrdéwnania ich szans rozwojowych;

e miastaigminy wspoétpracujgce w ramach miejskich obszaréw
funkcjonalnych - - samorzad wojewoddztwa wspierat bedzie gminy
wspotpracujgce w ramach ZIT - z zatozeniem, ze kluczowe znaczenie
bedzie miata (zawigzana formalnie) wspotpraca i inicjatywa oddolna,

w tym przypadku Stowarzyszenie Aglomeracja Tarnowska;

Rysunek 17. Obszary cenne przyrodniczo

[ obszar ctuliny parku narodowego
he sy
Obazar ey paky apAZOWeg0

Obszary Natura 2000:
[ specjaine obszary ochrony siedlisk (SOQ)
| obszary specjainej ochrony ptakow (0S0O)

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”
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e gminy, na terenie ktérych zlokalizowany jest obszar prawnie
chroniony, tj. park narodowy, park krajobrazowy lub obszar
Natura 2000 - bedg one mogty uzyskac preferencje w programach
konkursowych finansowanych ze $rodkéw budzetu wojewddztwa oraz
w ramach konkurséw wspieranych ze RPO WM 2021-2027.

Jednoczesnie - powotujac sie na zapisy aktualnej ,Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa” - nalezy zwrécié uwage, ze ze wzgledu na szczegdlng
specyfike wojewddztwa, ktore uznawane jest za region o ogromnym
potencjale kulturowym, turystycznym i przyrodniczym, bardzo trudne jest
wskazanie konkretnych obszaréow, do ktorych powinna by¢ adresowana
specjalna interwencja. Stad zdecydowano o stworzeniu mechanizmu
partnerstwa  wsparcia projektow realizowanych w tych dziedzinach. Mechanizm ten
terytorialne  opjera¢ sie bedzie na budowaniu partnerstw na rzecz realizacji wspélnych
i kompleksowych projektéw m.in. z zakresu ochrony dziedzictwa
kulturowego, podtrzymywania lokalnych tradycji, turystyki i promocji
regionu, budowy s$ciezek rowerowych czy rewitalizacji miast i odnowy
wsi. Ponadto, w zakresie budowania potencjatu regionu, opartego na jego
endogenicznych i specyficznych cechach, przewiduje sie, iz wsparciem
z poziomu regionalnego lub krajowego moze zostac objeta aktywnos¢
jednostek samorzadéw terytorialnych lub podmiotéw gospodarczych
w zakresie dziatalnosci wzmacniajacych przewagi konkurencyjne regionu,
w szczegdblnosci wspotpraca w zakresie produkcji lub Swiadczenia ustug
odwotujacych sie do lokalnych tradycji i specyficznych uwarunkowan
danego terenu.

Wieza widokowa Brusnik

138 ® 7 Obszary strategicznej interwencji



7.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy

W toku prac analitycznych i warsztatowych wskazano - poza obszarami,

ktére wynikaja ze strategii regionalnej - dwa obszary tematyczne,

wyznaczone w oparciu o lokalne zasoby i potencjaty. Jednoczesnie nie

zdecydowano sie wskazywac OSI problemowego. S3 to:

e Obszar Strategicznej Interwencji - W kierunku uzdrowiska;

e Obszar Strategicznej Interwencji - Markowy produkt turystyczno-
rekreacyjny Pogorza Ciezkowickiego.

7.2.1. Charakterystyka obszarow

1. Obszar Strategicznej Interwencji - W kierunku uzdrowiska (potencjat)

W $wietle posiadanych zasobdw, w tym szczegdlnie nowego odwiertu
i potwierdzonej obecnosci wody o wtasciwosciach leczniczych, pilne
przystapienie do prac, ktérych finalnym efektem bedzie uzyskanie
statusu uzdrowiska jest obecnie najwazniejszym dziataniem samorzadu.
W ramach celu strategicznego , Tu bedzie uzdrowisko” zdefiniowano
dwa cele operacyjne: ,I.1. Ciezkowice-Zdréj w 2030” oraz ,1.2. Znane

i wypromowane”. W ramach pierwszego przedstawiono czytelng
sciezke dojscia do uzyskania statusu miejscowosci uzdrowiskowej
jeszcze w obecnej dekadzie (przy czym ocenia sie, Ze realny jest rok
2025). W drugim zaplanowano szereg kierunkow dziatan, ktore

majg przyczynic sie do wewnetrznej i zewnetrznej promocji idei
uzdrowiska w Ciezkowicach - z jednej strony tak aby wtaczy¢ lokalng
spotecznos¢ w proces budowania idei uzdrowiska, a w gruncie rzeczy
zacheci¢ mieszkancow i przedsiebiorcéw do inwestowania, wspdlnie
z samorzadem, w dziatania zwigzane z tworzeniem infrastruktury
uzdrowiskowej i okotouzdrowiskowej, z drugiej by pozyskiwac

77 e

daleko poza obszar gminy Ciezkowice.

W konsekwencji dziania realizowane w ramach ,,OSI W kierunku
uzdrowiska” beda z jednej strony koncentrowaty sie na przedsiewzieciach
formalno-prawnych i organizacyjnych, a z drugiej na przedsiewzieciach
inwestycyjnych.

Wsrod najwazniejszych przedsiewziec formalno-prawnych

i organizacyjnych nalezy wskazac:

e podjecie uchwaty przez Rade Miejska o przystapieniu do prac
zwigzanych z uzyskaniem przez gmine statusu uzdrowiska lub statusu
obszaru ochrony uzdrowiskowej;

e uzyskanie informacji w Ministerstwie Zdrowia (w departamencie
odpowiedzialnym za nadzér nad uzdrowiskami), czy istniejg realne
przestanki utworzenia uzdrowiska w gminie (terenowa wizja lokalna

specjalisty od spraw uzdrowisk, stwierdzajaca posiadanie odpowiednich

obszarowo przestrzeni i obowigzujgcych wskaznikéw zieleni,

7.2. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy

0SI na poziomie
lokalnym

Wazne jest, aby w proces
tworzenia uzdrowiska wiaczyé
lokalng spotecznosé, zacheci¢
mieszkancow i przedsiebiorcow
do inwestowania i tworzenia
infrastruktury uzdrowiskowej

i okotouzdrowiskowe;.
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umozliwiajacych utworzenie strefy ,A” ochrony uzdrowiskowej oraz
innych stref ochronnych);

e zlecenie badan i uzyskanie $wiadectw od uprawnionych przez Ministra
Zdrowia instytutéw, potwierdzajgcych wtasciwosci lecznicze kopalin, tj.
wody pozyskiwanej z odwiertu ,Ignacy”;

e zlecenie badan klimatu leczniczego i uzyskanie swiadectwa od
uprawnionych przez Ministra Zdrowia instytutéw. Badania wykonane
w roku 2014 i potwierdzajgce wtasciwosci lecznicze klimatu bedg juz
nieprzydane na moment starania sie o nadanie statusu uzdrowiska
(waznos¢ takich badan wynosi 10 lat);

e utworzenie obszaru gérniczego i terenu goérniczego, a tym samym
powotanie zaktadu gorniczego;

e opracowanie koncepcji funkcjonowania uzdrowiska zréwnowazonego
dziatajagcego w warunkach zmian klimatycznych (geotermia, OZE);

e podjecie decyzji o utworzeniu zaktadu przyrodoleczniczego badz
sanatorium uzdrowiskowego oraz pozyskanie/wskazanie inwestora;

e opracowanie operatu uzdrowiskowego (systemem wtasnym lub
zleconym). Przy czym w Ministerstwie Zdrowia, w departamencie
odpowiedzialnym za nadzér nad uzdrowiskami, nalezy dokona¢
wstepnego zaopiniowania przebiegu stref ochrony uzdrowiskowej oraz
ustalenia kierunkéw leczniczych dla uzdrowiska w oparciu o Swiadectwa
wod i klimatu;

e powotanie Komisji Uzdrowiskowej w ramach Rady Miejskiej
w Ciezkowicach;

e przekazanie Operatu Uzdrowiskowego Ministrowi Zdrowia do
Zaopiniowania;

e uzyskanie pozytywnej decyzja Ministra Zdrowia o mozliwosci
prowadzenia lecznictwa uzdrowiskowego na obszarze gminy
i otrzymaniem statusu uzdrowiska lub obszaru ochrony uzdrowiskowej;

e opracowanie i uchwalenie ,Planu zagospodarowania przestrzennego dla
strefy ,A” ochrony uzdrowiskowej”;

e promocja oferty inwestycyjnej, promocja podejmowania dziatan
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, poszukiwanie
inwestoréw i kapitatu.

Odrebng kwestig w catym okresie prac nad otrzymaniem statusu
uzdrowiska musi by¢ prowadzenie szerokiego dialogu z lokalng
spotecznoscia i pokazywanie zaréwno korzysci wynikajacych z faktu
posiadania statusu uzdrowiska (materialnych i niematerialnych), jak

i kosztéw czy ograniczen, ktére wynikajg z faktu bycia miejscowoscia
uzdrowiskowa.

Wsrdd przedsiewzied inwestycyjnych nalezy wskazaé przede wszystkim:

e uruchomienie co najmniej jednego zaktadu przyrodoleczniczego badz
sanatorium uzdrowiskowego;

e doprowadzenie wdd leczniczych do zaktadow lecznictwa
uzdrowiskowego;

e opracowanie i wdrozenie rozwigzan zwigzanych z utylizacjg sciekow
pokapielowych;
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e rozbudowa infrastruktury komunalnej miejscowosci, w tym. m.in.
wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej, drogowej, parkingowej itp.
jako przygotowanie do zwiekszonego ruchu turystéw i kuracjuszy;

e dalszy rozwdj ogélnodostepnych terendw uzdrowiskowych (m.in.
rozbudowa Parku Zdrojowego);

e budowa (w ramach PPP lub przez zewnetrznego inwestora) kompleksu
basendéw leczniczych w rejonie Parku Zdrojowego.

Dziatania w ramach ,OSI W kierunku uzdrowiska” sa w obecnej dekadzie o _
Dziatania w ramach ,0SI W kierunku

absolutnie kluczowe dla stworzenia zupetnie nowej sytuacji rozwojowej uzdrowiska’ s3 w obecnej dekadzie
dla gminy Ciezkowice i skierowanie jej na zupetnie nowe tory rozwoju. absolutnie kluczowe dla stworzenia
. S , . . , zupetnie nowej sytuacji rozwojowe;j
Nie bez znaczenia jest jednoczesnie dla tak zdefiniowanych planéw dla gminy Ciezkowice | skierowania
rozwojowych fakt, iz turystyka uzdrowiskowa jest jedng z wiodacych jej na zupetnie nowe tory rozwoju.

gatezi matopolskiego przemystu czasu wolnego. Matopolska to, obok
Dolnego Slaska, drugi wiodacy region w Polsce z oferta uzdrowiskowa

o uznanej tradycji i bogatej historii. S to w wiekszosci historyczne
kurorty, bedace znakiem rozpoznawczym regionu, czesto o zabytkowej
architekturze oraz doskonatym potozeniu ze wzgledu na walory
klimatyczne, przyrodnicze i turystyczne. Stad w ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa MAEOPOLSKA 2030” jednym z OSlI regionalnych jest
Obszar Strategicznej Interwencji UZDROWISKA. Do miejscowosci

o takim statusie - z racji ich wyjatkowych waloréw i specyfiki regionu

- w sposoéb szczegdlny beda kierowane interwencje finansowane
zarowno ze zrédet unijnych, jak i krajowych. Jest to tym wazniejsze, ze

w miejscowosciach tych rownolegle z dziatalnoscig uzdrowiskowa rozwija
sie sektor turystyczny. Co jest dodatkowa determinantg rozwoju. Nie
bez znaczenia dla potrzeby rozwoju oferty uzdrowiskowej jest tez fakt
starzenie sie spoteczenstwa i rosngcego - w najblizszych latach - popytu
na ustugi zdrowotne.

Rynek — panorama
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Markowy produkt turystyczny

,Zrédlany Szlak" wyréznia i zwieksza

rozpoznawalno$¢é Gminy Ciezkowice

na turystyczno-rekreacyjnej
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mapie Polski.

2. Obszar Strategicznej Interwencji - Markowy produkt turystyczno-
rekreacyjny Pogorza Ciezkowickiego (potencjat)

Pogérze Ciezkowickie to piekny, cenny pod wzgledem przyrodniczym
i niezwykty pod wzgledem kulturowym obszar. Zas Gmina Ciezkowice
zaréwno poprzez tozsamos$¢ swojej nazwy z kraing geograficzna, jak

i zainicjowanie przed laty wspdélnego produktu turystycznego pod
nazwa ,Zroédlany Szlak” pretenduje do roli lidera rozwoju turystyczno-
rekreacyjnego tego obszaru i generowania tutaj markowego produktu
zwigzanego z atutami i zasobami gminy i obszaru.

Na terenie gminy znajduje sie najbardziej rozpoznawalny element Pogérza
jakim jest rezerwat Skamieniate Miasto. Przez teren gminy przeptywa
malownicza rzeka Biata. To tutaj wykreowano identyfikowane - w skali
dalece ponadlokalnej - produkty turystyczne takie jak chociazby

Park Zdrojowy, a kolejne - ktoére przyciggna rzesze turystéw i gosci
zostang oddane do uzytku w roku 2023 (Matopolskie Centrum Edukacji
Ekologicznej i Sciezka w koronach drzew). To wreszcie tutaj rozpoczeto
intensywne dziatania zmierzajace do utworzenia - jeszcze przed

koncem dekady - kolejnego na mapie polskich uzdrowisk - miejsca,

w ktérym kuracjusze bedg mogli podreperowac swoje zdrowie w takich
specjalnosciach medycznych jak choroby kardiologiczne, choroby gérnych
drég oddechowych, choroby narzadéw ruchu, zaburzenia neurologiczne
czy zaburzenia przemiany materii.

Dziatania w ramach ,, 0S| Markowy produkt turystyczno-rekreacyjny
Pogdrza Ciezkowickiego” bezposrednio wynikaja z jednej strony

z przedstawionych powyzej zasobow i produktow, z drugiej w sposéb
bezposredni wywodzg sie i nawigzuja do dziatan zapoczatkowanych

w roku 2014 przez partnerstwo gmin Pogorza Ciezkowickiego w ramach
projektu ,Zagospodarowanie turystyczno-edukacyjne Pogérza
Ciezkowickiego z elementami ochrony przyrody”. Ideg OSl turystycznego
w Gminie Ciezkowice jest - na bazie juz zrealizowanych przedsiewzieé

i podjetych dziatan oraz w oparciu o planowane aktywnosci - stworzenie
markowego produktu turystycznego, ktéry z jednej strony jeszcze mocniej
wyrdzni i zwiekszy rozpoznawalnosé Gminy Ciezkowice na turystyczno-
rekreacyjnej mapie Polski, z drugiej stanie sie kotem zamachowym do
podejmowania zbieznych dziatan przez inne gminy na obszarze Pogorza
Ciezkowickiego.

Rozwdéj Uzdrowiska Ciezkowice bedzie uzupetniany rozbudowa oferty
dlaréznych grup odbiorcéw - w tym turystéw i oséb odwiedzajgcych
gmine w celach rekreacyjnych, edukacyjnych czy kulturalnych. Istotne
jest, aby dziatania zwigzane z tworzeniem produktu turystycznego

byty spdjne i mozliwe do ,powigzang” pod jedng wspdlna, czytelnie
zdefiniowang marka turystyczng. Marka turystyczng rozumiang jako efekt
procesu jakosciowego zarzadzania obszarem gminy, ktéra wykorzystuje
posiadany kapitat i aktywa do tworzenia wiarygodnej obietnicy

i doswiadczenia (oferty turystycznej) oraz spojnego jej komunikowania,
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celem komercjalizacji, tatwo identyfikowalnej, wyrézniajacej jg od
obszaréw konkurencyjnych. Méwiac inaczej - celem dziatann w ramach
OSI ,turystycznego” - jest wykreowanie kompleksowego, o wysokiej
jakosci i rozpoznawalnego produktu turystycznego na obszarze gminy
Ciezkowice.

Wsrod dziatan w ramach ,, 0S| Markowy produkt turystyczno-rekreacyjny

Pogdrza Ciezkowickiego” nalezy wskazac szereg przedsiewzieé

o charakterze organizacyjnym, a takze inwestycyjnym, ktére ztoza sie na

wykreowanie rozpoznawalnej i zachecajacej do odwiedzenia Ciezkowic

i Pogdrza Ciezkowickiego marki. W$rod dziatan organizacyjnych nalezy

wskazac:

e redefiniowanie zatozen koncepcji ,Zrédlanego Szlaku” i dostosowanie
jej do nowej rzeczywistosci i juz wykonanych przedsiewzieé¢ po 10 latach
od zafunkcjonowania koncepcji (w tym potwierdzenie prymatu ,wody”

i odwotan do metody Kneippa jako elementu konstytutywnego dla
marki);

¢ odnowienie wspotpracy z innymi partnerami projektu ,Zrédlanego
Szlaku” i podjecie proby budowania wzajemnie uzupetniajgcej sie oferty
produktowej pod wspdélnym szyldem;

e wskazanie podmiotu (struktury), ktéra w sposéb kompleksowy
odpowiedzialna bedzie za zarzadzanie tworzong marka;

e wypracowanie - wspodlnie z zainteresowanymi podmiotami
(samorzadem, instytucjami zaangazowanymi w rozwijanie produktu,
operatorami przedsiewziec¢ turystycznych i uzdrowiskowych,
zainteresowanymi organizacjami pozarzadowymi i mieszkaricami)
koncepcji rozwoju i promocji marki;

Koto Gospodyr Wiejskich Bogoniowice
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e opracowanie - na bazie systemu identyfikacji wizualnej ,Zrédlanego
Szlaku” - nowego systemu identyfikacji wizualnej dla produktu i catej
gminy;

e opracowanie strategii rozwoju marki i produktu turystycznego
Ciezkowic;

e opracowanie i wdrozenie systemu certyfikacji markowego produktu
turystycznego ,Zrédlanego Szlaku” (Certyfikat dla obiektow i ustug
turystycznych ,W sercu Pogérza” oraz produktéw zywnosciowych
,Z serca Pogorza”);

e opracowanie i wdrozenie nowych narzedzi promocji i informacji
instytucji, przedsiebiorstw i oséb zaangazowanych w rozwijanie
marki (strona internetowa, wspdlny kalendarz imprez i wydarzen na
,Zrédlanym Szlaku”, system rezerwacji miejsc noclegowych, system
zamawiania ustug i produktéw itp.);

e wspoétpraca z obecnymi i przysztymi operatorami bazy turystycznej,
noclegowej i gastronomicznej a takze rolnikami nad uwspélnianiem
oferty (np. w oparciu o zatozenia metody Kneippa) oraz wzajemna
kooperacje w zakresie oferowania ciekawej, jednolitej i na najwyzszym
poziome oferty turystyczno-rekreacyjnej;

e organizacja cyklicznych wydarzen, ktére utrwalajg marke gminy
m.in. Miedzynarodowy Festiwal Wikliny, Pogérzanski Jarmark
Artystow i Rekodzielnikow, Regionalny Przeglad Grup Koledniczych
o ,Diamentowa Kobytke”, Klasyczne Ciezkowice - Zlot Pojazdow
Zabytkowych;

e organizacja nowych wydarzen wpisujacych sie w profil uzdrowiskowy
np. Pogdrzanski Festiwal Zdrowia, Pogdrze na talerzu, Zyj eko;

e promocja tworzenia gospodarstw agroturystycznych na terenie gminy;

e wspieranie i promowanie produkcji i hodowli rodzimych gatunkéow
zwierzat, drzew i krzewodw, a takze rozwijanie zielarstwa, pszczelarstwa
i uprawy winorosli jako elementéw dostarczajacych lokalny produkt
zywnosciowy dla gosci (turystéw i kuracjuszy) odwiedzajgcych gmine
Ciezkowice.

Z kolei w odniesieniu do przedsiewzigé inwestycyjnych nalezy wskazac
w pierwszej kolejnosci te, ktére powinny by¢ podjete wspdlnie z innymi
samorzadami czy instytucjami i ktére wpisujg sie w szersze dziatania na
obszarze Pogérza Ciezkowickiego, a w dalszej czesci te dziatania, ktore
skupiaja sie juz bezposrednio dotyczg wytacznie terenu gminy.

Wsrdd pierwszej grupy dziatan nalezy wskazacé:

e budowe na terenie gminy Ciezkowice trasy rowerowej Velo Biata,
ktdéra potaczy ze sobg Izby, Stréze, Bobowa, Ciezkowice i Tarnéw oraz
skomunikuje trase z istniejaca trasa Velo Dunajec;

e budowe fragmentéw trasy rowerowej ,Petla Zrédlanego Szlaku” jako
elementu petli przebiegajacej docelowo przez gminy: Ciezkowice,
Rzepiennik Strzyzewski, Plesna i Gromnik.
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Wsraéd drugiej grupy przedsiewzie¢ nalezy wskazac:

budowe skalnej baszty - geologicznej ekspozycji edukacyjnej wraz

z wiezg widokows i $cianka wspinaczkows;

przygotowanie i uzbrojenie terenu pod rozwdj ustug turystycznych;
zagospodarowanie brzegéw rzeki Biatej pod funkcje rekreacyjne;
rozwoj dziatalnosci gastronomiczno-ustugowej na ptycie Rynku i wzdtuz
wszystkich pierzei Rynku oraz organizacja targu produktéw lokalnych
w oparciu o mobilne stanowiska handlowe;

rewitalizacja cmentarzy z | wojny $wiatowej, jako istotnego elementu
dziedzictwa i produktu turystycznego w postaci Szlaku | wojny
Swiatowej;

rozwoj pozostatych sciezek rowerowych, szlakow pieszych i konnych na
terenie Gminy;

utworzenie Ciezkowickiego Szlaku Nietoperzy (na wzor wroctawskiego
szlaku krasnali).

Rysunek 18. Mapa Obszaroéw Strategicznej Interwencji Gminy Ciezkowice

Legenda

Obszar Strategicane| Interwenci -
W kierunku uzdrowiska (potencial)

Dbszar Strategicane] Interwencji -

D Markowy produkt turystycano-rekreacyjny
Pogorza Clezkowickiego (potencjst)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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System realizacji ,Strategii”,
w tym wytyczne do sporzgdzania
dokumentow wykonawczych




Wdrazanie ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030” nalezy
rozpatrywac na trzech poziomach:

e merytorycznym,

e organizacyjnym,

e spotecznym.

Rekomendacje wdrozeniowe zawierajg propozycje dziatan, ktérych
podjecie moze utatwi¢ wdrozenie zapiséw ,Strategii” oraz umozliwic ich
state monitorowanie i dostosowywanie do zmieniajacych sie warunkow
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

8.1. Poziom merytoryczny

Poziom merytoryczny obejmuje strategie oraz narzedzia zarzadzania
strategicznego gming. Na poziomie merytorycznym powinno uwzgledniac
sie skoordynowanie zapiséw planu strategicznego z innymi dokumentami
i dziataniami podejmowanymi w gminie. Do dokumentéw wykonawczych
realizujgcych ,Strategie” zaliczyé nalezy projekty i inicjatywy rozwojowe,
polityki sektorowe i programy operacyjne. Polityki sektorowe to
dokumenty dotyczace wybranej dziedziny funkcjonowania gminy,
integrujace strategie z zarzadzaniem operacyjnym oraz wyznaczajace
standardy realizacji ustug publicznych dotyczacych m.in.: edukacji, kultury,
zdrowia, ochrony srodowiska, rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoju
produktu turystycznego itp.

Projekty i inicjatywy rozwojowe to jednorazowe, niepowtarzalne, ztozone
przedsiewziecia podejmowane w celu wytworzenia unikalnego produktu,
dostarczenia unikalnej ustugi lub uzyskania unikalnego rezultatu,
realizowane przez powotany do tego celu zesp6t projektowy. Programy
operacyjne to dokumenty sektorowe o charakterze wykonawczym,
przygotowywane w trybie wynikajagcym wprost z odrebnych ustaw m.in.
Gminnego Programu Rewitalizacji. Dokumenty wykonawcze, poprzez
ktére wdrazana bedzie ,Strategia” muszg zachowywac spdéjnosc ze
,Strategia”, co najmniej na poziomie:

e wnioskéw z diagnozy,

celéw strategicznych,

kierunkow dziatania,

oczekiwanych efektow,

ram i zrédet finansowania.

Wsrod podstawowych narzedzi, ktére powinny wspierac realizacje
,Strategii” nalezy wskazac sredniookresowy program zarzadzania
Gmina, ktéry obejmuje swym zasiegiem okres 3-5 lat. Warto rozwazy¢
opracowanie takiego planu, ktéry powinien stanowic dla wtadz lokalnych
narzedzie podejmowania decyzji w kluczowych sferach dziatalnosci
samorzadu gminnego oraz umozliwiac¢ dostosowanie stylu zarzadzania
gming do stale zmieniajacych sie warunkéw otoczenia.

8.1. Poziom merytoryczny

sredniookresowy
program
zarzadzania Gming
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Wieloletnia Prognoza

Finansowa

strategie branzowe
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W przypadku ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030” zaleca
sie rozwazenie opracowania ,Programu operacyjnego na lata 2023-2026",
ktéry powinien zostac sporzadzony w uktadzie celéw ,Strategii”. Jego
przeglad i aktualizacja powinna nastepowac corocznie, jako wstepny etap
opracowywania budzetu WPF na kolejne lata. W roku 2026 powinien
zostac¢ opracowany nowy ,Program operacyjny na lata 2027-2030”, chyba
ze wtadze samorzadowe Ciezkowic podejma decyzje o kroczacej (tj. rok
po roku) aktualizacji ,Programu operacyjnego”. Bez wzgledu na przyjeta
koncepcje zarzadzania sredniookresowego w oparciu o plany operacyjne,
w potowie okresu wdrazania obecnej strategii tj. w roku 2026 nalezy
dokonac ewaluacji okresowa catej ,Strategii” (mid-term), ktorej celem
powinno by¢ zbadanie trafnosci zaplanowanych kierunkéw dziatan oraz
przyblizonych efektow realizowanych przedsiewzie¢, a takze wptywu tych
efektéw na osigganie zaktadanych celéw. Nie zwalnia to rzecz jasna wtadz
samorzadowych w systematycznym analizowaniu i w miare potrzeby
aktualizowaniu dokumentu, chociazby w oparciu o coroczne przeglady
towarzszace opracowaniu ,Raportu o stanie gminy”.

Skuteczna i efektywna realizacja zamierzen zawartych w dokumentach

strategicznych, zawierajacych perspektywiczne ustalenia, wymaga

zapewnienia odpowiednich srodkéw pienieznych na ich realizacje.

Instrumentem wieloletniego planowania finansowego w gminie

Ciezkowice jest Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF), w odniesieniu

do ktérej zaréowno inicjatywa sporzadzenia projektu uchwaty w sprawie

WPF, jak i jej zmiany nalezg wytacznie do kompetencji Burmistrza Miasta.

WPF obejmuje prognoze m.in. takich parametréow budzetowych jednostki

samorzadu terytorialnego, jak:

e dochody biezace oraz wydatki biezace budzetu,

e dochody majatkowe oraz wydatki majgtkowe budzetu,

e wynik budzetu wraz ze wskazaniem przeznaczenia nadwyzki albo
sposobu sfinansowania deficytu,

e przychody i rozchody budzetu, z uwzglednieniem dtugu zaciaggnietego
oraz planowanego do zaciggniecia.

Obligatoryjnym elementem WPF jest rowniez kwota dtugu jednostki
samorzadu terytorialnego wraz ze wskazaniem sposobu sfinansowania
jego sptaty, fakultatywnym zas upowaznienie dla organu wykonawczego
do zaciaggania zobowigzan. Ustawodawca nakazuje ponadto, aby czes¢
sktadowa WPF stanowity objasnienia przyjetych wartosci. WPF obejmuje
okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat. Prognoze
kwoty dtugu sporzadza sie na okres, na ktéry zaciggnieto oraz planuje sie
zaciggnac zobowigzania.

Kolejny wazny element procesu zarzadzania strategicznego, ktory
powinien powstaé w nastepstwie opracowania niniejszego dokumentu,
to strategie branzowe, bedace rozwinieciem strategii rozwoju gminy, np.
strategia oswiatowa, strategia rozwoju produktu turystycznego, strategia
promocji Ciezkowic wraz z koncepcjg promocji marki, strategia rozwoju
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lokalnego produktu zywnosciowego i jego dystrybucji, lokalny program
rozwoju przedsiebiorczosci, program rozwoju dziedzictwa kulturowego

i kultury, program ochrony powietrza, program rozwoju elektromobilnosci.
Czes¢ z nich jest opracowana, czes¢ wymaga aktualizacji, w przypadku
kilku kolejnych warto rozwazy¢ ich przygotowanie. Nieco inny charakter
bedzie miat inny dokument, ktéry w najblizszym czasie powinien zostac
opracowany, ale tez bedzie on wyznaczat ramy rozwojowe gminy - mowa
oczywiscie o operacie uzdrowiskowym, niezbednym w procesie starania
sie o uzyskanie statusu uzdrowiska.

S3 to dokumenty, ktére ukierunkowane na bardzo konkretne zagadnienia,
moga wspomac polityke rozwojowa gminy w danej branzy czy dziedzinie,
a takze sg wyrazem nadania okreslonych priorytetow poszczegdlnym
politykom wdrazanym przez samorzad.

W narzedziach polityki rozwoju pojawi sie niebawem nowy instrument,
jakim bedzie Strategia ZIT Aglomeracji Tarnowskiej - bedzie to dokument,
ktoéry zostanie przygotowany juz po opracowaniu ,Strategii Rozwoju
Gminy Ciezkowice do roku 2030”, ktory winien uzgodnic i opisa¢ wspodlne
uzgodnione cele rozwojowe i strategiczne kierunki interwencji gmin
tworzacych obszar funkcjonalny, $cisle ze sobg wspotpracujacych,

dajac tym samym wyraz partnerskich relacji gmin tworzacych obszar
funkcjonalny, a takze wskazywac priorytety rozwojowe obszaru.
LStrategia” ta winna stanowic¢ podstawe realizacji réznorodnych dziatan
o charakterze inwestycyjnym oraz nieinwestycyjnym, nakierowanych
narealizacje celéw strategicznych obszaru funkcjonalnego wokot
Tarnowa wraz z jego osrodkiem rdzeniowym w ramach tzw.
instrumentow terytorialnych (ZIT). Dokument ten stanie sie podstawa
do pozyskiwania zewnetrznych Zzrédet finansowania strategicznych
projektow rozwojowych przekraczajacych obszar jednej gminy, w tym

w szczegoblnosci projektéw z zakresu dostepnosci komunikacyjnej,
ochrony srodowiska, w tym powietrza, tworzenia warunkéw do rozwoju
gospodarczego, by¢ moze ochrony i profilaktyki zdrowotnej, a takze
turystyki, dziedzictwa kulturowego i kultury. Projekty te powinny
charakteryzowac sie duzym poziomem wewnetrznego zintegrowania oraz
mie¢ wymiar partnerski. W tym znaczeniu, przez projekt zintegrowany,
nalezy rozumie¢ projekt kompleksowo rozwigzujacy szerszy zakres
problemoéw, wykorzystujacy szerszy zakres potencjatow, odpowiadajacy
na potrzeby réznych grup beneficjentéw koncowych, tagczacy rézne
dziatania (np. inwestycyjne, edukacyjne, organizacyjne itd.). Z kolei przez
projekt partnerski nalezy rozumieé projekt realizowany wspélnie przez
wszystkich lub cze$¢ samorzaddw wchodzacych w sktad ZITu Tarnowa,
jako jeden duzy projekt lub odrebne podprojekty tworzace jednak
funkcjonalng catos$é i generujace wspdlny rezultat.

Szczegbdtowe wytyczne w zakresie poszczegdlnym dokumentow
wykonawczych realizowanych przez Gmine Ciezkowice przedstawiono
W ponizszej tabeli.

8.1. Poziom merytoryczny

Strategia ZIT
Aglomeracji Tarnowskiej
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Tabela 16. Szczegétowe wytyczne w zakresie poszczegdlnym dokumentéw wykonawczych realizowanych przez
Gmine Cigezkowice

Rodzaj
dokumentu

Studium
uwarunkowan

i kierunkow
zagospoda-
rowania
przestrzennego

gminy

Dokument gminny

Studium uwarunkowan
i kierunkdw
zagospodarowania
przestrzennego Gminy
Ciezkowice

Uchwata

Uchwata nr VIII/56/03/
Rady Miejskiej

w Ciezkowicach z dnia
27 czerwca 2003 r.

Wytyczne wynikajace
z dziatan planu operacyjnego

Obszar tematyczny: PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Dokument blisko dwudziestoletni, wymagajacy pilnego
zastgpienia go dokumentem odzwierciadlajacym zmiany, ktdre
zaszty w ostatnich dwéch dekadach i przygotowujacy Gmine do
zupetnie nowych wyzwan, zwigzanych z prowadzong politykg
rozwojowa.
Rada Miejska w Ciezkowicach co prawda przyjeta 17 lipca 2019
roku uchwate w sprawie przystapienia do sporzadzenia ,Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Ciezkowice w petnych granicach administracyjnych
gminy, oznaczonych na zataczniku graficznym do Uchwaty”,
niemniej jednak prace zawieszono w oczekiwaniu na nowe
wytyczne w zakresie opracowania ,Planéw ogdlnych gminy” tj.
dokumentu, ktéry po roku 2026 bedzie obligatoryjny i zastapi
,stare” studium.
Szczegolnie w kontekscie starania sie o status uzdrowiska zaleca
sie szybkie przystgpienie do opracowania planu, tak aby gmina
byta gotowa do nowych wyzwari, takze w zakresie uwarunkowar
planistycznych. Zaleca sie zwrdcic szczegdlng uwage w ramach
nowego opracowania na nastepujace kwestie:
+ integracje planu ogélnego z nowgq strategig rozwoju,
* przygotowanie planistyczne gminy do starania sie
o status uzdrowiska (ustalenie granic ochrony stref
uzdrowiskowych),
+ poprawe tadu przestrzennego,
+ ochrone obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych,
* rozw6j systemdw komunikacyjnych,
* rozwoj systemdéw infrastruktury technicznej.
Ponadto wdrazajac ustalenie nowej polityki przestrzennej
zawartej w,Studium’, nalezy pamietaé (dotyczy to zaréwno
wiadz jednostki samorzadowey, jak i mieszkaricow oraz
inwestorow), ze przestrzer gminy jest zasobem, a nie surowcem.
W konsekwencji — jak kazdy zaséb jest on zbiorem skoriczonym
—imblizej ich wyczerpania, tym cena za dostep bedzie wieksza.

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

Brak

Brak

Gmina nie dysponuje zadnym planem migjscowym.
Niezwtocznie po opracowaniu zatozen nowego ,Planu
o0gdlnego gminy” nalezy przystapi¢ do opracowania plandw
miejscowych, przy czym w pierwszej kolejnosci dla obszaréw
o wysokich walorach turystycznych i uzdrowiskowych,

tak aby zachowa¢ maksymalne wtadztwo nad zasobami
terenowymi gminy.

Rodzaj
dokumentu

Zatozenia do planu
zaopatrzenia

w cieplo, energie
elektryczna

i paliwa gazowe

Dokument gminny

Projekt zatozen do
planu zapatrzenia
w ciepto, energie
elektryczng i paliwa
gazowe dla Gminy
Ciezkowice

Uchwata

Uchwata nr
XI1/194/12

Rady Miejskiej

w Ciezkowicach z dnia
27 grudnia 2012r.

Wytyczne wynikajace
z dziatan planu operacyjnego

Obszar tematyczny: ENERGETYKA

Dokument nieaktualny i nieadekwatny, zaréwno dla obecnej
sytuacji rozwojowej gminy, jak i wyzwan zwigzanych

z polityka klimatyczng oraz kryzysem energetycznym.
Nalezy rozwazy¢ aktualizacje planu i dostosowanie go do
rozstrzygnie¢ wynikajacych z niniejszej ,Strategii".
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Obszar tematyczny: GOSPODARKA KOMUNALNA

Wieloletnie plany
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem gminy

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem Gminy
Ciezkowic na lata
2021-2026

Uchwata nr XXV/227/21 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
3 marca 2021 r. (uchylona),

a nastepnie uchwata nr
XXXVI1/331/21 z dnia 29 grudnia
2021r.

Dokument aktualny.

Dokument w zasadniczej czesci poswiecony
zasadom finansowania polityki czynszowej
oraz racjonalizacji gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Ciezkowice.
Brak w dokumencie czesci rozwojowe;
zwigzanej z prowadzeniem $wiadomej polityki
zwiekszania zasobu mieszkaniowego gminy
czy to poprzez nawigzywanie kontaktow

z instytucjami wspierajacymi budownictwo
mieszkaniowe (np. inicjatywy wdrazane przez
Krajowy Zaséb Nieruchomosci), czy realizacje
projektdw wynikajgcych m.in. z ustawy ,Lokal
za grunt”, Spoteczne Inicjatywy Mieszkaniowe,
Mieszkanie dla rozwoju, czy prowadzeniem
aktywnej polityki w zakresie powiekszania
zasobu komunalnego. Do rozwazenia
uzupetnienie programu o powyzsze aspekty
W czasie opracowywania nowego dokumentu
w roku 2025.

Wieloletni plan
rozwoju i modernizacji
urzadzen
wodociggowych

i urzadzen
kanalizacyjnych

Wieloletni plan
rozwoju modernizacji
urzadzen
wodociggowych

i kanalizacyjnych
bedacych

w posiadaniu

Spotki Komunalnej
,Dorzecze Biatej" Sp.
7 0.0. w Tuchowie na
lata 2021-2024

Uchwata nr XXI11/200/20 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia 29
grudnia 2020 .

Dokument aktualny.

Program w wyznaczone] perspektywie
przewiduje szereg inwestycji wodno-
kanalizacyjnych na terenie gminy, w tym mu.in.
w Ciezkowicach, Zborowicach, Jastrzebi,
Kasnej Gornej, Bogoniowicach.

Po roku 2024, w trakcie aktualizacji planu
nalezy uja¢ kolejne inwestycje liniowe,
wynikajgce z zapisow celu operacyjnego V.3.
,Dobrej jakosci ustugi komunalne sg dostepne
dla wszystkich mieszkaricéw gminy”.

Obszar tematyczny: TRANSPORT

Strategia rozwoju
elektromobilnosci

Nie opracowano.
Dokument
opcjonalny.

Z uwagi na postepujace zmiany klimatyczne
oraz rozwoj elektromobilnosci warto rozwazy¢
opracowanie ramowego planu zwigzanego

z rozwojem elektromobilnosci na terenie
Gminy Ciezkowice (ewentualnie w potgczeniu
z opracowaniem Planu Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej, co bytoby istotne

w kontekscie starania sie o status
uzdrowiska).

Plany rozwoju sieci
drogowej wraz
planami finansowania
w zakresie drog
gminnych

Nie opracowano.
Dokument
opcjonalny.

Opcjonalne opracowanie planu dotyczacego
modernizacji najwazniejszych ciggow
komunikacyjnych oraz tworzacego podstawy
pod rozwdj transportu zbiorowego,
elektromobilnosci i alternatywnych form
komunikacji, m.in. ciggéw pieszo-rowerowych.

Obszar tematyczny: ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Gminny plan
zarzadzania
kryzysowego

Plan Zarzgdzania
Kryzysowego Gminy
Ciezkowice

Zarzadzenie Burmistrza

Gminy z dnia 7 listopada 2022 .

Plan aktualny, uzgodniony przez Staroste
Tarnowskiego.
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Rodzaj
dokumentu

Dokument gminny

Uchwata

Obszar tematyczny: OCHRONA SRODOWISKA | ADAPTACJA DO ZMIAN KLIMATU

Wytyczne wynikajace
z dziatan planu operacyjnego

niskoemisyjnej

Niskoemisyjnej dla
Gminy Ciezkowice na
lata 2016-2020

Gminny program | Program Ochrony Uchwata Nr XLV/398/22 | Dokument aktualny.
ochrony Srodowiska dla Rady Miejskiej Skupiajacy sie gtéwnie na opisie stanu. Czesé
Srodowiska Gminy Ciezkowie w Ciezkowicach z dnia 31 | wdrozZeniowa na duzym poziomie ogdlnosci. Warto przy
na lata 2020-2025 sierpnia 2022 r. najblizszej aktualizacji wzig¢ pod uwage cele operacyjne
z perspektywa do roku i kierunki dziatar zdefiniowane w celu strategicznym ,Tu
2028 doswiadczysz czystej natury”, w tym w szczegdlnosci cel
operacyjny V.2.,Czyste i zadbane $rodowisko wizytéwka
Gminy Ciezkowice", a takze cele zwigzane z rozwojem
uzdrowiska i produktu turystycznego, ktére mocno bazujg
na wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych
i lokalnych zasobach zwigzanych ze Srodowiskiem
naturalnym.
Plan gospodarki | Plan Gospodarki Uchwata nr XXI1/169/16 | Dokument nieaktualny.

Rady Miejskiej
w Ciezkowicach z dnia 29
grudnia 2016 .

Szczegdlnie istotne jest opracowanie i wdrozenie nowego,
ambitnego planu w kontekscie starania sie gminy o status
uzdrowiska. Nowy plan powinien by¢ takze odpowiedzig
Gminy na obecne wyzwania klimatyczne.

Plan zaopatrzenia
w ciepto, energie
elektryczng

i paliwa gazowe

Projekt zafozen do
planu zapatrzenia
w ciepto, energie
elektryczng i paliwa
gazowe dla Gminy
Ciezkowice wraz

Uchwata nr XI11/194/12
Rady Miejskiej

w Ciezkowicach z dnia 27
grudnia 2012
Aktualizacja nie podlegata
ponownemu uchwaleniu

Program aktualny.

W zwigzku z nowymi wyzwaniami rodowiskowymi
(ubieganie sie o status uzdrowisk), postepem
technologicznym oraz aktualng sytuacjg energetyczna
kraju zaleca sie jego przeglad i dokonanie ewentualnej
aktualizacji wskazanych w roku 2016 kierunkéw dziatan.

na terenie Gminy
Ciezkowice

z aktualizacjg na okres | przez Rade Miejskq

2016-2030
Program usuwania | Program usuwania Uchwata nr X1/124/08 Program aktualny (przygotowany do roku 2032), zgodny
azbestu azbestu oraz wyrobéw | Rady Miejskiej W zapisami ,Strategii" i je uszczegotawiajacy.

zawierajgcych azbest | Ciezkowicach z dnia 27 | Ponadto Gmina wdrazata programy zwigzane z usuwaniem

marca 2008 .

azbestu w oparciu 0 zarzadzenie w sprawie wprowadzenia
regulaminu usuwania azbestu z terenu Gmin Ryglice,
Ciezkowice, Gromnik, Rzepiennik Strzyzewski w ramach
projektu pn. ,Proekologiczne Przedsiewziecie Gmin
partnerskich Ryglice, Gromnik, Ciezkowice oraz Rzepiennik
Strzyzewski w zakresie usuwania materiatow azbestowych
w regionie” dofinansowany z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na 2014~
2020.

W zwigzku z dtugim okresem na jaki opracowano ,Program
usuwania azbestu oraz wyrobdw zawierajacych azbest na
terenie Gminy Ciezkowice" warto dokona¢ inwentaryzacji
obiektow zawierajacych azbest i w zaleznosci od

skali problemu, podja¢ adekwatne dziatania, w tym
planistyczne.

Program matej
retencji

Nie opracowano.
Dokument opcjonalny.

Odniesienia do kwestii zwigzanych z matg retencja
znajduja sie w ,Programie ochrony $rodowiska dla Gminy
Ciezkowice na lata 2016-2019 z perspektywa do roku
2023".

Program rekomendowany do sporzadzenia z uwagi na
zmiany klimatu, ograniczong dostepnos¢ wiasnych uje¢
wody w gminie, dostepnos¢ srodkéw zewnetrznych na
inwestycje retencyjne oraz mozliwos$¢ wykorzystania jako
instrument wzbogacania bioréznorodnosci np. poprzez
dziatania retencyjne na obszarach nieuzytkdw. ,Strategia”
uwzglednia retencje w ramach celu operacyjnym IV.7.
,Mieszkaricy Gminy czuja sie bezpiecznie".
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Rodzaj
dokumentu

Gminny program
opieki nad
zabytkami

Dokument gminny

Program opieki nad
zabytkami na lata
2021-2025

Uchwata

Obszar tematyczny: OCHRONA | OPIEKA NAD ZABYTKAMI ORAZ ZARZADZANIE DZIEDZICTWEM

Uchwata nr XXXV1/320/21 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
1 grudnia 2021 r.

Wytyczne wynikajace
z dziatan planu operacyjnego

Dokument aktualny.
Charakter dokumentu raczej ramowy. Zatozenia
dokumentu wdrazane na biezgco.

Obszar tematyczny: POLITYKA SPOLECZNA

Gminna strategia
rozwigzywania
problemow
spotecznych

Strategia
rozwigzywania
problemdw
spofecznych w Gminie
Ciezkowice na lata
2021-2027

Uchwatg nr XXXV/311/21 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
27 pazdziernika 2021 r.

Dokument aktualny.

Gminny program
rewitalizacji

Gminny Program
Rewitalizacji Gminy
Ciezkowice na lata
2016-2023

Uchwata nr XXV/198/2017 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
30 marca 2017 .

Konczy sie czas obowigzywania dokumentu. Po
przeprowadzeniu ewaluacji obecnego dokumentu
oraz ponownej delimitacji obszaru objetego
kryzysem — w zaleznosci od wynikéw ewaluacji
nalezy dokonac aktualizacji GPR, opracowaé nowy
dokument lub w przypadku rozwigzania wiekszosci
problemdéw spoteczno-gospodarczo-przestrzennych
na terenie gminy rozwazy¢ zaniechanie jego
ponownego opracowania, ustalajgc istotne z punktu
widzenia kwestie spoteczno-ekonomiczne w innych,
wiasciwych dokumentach planistycznych.

Gminny program
przeciwdziatania
przemocy

w rodzinie

oraz ochrony
ofiar przemocy
w rodzinie

Gminny program
przeciwdziatania
przemocy w rodzinie
oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie
w Gminie Ciezkowice
na lata 2021-2027

Uchwata nr XXVIII/244/21 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
10 maja 2021 r. zmieniona
uchwatg nr XXXVI1/329/21

z dnia 29 grudnia 2021 .

Dokument aktualny.

Zaréwno diagnoza sytuacji, jak i zaproponowane
rozwigzania majg charakter uniwersalny, bez
istotnego zgtebienia rzeczywistej problematyki
wystepujacej na terenie Gminy Ciezkowice. W czasie
ewentualnej aktualizacji lub sporzadzania nowego
dokumentu nalezy wzigé pod uwage szereg zapiséw
zawartych w celu operacyjnym IV.2. ,Wysokiej
jakosci ustugi zdrowotne i spoteczne dopasowane
do indywidualnych potrzeb" oraz IV.7. ,Mieszkaricy
Gminy czujg sie bezpiecznie”.

Gminny program
wspierania rodziny

Gminny Program
Wspierania Rodziny
w Gminie Ciezkowice
na lata 2019-2021

Uchwata nr1/15/18 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
6 grudnia 2018 .

Program aktualizowany w cyklach trzyletnich.
Program zgodny z zapisami dokumentu,
uszczegotawia przedsiewziecia zapisane m.in.
w kierunku dziatan 1V.2. ,Wysokiej jakosci
ustugi zdrowotne i spoteczne dopasowane do
indywidualnych potrzeb".

Gminny program
profilaktyki

i rozwigzywania
probleméw
alkoholowych oraz
Gminny program
przeciwdziatania
narkomanii

Gminny program
profilaktyki

i rozwigzywania
problemdéw
alkoholowych oraz
przeciwdziatania
narkomanii na 2021
rok

Uchwata nr XXI11/208/20 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
29 grudnia 2020 r. zmieniona
uchwata nr XXX11/286/21 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
30 lipca 2021 r. oraz uchwatg
nr XXXI11/291/21 z 15 wrze$nia
2021,

Program aktualizowany corocznie.

Dokument koreluje z zapisami w ramach kierunkéw
dziatar zapisanych m.in. w celach operacyjnych
IV.2. ,Wysokiej jakosci ustugi zdrowotne i spoteczne
dopasowane do indywidualnych potrzeb" oraz IV.3.
,Mieszkaricy chetnie spedzaja czas wolny w gminie
Ciezkowice”.

Program opieki
nad zwierzetami

Program opieki

nad zwierzetami
bezdomnymi oraz
zapobiegania
bezdomnosci zwierzat
na terenie gminy
Ciezkowice w 2021 r.

Uchwata nr XXV/230/21 Rady
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia
3 marca 2021.

Program aktualny, przyjmowany corocznie.

Jego celem jest ograniczenie zjawiska bezdomnosci
zwierzat domowych oraz zapewnienie wtasciwej
opieki bezdomnym zwierzetom domowym

i gospodarskim oraz wolno Zyjacym kotom,
przebywajacym na terenie gminy Ciezkowice

w 2021 roku.

8.1. Poziom merytoryczny

163



Rodzaj
dokumentu

Program
wspotpracy

zZ organizacjami
pozarzadowymi
oraz podmiotami
wymienionymi
w art. 3 ust.

3. Ustawy

o dziatalnosci
pozytku
publicznego

i 0 wolontariacie

Dokument gminny

Program wspétpracy

Z organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami prowadzacymi
dziatalnos¢ pozytku
publicznego na 2021 rok

Uchwata

Obszar tematyczny: ROZWOJ LOKALNY

Uchwata Rady Miejskiej
w Ciezkowicach nr XXI1/190/20
z dnia 30 listopada 2020 r.

Wytyczne wynikajace
z dziafan planu operacyjnego

Program przyjmowany corocznie.

Rekomenduje sie opracowanie programu wieloletniej
wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Rekomenduije sie, aby obszary wspétpracy finansowej
i niefinansowej uwzgledniaty szczegélnie te pola,
ktére ,Strategia” uznaje za kluczowe oraz gdzie
samorzad nie ma mozliwosci petnego zaspokojenia
potrzeb spotecznych lub gdzie aktywnos$¢ organizacji
moze istotnie podnies¢ poziom ustug spotecznych
dostarczanych spotecznosci lokalnej, np. w ramach
polityki spotecznej. Program wieloletni pozwala na
wdrozenie uméw wieloletnich z organizacjami.
Szczegodty postepowania w zakresie tych elementéw
szczegdtowo opisano w kierunkach dziatania
zdefiniowanych w ramach celu operacyjnego IV.5.
,Zaangazowana wspolnota lokalna wtgczona w dziatania
gminy".

Programy odnowy
miejscowosci

Nie opracowano

Nie ma obecnie wymogu opracowania takich programadw,
sg one opcjonalne. W uzasadnionych przypadkach warto
rozwazy¢ jednak opracowanie programu jako wyraz
szczegdlnego zainteresowania konkretnym obszarem

np. wtedy, gdy na terenie tej miejscowosci wyznacza

sie obszar strategicznej interwencji, a takze tam, gdzie
centra lokalne i miejsca integracji nie wystepuja lub
wymagaja modernizacji oraz wtedy, kiedy opracowanie
takiego planu jest oddolng inicjatywa mieszkaricow, jako
wyraz zainteresowania rozwojem wtasnej miejscowosci.

Obszar tematyczny: OSWIATA

edukacji dzieci
uzdolnionych

uzdolnionych

dzieci i mtodziezy
pobierajacych nauke

w szkotach publicznych

i niepublicznych na terenie
Gminy Ciezkowice

Plan sieci Uchwata w sprawie Uchwata nr XXVII1/251/21 Rady | Dokument aktualny.

publicznych szkét | ustalenia sieci publicznych | Miejskiej w Ciezkowicach z dnia | Przedstawia sie¢ szkét i granice obwoddw szkolnych.
podstawowych szkét podstawowych 10 maja 2021 . ,Plan" nie przewiduje restrukturyzacji sieci szkot.
prowadzonych majacych swa siedzibe na

przez gmine obszarze Gminy Ciezkowice

Program Gminny program Uchwata nr XXVI11/253/21 Rady | Program aktualny.

wspierania wspierania edukacji Miejskiej w Ciezkowicach z dnia | Okresla zasady wspierania uczniéw szczegdlnie

10 maja 2021 .

uzdolnionych z terenu Gminy Ciezkowice.

Obszar tematyczny: FINANSE PUBLICZNE

Wieloletnia Wieloletnia Prognoza Uchwata nr XLI1/370/22 Rady Dokument aktualny.
prognoza Finansowa Gminy Miejskiej w Ciezkowicach z dnia | Przy kolejnej aktualizacji wymaga wskazania priorytetéw
finansowa Ciezkowice na lata 25 maja 2022 r. w sprawie zmiany | wynikajacych z przyjetej ,Strategii”, szczegdlnie
2022-2037 uchwaty nr XXXVI1/327/21 Rady | w zakresie interwencji publicznych wskazanych w 08I,
Miejskiej w Ciezkowicach z dnia | a takze wynikajacych ze wspotpracy w ramach ZIT
29 grudnia 2021 r. w sprawie Tarnowa.
uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Ciezkowice na
lata 2022-2037.
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8.2. Poziom organizacyjny

Poziom organizacyjny obejmuje w gtéwnej mierze, jasne umiejscowienie
nadzoru nad wdrazaniem zapiséw dokumentu w strukturze organizacyjnej
Urzedu Gminy Ciezkowice. Na poziomie tym okresla sie takze systemy

i procedury dziatan zwigzane z corocznymi przegladami strategii

i wynikajacymi z nich rekomendacjami m.in. dla budzetu gminy. Poziom
organizacyjny obejmuje rowniez zagadnienia pozyskiwania funduszy na
realizacje zadan zapisanych w ,Strategii”.

8.2.1. Struktura wdrazania ,Strategii”

W realizacje ,Strategii” bedg zaangazowane rézne komorki organizacyjne
Urzedu Gminy, podlegte gminne jednostki organizacyjne, spotki
komunalne, a takze partnerzy (szczegdlnie w ramach ZIT) i interesariusze.
Struktura wdrazania ,Strategii Rozwoju” sktada sie z nastepujacych
elementéw:

e Rada Miejska - odpowiada za uchwalanie ,Strategii” i jej gtéwnych
kierunkéw oraz opiniowanie zmian i aktualizacje ,Strategii”;

e Burmistrz Gminy - odpowiada za biezacy nadzér nad realizacjg
,Strategii”, w tym dbatos¢ o zagwarantowanie (w budzecie i WPF)
srodkéw na jej skuteczng realizacje oraz pozyskanie zewnetrznych
zrodet finansowania, a takze podejmowanie decyzji o potrzebie
dokonania korekt w ,Strategii”;

e poziom wdrozeniowy - za koordynacje wdrazania ,Strategii”
odpowiedzialny bedzie Referat Rozwoju Gospodarczego i Inwestycji,
ktéry odpowiada za sprawy zwigzane m.in. z inicjowaniem prac
i wspottworzeniem strategii rozwoju Gminy, a takze monitorowanie
proceséw rozwojowych poprzez opracowywanie, w oparciu
o informacje uzyskane z poszczegdlnych komorek i jednostek
organizacyjnych ,Raportu o stanie Gminy”, udziat w projektach
dotyczacych rozwoju Gminy, wspotprace z Lokalnymi Grupami
Dziatania, promowanie programow i rozwigzan dotyczacych rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a takze przygotowywanie informacji dla
mediéw dotyczacych realizacji inwestycji. Struktura i procedury
Urzedu Gminy Ciezkowice powinny takze uwzgledniaé powotywanie
doraznych zespotéw zadaniowych (interdyscyplinarnych), zajmujacych
sie przygotowywaniem projektow o charakterze strategicznym, czesto
majacych wymiar wykraczajacy poza kompetencje referatu wiodacego,
a takze zajmowac sie pozyskiwaniem srodkéw, w tym zewnetrznych
oraz nadzorem nad realizacjg przedsiewzie¢ i projektéw wynikajgcych
ze ,Strategii”. Rola Referatu bedzie takze szczegélnie istotna
w kontekscie procedury modyfikacji ,Strategii”;

e realizatorzy przedsiewziec - od strony operacyjnej, w odniesieniu
do poszczegblnych realizowanych przedsiewzieé, bedg powotywane
zespoty projektowe (zadaniowe), sktadajace sie z reprezentantéw

8.2. Poziom organizacyjny
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podmiotéw (komérek, jednostek organizacyjnych, spotek
komunalnych lub partneréw) zaangazowanych w realizacje danego
przedsiewziecia. Kazdy cztonek zespotu projektowego bedzie miat
przypisane konkretne zadania. W odniesieniu do kazdego zespotu
projektowego zostanie wyznaczony koordynator. Prace poszczegdlnych
nadzor Burmistrza zespotéw projektowych bedg bezposrednio nadzorowane przez
Burmistrza Gminy Ciezkowice wspieranego przez Referat Rozwoju
Gospodarczego i Inwestycji. Przedmiotem nadzoru bedzie przede
wszystkim prawidtowosc¢ oraz terminowo$¢ realizowanych zadan.
W celu maksymalizacji efektywnosci realizacji przedsiewzieé, zostanie
wdrozona jedna z metodyk zarzadzania projektami. W przypadku
wystagpienia jakichkolwiek nieprawidtowosci bedg podejmowane
natychmiastowe dziatania naprawcze. W celu wczesnego zapobiegania
wystapieniu czynnikéw zagrazajacych prawidtowej realizacji,
w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia, bedzie na biezgco
prowadzona i aktualizowana analiza ryzyka.

8.2.2. Procedura modyfikacji ,Strategii”

Punkt wyjscia do podjecia ewentualnej decyzji o modyfikacji ,Strategii”,
analiza informacji  bedzie stanowic analiza otrzymywanych informacji, ktérych zrédtem beda

dane monitoringowe, a takze dane pochodzace z prowadzonych badan

opinii, badan ewaluacyjnych, konsultacji spotecznych, sprawozdania

z przebiegu realizacji przedsiewzieé, wyniki analizy ryzyka, wnioskow

i propozycji usprawnien zgtaszanych przez osoby zaangazowane

w realizacje i koordynacje przedsiewzieé, wnioski zgtaszane przez

cztonkéw Rady Miejskiej i Burmistrza Gminy.

Rysunek 19. Schemat organizacyjny wdrazania ,Strategii”

Rada Miejska

Uchwalanie Strategii

Nadzor strategiczny
i biezacy

Referat Rozwoju
Gospodarczego i Inwestycji

Widrazanie Strategii

Zespoty zadaniowe

Wdrazanie Strategii

Komorki organizacyjne
Urzedu Gminy

Wdrazanie przedsiewzigc

Gminne jednostki
organizacyjne

Wdrazanie przedsiewzigc¢

Spotki komunalne

Wdrazanie przedsiewziec¢ Wdrazanie przedsiewziec¢

* w tym samorzad gospodarczy, NGO,
gminy tworzace zwigzki, przedsiebiorcy

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ponizej przedstawiono schemat procedury modyfikacji ,Strategii” procedura modyfikacji
z uwzglednieniem logiki cyklu zycia projektu. Zgodnie z przyjeta logika »Strategii”
punkt wyjscia stanowi analiza danych pochodzacych z monitoringu,

ewaluacji on-going lub z innych Zrédet. Na podstawie analizy danych

sg wyprowadzane wnioski, ktére z kolei stanowig podstawe do

sformutowania rekomendacji. Na podstawie opracowanych rekomendacji
projektowane sg modyfikacje, ktore przed wdrozeniem sg poddawane

ewaluacji ex-ante. Po uzyskaniu pozytywnego wyniku ewaluacji ex-ante lub

po wprowadzeniu kolejnych modyfikacji wynikajgcych z ewaluacji ex-ante

nastepuje wdrozenie zmian. Ostatnim etapem cyklu stanowigcym zarazem
poczatkowy etap cyklu kolejnego jest analiza danych, pozwalajacych

ocenié trafnos¢, skutecznosé i efektywnosé wprowadzonych zmian.

Rysunek 20. Procedura modyfikacji ,,Strategii”

Analiza danych

q
o /

Wdrozenie .
Zmian Rekomendacje

Projektowanie
modyfikacji

Zrédto: opracowanie wiasne

8.2.3. Coroczne przeglady strategiczne (monitoring)

Corocznie wraz z przygotowaniem rocznego ,,Raportu o stanie gminy”,
Referat Rozwoju Gospodarczego i Inwestycji powinien przygotowacd

informacje z realizacji celéw operacyjnych i kierunkéw dziatan zapisanych  informacja z realizacji celow
w ,Strategii”. i kierunkow dziatan

W sprawozdaniu, przedstawianym Radzie Miejskiej w Ciezkowicach,
okresla sie przedsiewziecia zrealizowane, przedsiewziecia bedace

w toku realizacji oraz przedsiewziecia zaplanowane do realizacji,
lecz nie rozpoczete. Burmistrz przedstawia radnym réwniez zakres
wydatkowanych $rodkéw na zrealizowane przedsiewziecia wraz ze
wskazaniem zrddet finansowania i przedstawia pod ocene jakos$¢ ich
realizacji.

Kolejne kroki cyklicznego, corocznego procesu zwigzanego takze
z opracowaniem ,Raportu o stanie gminy” powinny przebiega¢ wedtug
nastepujacego klucza:
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e spotkanie Burmistrza z przedstawicielami Referatu Rozwoju
Gospodarczego i Inwestycji oraz, w razie potrzeby, utworzonymi
zespotami zadaniowymi - przeglad przedsiewziec¢ zrealizowanych
w ramach poszczegdlnych celdow operacyjnych i kierunkéw dziatan,
wstepna ocena osiggnietych wskaznikdw na poziomie strategicznego
rezultatu;

e przygotowanie przez Referat Rozwoju Gospodarczego i Inwestycji
danych do ,Raportu o stanie gminy” za mijajacy rok;

e ocena zrealizowanych i niezrealizowanych przedsiewziec¢
w ramach poszczegdélnych celéw operacyjnych i kierunkéw dziatan
oraz nakreslenie priorytetdw na kolejny rok, z uwzglednieniem
zmieniajacych sie czynnikéw srodowiska zewnetrznego, np. nowych
uregulowan prawnych, nowych mozliwosci pozyskiwania Srodkéw
zewnetrznych;

e przekazanie ustalen Burmistrzowi Ciezkowic, a w kolejnym kroku
Radzie Migjskiej;

e implementacja przyjetych priorytetéw w dokumentach finansowych
gminy (budzet na kolejny rok, WPF).

8.3. Poziom spoteczny

upowszechnianie Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw ,Strategii Rozwoju
Strategii  Gminy” wsrdd spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw
(lokalnych i zewnetrznych), dla realizacji kierunkéw i przedsiewziec
o charakterze strategicznym. Dziatania w tym zakresie bedg leze¢
w gestii Burmistrza Gminy Ciezkowice, ktéry odpowiada za nadzér nad
wdrazaniem zapiséw dokumentu.

wspotpraca W celu pozyskania akceptacji spotecznej dla proponowanych projektow
i kontakty i dziatan niezbedna jest:

e Scista wspodtpraca wtadz gminy z sektorem pozarzadowym -
organizacjami spotecznymi: kontraktowanie ustug publicznych,
partnerstwo w realizacji zadan i pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych;

e Scista wspodtpraca witadz gminy z sektorem gospodarczym:
przedsiewziecia publiczno-prywatne, wspdlna promocja samorzadu
i przedsiebiorcow, monitorowanie potrzeb lokalnych pracodawcéw;

e Scista wspodtpraca wtadz gminy z dziatajgcymi na jej terenie instytucjami
m.in.: sektora turystycznego, kulturalnego, zwigzanymi z ochrong
przyrody i edukacja ekologiczng i ochrong powietrza, promocja
produktu lokalnego;

e budowanie konsensusu wokét projektédw rozwojowych, takze poza
obszarem gminy, zaréwno z wtadzami sgsiednich gmin, jak i gestorami
bazy turystycznej i lokalnymi liderami;

e systematyczne zamieszczanie informacji w mediach: lokalnych,
regionalnych, Internecie, o podejmowanych zadaniach strategicznych
i promocyjnych - tradycyjne konferencje prasowe, przygotowywanie

158 L 8 System realizacji ,Strategii’, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych



notatek prasowych z realizowanych zadan, zapraszanie na imprezy
lokalne i ponadlokalne;
e spotkania publiczne z mieszkancami Gminy Ciezkowice -

przekazywanie obiektywnej informacji mieszkarncom oraz pozyskiwanie

informacji zwrotnej: pomysty, sugestie mieszkancéw, monitorowanie
potrzeb mieszkancéw i przybywajacych gosci.

Waznym elementem budowania spotecznego zaangazowania w procesy
rozwojowe, ale tez identyfikacji z tymi procesami, bedzie wprowadzenie

i jak najszersze rozpropagowanie nowych zasad organizacji konkurséw
grantowych dla NGO oraz znalezienie jeszcze efektywniejszej formuty
funkcjonowania budzetow soteckich.

Niezwykle istotne dla dynamicznego wdrazania zapiséw ,Strategii” jest
takze pozyskanie zewnetrznego wsparcia dla podejmowanych dziatan,
w tym m.in.:

e aktywna rola samorzadu Ciezkowic w Stowarzyszeniu Aglomeracja

Tarnowska, ktére bedzie wdrazato instrumenty terytorialne w ramach

ZIT;

e efektywne kontakty z wtadzami powiatu tarnowskiego oraz wtadzami

regionalnymi, a takze lobbing w instytucjach rzagdowych na rzecz
przedsiewzied, ktére moga by¢ lokowane na terenie gminy lub w jej

sasiedztwie, tj. na Pogérzu Ciezkowickim, wptywajac na rozwéj Gminy

Ciezkowice;
e budowanie konsensusu wokét projektéow rozwojowych takze poza

obszarem gminy, zaréwno z wtadzami sgsiednich gmin, jak i gestorami

bazy turystycznej i lokalnymi liderami;
e efektywne kontakty z partnerami zewnetrznymi, np. zarzadcy drég

publicznych, dyrekcjg Zespotu Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa

Matopolskiego, Lokalng Grupg Dziatania itp.;

e wspodtpraca z organizacjami pozarzadowymi regionu;

e pogtebianie kontaktéw miedzynarodowych w celu realizacji
zadan wynikajacych ze ,Strategii” (gminy partnerskie, instytucje
miedzynarodowe);

e kontakty z mediami (regionalne, krajowe), dotyczace podejmowanych
zadan strategicznych i promocyjnych - nagtasnianie sukceséw Gminy

Ciezkowice, instytucji i przedsiebiorstw dziatajacych na terenie gminy,

a takze partnerskich samorzadéw, w tym dziatajgcych w ramach ZIT
Aglomeracji tarnowskiej.

8.3. Poziom spoteczny
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Zgodnosc ,Strategii” z wytycznymi
| zatozeniami zawartymi
w dokumentach wyzszego rzedu




,Strategia Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030” jest spéjna
z dokumentami strategicznymi szczebla europejskiego, krajowego
i regionalnego, w tym m.in.:
e celamitematycznymi UE dla perspektywy finansowej 2021-2027;
e Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030r.);
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;
e Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”.

9.1. Powiazanie z innymi dokumentami o charakterze strategicznym

Powigzania przedstawiono w formie graficznej, w ponizszym zestawieniu.

Dokument przygotowano w momencie, gdy prace nad opracowaniem
strategii ZIT Tarnowa byty w fazie wstepnej. Zatem po uchwaleniu
strategii ZIT, nalezy przeprowadzi¢ analize zgodnosci takze z tym
dokumentem.

9.1. Powigzanie z innymi dokumentami o charakterze strategicznym °
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Tabela 17. Zgodnos¢ ,Strategii” zdokumentami strategicznymi szczebla europejskiego, krajowego i regionalnego

|. TU BEDZIE Il. TU ODPOCZNIESZ
CELE STRATEGICZNE UZDROWISKO W SWOIM RYTMIE
Cele operacyjne ,Strategii” 1. 1.2 I1.1. 11.2. I1.3.

Cele i priorytety nadrzednych dokumentéw strategicznych

PRIORYTETY UE 2021-2027

Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa

Bardziej przyjazna dla Srodowiska niskoemisyjna Europa X

Lepiej potaczona Europa

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym

Europa blizej obywateli

STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatosé
organizacyjng

II. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrdwnowazony

III. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu spofecznemu
i gospodarczemu

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych x x
gospodarczo
CELT. 1.2. Wykorzystywanie potencjatu rozwojowego miast srednich
Zwiekszenie tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze
Spéjnosci rozwoju : . -
Kraju w wymiarze 1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego
Slaska
spotecznym,
QOSpodarczym, 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
Srodowiskowym | zdegradowanych
i przestrzennym - . .
B y 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjng
obszaréw
CEL2. 2.1. Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego
Wzmacnianie 2.2. Wspieranie przedsiebiorczoéci na szczeblu regionalnym
regionalnych i lokalnym X X X X
przewag ) . , .
konkurencyjnych | 2:3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia x x
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem
gchjr?iésienie 3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
e .| podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
Jakosci zarzadzania IS R Bt
i wdrazania polityk P g y
ukierunkowanych | 3.3 Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych
terytorialnie
3.4. Efektywny i spojny system finansowania polityki
regionalnej
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IIl. TU SIE ZARABIA IV. TU SIE DOBRZE 2YJE VL WAL
mw|om2 | V2 V3. V4. IV5. V6. V7. V8. V1. V2. V3.
X X X
X X X
X
X X X X X X
X X
X X X
X X X X X X X X X
X X
X X
X X
X X X X X X X X X
X X X X
X X
X
X
X X X X X X X
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I. TU BEDZIE Il. TU ODPOCZNIESZ
CELE STRATEGICZNE UZDROWISKO W SWOIM RYTMIE
Cele operacyjne ,Strategii” 11, 1.2 1. 112, 3.
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA ,MALOPOLSKA 2030”
Kierunek dziatan 1: Matopolskie rodziny
Kierunek dziatar 2: Opieka zdrowotna
Kierunek dziatan 3: Bezpieczenstwo
Rozwdj spotecznie
wrazliwy, sprzyjajacy Kierunek dziatan 4: Sport i rekreacja
rodzinie
Kierunek dziatan 5: Kultura i dziedzictwo X X
Kierunek dziatan 6: Edukacja
Kierunek dziatan 7: Rynek pracy X
Kierunek dziatai 1: Innowacyjnos¢
Kierunek dziatan 2: Konkurencyjnos¢ X
i przedsiebiorczos$¢
Innowacyjna Kierunek dziatan 3: Turystyka X X X X X
i konkurencyjna
gospodarka Kierunek dziatan 4: Transport
Kierunek dziatan 5: Cyfrowa Matopolska
Kierunek dziatar 6: Gospodarka
0 obiegu zamknietym
Kierunek dziatan 1. Ograniczanie zmian
; X X
klimatycznych
Wysoka jakos¢ Srodowiska | Kierunek dziatar 2: Gospodarowanie woda X
I dazenie do neutralnoci
Klimatycznej Kierunek dziatari 3: Bioréznorodnosc i krajobraz X
Kierunek dziatan 4: Edukacja ekologiczna X
Kierunek dziatari 1: System zarzadzania
System zarzadzania strategicznego rozwojem
strategicznego rozwojem | o ) ;
dostosowany do wyzwari | Kierunek dziatan 2: Wspétpraca i partnerstwo X
dekady 2020-2030
Kierunek dziatan 3: Promocja Matopolski X X
Kierunek dziatan 1: tad przestrzenny
Zréwnowazony Kierunek dziatan 2: Wsparcie miast
I trwaty rozwoj oparty
na endogenicznych Kierunek dziatar 3: Rozwdj obszaréw wiejskich X
potencjatach
Kierunek dziatan 4: Spéjno$¢ wewnatrzregionalna
i dostepnosé
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Ill. TU SIE ZARABIA IV. TU SIE DOBRZE ZYJE v ggvgt%éy:m%\g{sz
| om2 | V.2 V3., | n4 | s | owe | onvTo | v | V2. V3,
X X X X
X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X
X
X
X
X X
X X
X
X
X
X
X X X X X X
X X
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Ramy finansowe , Strategii”

y y

| zradta finansowania




10.1. Ramy finansowe

Ramy finansowe wskazujg wielkosci srodkéw finansowych szacowanych
na realizacje strategii, a jednoczesnie potwierdzajg mozliwosé realizacji
przez gmine zaplanowanych dziatan. Ramy finansowe sg uzaleznione

od zakresu przedmiotowego i horyzontu czasowego podejmowanych
dziatan, kondycji finansowej gminy oraz jej mozliwosci inwestycyjnych,
w tym zatozen dtugofalowej polityki finansowej i inwestycyjnej. Przy
opracowaniu tego elementu wykorzystano doswiadczenia zebrane

w wyniku dziatan podejmowanych w ostatnich latach, w tym przede
wszystkim zwigzanych z wdrazaniem poprzedniej strategii na lata
2014-2020, a takze dostepnosci potencjalnych zewnetrznych zrédet
finansowania. Finansowanie dziatan rozwojowych, okreslonych

w ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku 2030” bedzie sie
odbywac przy wykorzystaniu srodkow, ktére pozostajg w dyspozycji
samorzadu lub o ktére Gmina moze skutecznie zabiegac. Wsrad nich
najistotniejsze sg srodki publiczne, wspomagane funduszami prywatnymi
w ramach zawiazywanych partnerstw. Srodki pochodzace z budzetu
Gminy bedg zapewniaty niezbedne wspdétfinansowanie projektow

w ramach programow operacyjnych i innych programéw finansowanych ze

zrodet krajowych i miedzynarodowych.

Analizujac zdolno$é Gminy Ciezkowice do realizacji zadan wynikajacych

Z zapisow ,Strategii”, nalezy odniesc sie do danych historycznych
przedstawiajgcych stan finanséw gminnych, a takze dokonaé proby
okreslenia potencjatu inwestycyjnego Gminy w perspektywie objetej
,Strategia”, opierajac sie przy tym na danych prognostycznych. W tym
kontekscie na potrzeby okreslenia ram finansowych ,Strategii” dokonano
analizy historycznej wraz z prognoza w perspektywie roku 2030 zaréwno
dochododw, jak i wydatkéw Gminy, a takze dokonano analizy poziomu
zadtuzenia Gminy.

Przeprowadzajac analize dochodéw wzieto pod uwage zaréwno zrodta
dochodow, jak réwniez problematyke samodzielnosci dochodowej
oraz stopien uzaleznienia budzetu Gminy Ciezkowice od srodkéw

pochodzacych z innych budzetéw. Na podstawie przeprowadzonej analizy

dlalat 2015-2030 nalezy zwrdci¢ uwage m.in. na:

e wskaznik marzy operacyjnej netto, ktéry charakteryzuje sie
zmiennym poziomem. Marza operacyjna netto oznacza relacje wyniku
operacyjnego netto!* w stosunku do dochodéw biezacych. Im wieksza

czes$¢ dochodoéw biezgcych pozostaje w dyspozycji JST po sptacie dtugu,

tym wiecej srodkéw moze by¢ przeznaczone na wydatki majatkowe.
Pozadany zatem jest wzrost wskaznika. W latach 2015, 2018, 2019
odnotowano ujemne wartosci wskaznika, co oznacza, ze osiggnieta
nadwyzka biezaca nie pokrywata w catosci rozchodoéw z tytutu sptaty

' Roéznica miedzy dochodami biezacymi, a wydatkami biezacymi pomniejszona o rozchody z
tytutu sptaty dtugu.

10.1. Ramy finansowe
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samodzielnosci
dochodowej

zadtuzenia. Sytuacja, w ktérej nadwyzka biezaca nie pokrywa w catosci
rozchodoéw z tytutu sptaty dtugu moze powtdrzyé sie w roku 2022, na
co wskazujg dane WPF (wskaznik wg wartosci planowanych wyniesie
-5%). Jednak w tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze wykonanie za rok
2021 i WPF 2022+ wskazuja na posiadanie przychodéw niezwigzanych
z dtugiem na poziomie 8,2 min zt, ktére mogg zostac przeznaczone

na sfinansowanie wydatkéw Gminy?*2. Dodatnia wartos¢ w latach
2020-2021 na poziomie 4%, pozwolita na przeznaczenie czesci
Srodkow wtasnych (nie zwigzanych z dtugiem), na realizacje zadan
inwestycyjnych jako wktad wtasny. W pozostatych latach objetych
analiza, $rodki z nadwyzki w czesci stanowig zrédto sptaty zobowigzan
Gminy oraz finansowania planowanych inwestycji. Na przyszte wartosci
wskaznika bedzie miata wptyw polityka dochodowa, w tym podatkowa
oraz ewentualne zmiany w systemie dochodéw, ktore nalezy wzigé
pod uwage. Przyktadowo, relacja kwoty skutkdw polityki podatkowej
(m.in. dotyczy dochoddw, ktérych Gmina nie uzyskuje np. w zwigzku

z obnizeniem maksymalnych stawek podatkéw lokalnych), w stosunku
do kwoty biezgcych dochodéw wtasnych w latach 2015-2021
wyniosta $rednio 20%. Z kolei w stosunku do dochodéw podatkowych
(z wytaczeniem udziatéw w PIT i CIT) w okresie 2015-2020 wyniosta
Srednio 94%;

wskaznik poziomu centralizacji finanséw lokalnych informuje

o stopniu uzaleznienia budzetu Gminy od srodkéw zewnetrznych
(dotacji i Srodkow o charakterze podobnym do dotacji). W latach
2020-2021 nalezy zaobserwowac wzrost wskaznika, co jest zwigzane
z pozyskaniem srodkéw na realizacje zadan inwestycyjnych. Wskaznik
wynidst wéwczas odpowiednio 56% (2020 rok) i 51% (2021 rok).

W kolejnych latach objetych WPF, ksztattuje sie on na poziomie
zblizonym do wartosci wykonanych w latach 2015-2019. W tym
miejscu nalezy zauwazyc, ze poczawszy od roku 2020 nastgpity
istotne zmiany systemowe, ktére z jednej strony spowodowaty nizsze
planowane wptywy z PIT (2022 rok), a z drugiej w latach 2020-2021 do
budzetéw lokalnych byty przekazywane srodkéw z funduszy takich jak
Program Inwestycji Strategicznych (Polski tad) czy Rzadowy Fundusz
Inwestycji Lokalnych. Z tego wzgledu zaleca sie dokonanie weryfikacji
przyjetych zatozen w WPF w zakresie ksztattowania sie struktury
dochodoéw i generowania nadwyzki operacyjnej netto, ktéra mogtaby
stanowi¢ potencjalny wktad do projektéw inwestycyjnych;

wskaznik samodzielnosci dochodowej informuje o mozliwosci realizacji
zadan wtasnych, w tym o$wiatowych, finansowanych wytacznie
dochodami wtasnymi®® oraz subwencja i jest obliczany w relacji do
dochodoéw ogétem. Spadek wartosci wskaznika w 2016 roku jest

12 Przeznaczenie kwoty przychoddw niezwigzanych z dtugiem na konkretne wydatki w 2022
roku jest uzaleznione od Zrédta pochodzenia przychodow z tytutu nadwyzki z lat ubiegtych

i wolnych srodkow.

13 Na potrzeby niniejszej analizy przyjeto ustawowa definicje dochoddw wtasnych (art. 3.
Ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, Dz. U.
z2021r.,poz. 1672 ze zm.).
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zwigzany z wprowadzeniem do polskiego systemu $wiadczenia
wychowawczego pn. ,Rodzina 500+”, ktére znaczaco zmienito strukture
dochodoéw budzetu. Taka sytuacja jest obserwowana do konca 2020
roku, kiedy to poziom samodzielnosci dochodowej wynidst 51%. Jest
to zatem spadek o 15 punktéw procentowych w stosunku do roku
2015 (wskaznik wynidst wéwczas 66%). Taka sytuacja wskazuje na
stopniowe obnizenie zdolnosci JST do finansowania zadan publicznych,
w tym prorozwojowych ze srodkéw wtasnych. Przyczyng takiego stanu
rzeczy mogg byc réwniez czynniki zewnetrzne, takie jak wprowadzane
zmiany systemowe i stopniowe uzaleznienie budzetu Gminy od
budzetu panstwa i innych dysponentéw. Z kolei w roku 2021, nastgpit
zdecydowany wzrost wskaznika do poziomu 65%. Jednak w tym miejscu
nalezy zauwazyc, ze po skorygowaniu wartosci dochodéw wtasnych

i subwencji o Srodki pozyskane z funduszy celowych i jednorazowej
wptaty subwencji na koniec roku, samodzielno$¢ dochodowa w roku
2021 spadta do poziomu 47%. Zatem tego typu sytuacja wskazuje na
znacznie wyzsze uzaleznienie od srodkéw zewnetrznych. Zmniejszenie
samodzielnosci dochodowej jest zwigzane ze zmiang w strukturze
dochodéw Gminy, co jest réwniez odzwierciedleniem pozyskanych
srodkow, zwtaszcza na inwestycje. Z tego wzgledu dokonano analizy
dochodéw wtasnych, na podstawie ktoérej nalezy zauwazyé, ze Gmina
posiada potencjat do utrzymania samodzielnos$ci dochodowej na
wyzszym poziomie. Jednak istotnym ryzykiem sg zmiany systemowe,
ktére spowodowaty zmniejszenie wptywdw z PIT w roku 2022. W
stosunku do roku 2021 jest to zmiana o -1,184 min zt (co stanowi 2,2%
planowanych na rok 2022 dochodéw biezacych). Rekomenduje sie
zatem uwzglednienie tego ryzyka zaréwno w przysztych prognozach, jak
réwniez w planowaniu przeptywoéw finansowych. Z kolei w przypadku
dochoddw wtasnych, zaleca sie dalsze prowadzenie dziatan zwigzanych
z aktywna polityka dochodowa. Dziatania podejmowane przez Gmine
sg widoczne chociazby w ogdélnej kwocie skutkéw polityki podatkowej,
ktére pomimo wystgpienia COVID-19 wzrosty o 1% w roku 2020,
podczas gdy w latach 2015-2019 $redni wzrost wynosit 5%, a w samym
roku 2019 w stosunku do roku 2018 byto to 20%. Tym samym

Gmina posiada potencjat do wzrostu dochodéw wtasnych. Oznacza

to, iz powinna kontynuowac zintensyfikowane dziatania w zakresie
pobudzania aktywno$ci ekonomicznej mieszkancéw i oséb prawnych,
tj. ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci gospodarczej. Rozwdj
podmiotéw gospodarki lokalnej, w tym przedsiebiorcéow, pozytywnie
wptywa bowiem na sytuacje dochodowa Gminy poprzez jej udziat

w podatkach panistwowych i uzyskiwanych innych dochodach
podatkowych lub optatach za swiadczone ustugi;

e analiza dochodéw podatkowych wskazuje na poprawe sytuacji w latach  analiza dochodow
2020-2021. Tendencja wzrostowa jest widoczna zaréwno w przypadku  podatkowych
udziatu w CIT (wzrost w 2021 roku) oraz podatkach lokalnych
zwigzanych m.in. z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg przez
osoby fizyczne i prawne. Dodatkowo warto zwrdéci¢ uwage na wzrost
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dochoddéw z tytutu podatku od czynnosci cywilno-prawnych w 2021
roku. Powyzsze dane moga Swiadczy¢ o zmianie w zakresie struktury
gospodarki lokalnej i zwiekszonej aktywnosci oséb prawnych. Wzrost
dochodow z tytutu podatku od srodkéw transportowych w 2021 roku,
w potaczeniu z ciggtym wzrostem dochoddéw podatkowych od oséb
prawnych spowodowat, Zze zainteresowaniem objeto dane o dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez osoby prawne z lat 2015-20204,
Wyzej wymienione wnioski znajdujg potwierdzenie w danych

o aktywnosci ekonomicznej oséb prawnych. W 2020 roku nastgpit
wzrost zaréwno liczby podmiotéw (z 43 w 2019 roku do 60 podmiotéw
w 2020 roku), jak réwniez tacznej kwoty podstawy do opodatkowania.
Utrzymanie pozytywnego trendu bedzie pozytywnie wptywato na
przysztg sytuacje dochoddéw miasta, zaréwno udziatu w CIT, jak

i pozostatych dochodow podatkowych.

Na potrzeby analizy wydatkéw budzetu w latach 2015-2030 zestawiono
ze sobg wydatki w podziale na grupy, a takze przeprowadzono analize
stopnia finansowania wydatkéw $srodkami zewnetrznymi.

Przeprowadzona analiza umozliwita sformutowanie nastepujacych
whnioskow:

udziat wydatkéw statych na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane
w wydatkach biezacych ksztattuje sie na stabilnym poziomie. Widoczny
jest wzrost tego wskaznika w roku 2022 o 8 punktéw procentowych
w stosunku do roku 2021. Natomiast w latach kolejnych, udziat
wynagrodzen i pochodnych w wydatkach biezacych, ksztattuje sie na
poziomie z roku 2022. Analizujac warto$¢ nominalng warto zwrdcic
uwage, ze wzrost w roku 2022 w stosunku do roku 2021 wynosi 1,9
mln zt, z kolei na rok 2023 wynagrodzenia i sktadki sg planowane na
poziomie 0 865 tys. zt nizszym niz w 2022 roku. Dopiero w roku 2025
osiggniety zostanie poziom kwotowy z roku 2022. Z tego wzgledu
nalezy wskazaé naistotne ryzyko zwigzane z przyjetymi zatozeniami
w WPF, a co za tym idzie strategig finansowg na kolejne lata;

analiza poziomu zmian wydatkéw biezacych wskazuje na stopniowe
ograniczanie wydatkéw biezgcych, co jest widoczne rowniez w latach
historycznych 2016-2021. Polityka w zakresie ograniczania wydatkow
biezacych, pomimo wzrostu wydatkéw statych na wynagrodzenia

i sktadki, jest co do zasady kontynuowana w latach objetych WPF. W
latach 2016-2021 sredni wzrost wydatkow biezacych wynosit 11%
(najwyzszy przyrost wydatkow biezacych zidentyfikowano w roku
2016tj.0+29,7%). Z kolei dostrzega sie istotne ryzyko, zwigzane ze
zmniejszajaca sie samodzielnoscig dochodowag, polegajace natym,

ze w roku 2022 zaplanowano spadek wydatkéw biezacych o 10,7%,
aw roku 2023 spadek o dalsze 4,2%. Taka sytuacja powoduje, ze

w pierwszych dwoch latach WPF, planowane jest ograniczenie
wydatkéw biezacych o blisko 14%. Nadmienic¢ nalezy, ze spadek ten

4 Okres koncowy (2020 r.) dla analizy dziatalnosci gospodarczej oséb prawnych jest
podyktowany dostepnoscig danych.
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nie jest zwigzany ze zmniejszeniem wydatkdéw biezgcych na obstuge
dtugu, ktére w tym okresie sg prognozowane na najwyzszym poziomie
w okresie objetym analiza. Pamietac nalezy takze, ze taka sytuacjama
istotne znaczenie dla wartosci indywidualnego wskaznika zadtuzenia,
a takze dla spetnienia wymogu uzyskania nadwyzki operacyjnej. Z tego
wzgledu zaleca sie weryfikacje przyjetych danych WPF w zakresie
wydatkow biezacych, a takze podjecie dziatan zwiekszajgcych potencjat
dochodowy, w tym podatkowy, JST. Powyzsze potwierdza rowniez, ze
nastepuje uzaleznienie realizacji zadan publicznych od srodkéw z innych
budzetéw publicznych;

wartosc¢ wskaznika prezentujgcego poziom finansowania wydatkow
majatkowych srodkami zewnetrznymi jest zréznicowana w latach
historycznych 2015-2021. Planujac wydatki majgtkowe w WPF,

w latach przysztych warto zauwazy¢, ze Gmina zaplanowata
pozyskanie dochodéw i sSrodkéw na inwestycje, co znaczgco wptywa
na poziom planowanych wydatkéw majgtkowych. Ponadto powyzsze
umozliwi dostosowanie struktury dochodéw i wydatkéw do planéw
inwestycyjnych oraz wptynie na poprawe zarzadzania dtugiem
lokalnym;

udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem planowany na
rok 2022 osigga swoj najwyzszy poziom, tj. 44%. Jest to zwigzane
zrealizacjg w roku 2022 zadan inwestycyjnych, wspoétfinansowanych
dochodami majatkowymi z tytutu dotacji. Znaczacg czes$é zrodet
finansowania wydatkéw majatkowych w latach 2021-2022 stanowig
$rodki zewnetrzne (dochody majatkowe) oraz przychody z tytutu
zaciggnietych kredytéw. W okresie 2020-2023 taczne dochody
majatkowe z tytutu dotacji i Srodkéw na inwestycje moga wynies¢ 71,8
mln zt. Niezbednym warunkiem jest jednak zrealizowanie zatozonego
planu. Na mozliwosci inwestycyjne korzystnie wptywa zrownowazony
harmonogram sptat dtugu w latach kolejnych. Przy zatozeniu uzyskania
prognozowanej wedtug WPF nadwyzki operacyjnej netto w latach
kolejnych zauwazyc nalezy, ze Gmina bedzie posiadata mozliwosci
zabezpieczenia wktadu wtasnego na realizacje nowych zadan
inwestycyjnych.

Analizujac mozliwosci finansowania zadan wtasnych oraz inwestycyjnych
i sptaty zadtuzenia wzieto pod uwage ksztattowanie sie wyniku
operacyjnego budzetu netto (réznica miedzy dochodami biezacymi,

a wydatkami biezacymi, pomniejszona o rozchody z tytutu sptaty dtugu),
poziom zrédet bezzwrotnych oraz poziom zadtuzenia. W ramach analizy
finansowania budzetu i zadtuzenia Gminy Ciezkowice sformutowano
nastepujace wnioski:

wskaznik obcigzenia srodkéw wtasnych wydatkami biezgcymi i sptatg
zadtuzenia okresla zdolnos$¢ do regulowania wydatkéw biezacych oraz
sptaty zadtuzenia, czyli najbardziej strategicznych pozycji budzetu,
ktora jest determinowana poziomem zrdédet finansowania o charakterze
bezzwrotnym (tj. dochoddw biezacych i pozostatych przychoddéw
innych niz kredyt, pozyczka lub emisja obligacji). Pozadane jest, aby
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wartosci wskaznika nie przekraczaty 100% i ksztattowaty sie na
mozliwie najnizszym poziomie. W analizowanym okresie, za wyjatkiem
lat 201512018, wartosci wskaznika ksztattuja sie ponizej progu 100%,
co nalezy uznac za zjawisko pozytywne. W okresie prognozowanym
2022-2030 srednia wartos$¢ wskaznika ksztattuje sie na poziomie
95%. Wedtug danych WPF, Gmina bedzie posiadata srodki wtasne na
realizacje planowanych wydatkéw biezacych i sptate dtugu. Ponadto
istnieje mozliwos¢ do finansowania wydatkéw majatkowych srodkami
wtasnymi, ktére nie pochodza z kredytéw i pozyczek. Najnizsza
wartos$c¢ wskaznika 89,8% (w roku 2022) jest zwigzana z wielkoscia
przychodéw innych niz kredyty, pozyczki i obligacje w wysokosci 8,9 min
zt. Zatem tego typu przychody beda stanowity rowniez istotne Zrédto
finansowania potrzeb budzetowych w roku 2022. W latach przysztych
(2022+) nie zaplanowano przychoddw z tego tytutu - ewentualna
wysokos¢ tzw. wolnych Srodkéw jest uzalezniona od wykonania budzetu
zarok 2021 lub poziomu wprowadzonych przychodéw do planu. Zatem
nie mozna stwierdzi¢, ze bedzie to pewne Zrédto finansowania budzetu
w latach kolejnych;
zadtuzeniedo e relacjazadtuzenia do dochodéw ogdtem ksztattuje sie w sposdb

dochodow ogotem zréznicowany i jest nastepstwem zobowigzan zacigganych w zwigzku
z realizacjg zadan inwestycyjnych. Dawny wskaznik ustawowy,
obowigzujacy do konca 2013 roku, limitowat poziom dtugu wzgledem
dochodéw maksymalnie do 60%. Najwyzszy poziom dtugu do dochodéw
ogdtem wynidst 48,3% (2024 roku), natomiast najwyzsza wartosé
nominalna zadtuzenia wyniesie blisko 36 mIn zt w roku 2022. Jest to
zZwigzane w szczegodlnosci z realizacjg projektéw inwestycyjnych w 2022
roku. Poczawszy od roku 2022 Gmina planuje sptacaé zadtuzenie na
srednim poziomie 2,7 min zt rocznie.

Skamieniate Miasto
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Na podstawie analizowanego WPF stwierdza sie, ze w latach przysztych
roczne kwoty sptat zaciggnietego dtugu beda ksztattowaty sie w sposéb
zrownowazony. W latach 2015-2021 sptacono zobowigzania w tacznej
kwocie 17,7 mln zt, natomiast w okresie 2022-2030 planowana taczna
kwota sptaty wyniesie 24,2 miIn zt. W roku 2022 planuje sie sptate dtugu
na poziomie 2,5 min zt. Nalezy zauwazyc, ze planowana w latach 2024+
nadwyzka operacyjna pokryje sptaty dtugu, a to oznacza, ze Gmina
bedzie posiadata srodki wtasne na wktad do zadan inwestycyjnych.

W latach 2023-2024 zidentyfikowano nieznaczny wzrost ryzyka

w zakresie bezpieczenstwa sptaty i obstugi dtugu. Bezpieczenstwo jest
mierzone na podstawie danych zawartych w WPF, pomiedzy biezaca
sptata dtugu, a maksymalnym limitem sptaty i obstugi zadtuzenia. W
tych latach ksztattuje sie na poziomie 2,8%. Jest to istotne ze wzgledu
na zmiennos¢ stép procentowych, ktére w przypadku dalszego wzrostu
w kolejnych latach, mogg znaczgco wptynaé na sytuacje finansowa JST.
W pozostatych latach objetych WPF, ryzyko w zakresie sptaty i obstugi
dtugu bedzie nizsze. Pamietad nalezy, ze w trakcie roku budzetowego
moga zaistniec zdarzenia, ktére w sposéb dtugotrwaty bedg wywieraty
skutki dla zdolno$ci Gminy do sptaty i obstugi dtugu. Z tego wzgledu zaleca
sie zachowanie planowanych relacji w tej materii, a w przypadku wzrostu
lub zmaterializowania sie ryzyka Gmina bedzie musiata dokonac rewizji
polityki dochodowej i wydatkowe;j.

Na podstawie powyzszego danych rekomenduje sie:
e w zakresie dochodéw:

- weryfikacje przyjetej w WPF struktury dochodéw biezacych,

w szczegolnosci w kontekscie finansowania zadan z zakresu
administracji rzadowej i zadan wtasnych;

- efektywne wykorzystanie posiadanego majatku w wyniku
zmieniajacej sie rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej;

- podjecie préoby optymalizacji polityki podatkowej poprzez
dostosowanie stawek podatkdéw i optat lokalnych do biezacych
potrzeb budzetu, z uwzglednieniem aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow. Ponadto zaleca sie ustabilizowanie lub zmniejszenie
wartosci skutkéw podatkowych z tytutu obnizenia gérnych stawek
podatkéw lokalnych. Ksztattujgc polityke podatkows - jedno
z gtéwnych Zrédet dochoddw wtasnych - zaleca sie dokonanie analizy
stanu przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,

z uwzglednieniem konkurencji podatkowej z sagsiadujacymi gminami.
Nie jest zalecane dalsze zwiekszanie wartosci skutkéw podatkowych
z tytutu obnizenia maksymalnych stawek podatkéw i optat lokalnych;

- zachecenie mieszkancéw do rozliczania PIT w Gminie, a takze
promowanie zachowan zwigzanych z kupnem produktéw/ustug
u lokalnych przedsiebiorcéw celem wzrostu zwiekszenia bazy
dochodowej mieszkancéw i Gminy;

e w zakresie wydatkéw:

- kontynuacje polityki w zakresie optymalizacji wydatkéw biezacych,

- utrzymanie stabilizacji statych wydatkéw na wynagrodzenia, co
bedzie miato istotny wptyw na ogdélny poziom wydatkdw biezacych,
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- weryfikacje poziomu wydatkéw biezacych w szczegdélnosci w latach
2022-2025 roku,

- utrzymanie zrownowazonego harmonogramu sptat zaciggnietego
dtugu,

- w przypadku nowych inwestycji zaleca sie planowanie skutkéw
dla budzetow lat przysztych (dochodow i wydatkéw) wynikajacych
z konkretnych zamierzen inwestycyjnych;

e w zakresie finansowania budzetu i zadtuzenia:

- kontynuacje polityki zréwnowazonej sptaty dtugu w latach
przysztych,

- realizowanie polityki budzetowej ukierunkowanej na utrzymanie
planowanego w przysztych latach (2022+) poziomu nadwyzki
operacyjnej, ktora bedzie warunkowata zdolnos$¢ do sptaty i obstugi
dtugu oraz finansowania wydatkéw majatkowych,

- weryfikacje poziomu wydatkéw biezacych z tytutu obstugi dtugu
w latach przysztych, aw szczegdlnosciw 2022r.,

- w sytuacji dalszego zmniejszenia poziomu bezpieczenstwa sptaty
i obstugi dtugu rozwazenie mozliwosci optymalizacji polityki
w zakresie dochodéw wtasnych, w szczegdlnosci podatkowych lub
dokonania restrukturyzacji dtugu.

Tworzac ramy finansowe planowanej dziatalnosci zwigzanej z realizacja
projektow ujetych w ,Strategii”, nalezy wzig¢ pod uwage prognozy
dotyczace Zrédet i wysokosci finansowania projektéw w ramach
Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2022-2037, prognozy dotyczace
stanu finanséw publicznych, kluczowe wskazniki makroekonomiczne,
przy uwzglednieniu sytuacji, w jakiej znajdowac sie bedzie budzet Gminy
Ciezkowice w perspektywie najblizszych lat.

Zatozenia przyjete w analizie dotycza m.in.:

e wieloletniego planowania finansowego, w szczegdlnosci powigzania
LStrategii” z: Wieloletnig Prognoza Finansowg Gminy Ciezkowice na lata
2022-2037, Strategiag ZIT Aglomeracji Tarnowskiej, Strategiag Rozwoju
Wojewddztwa ,Matopolska 2030” i Programem Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027, Wieloletnim Planem Finansowym Panstwa,
Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, Strategig na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)
itp.;

e utrzymujacej sie nadal duzej liczby podmiotéw publicznych, ktérych
srodki moga by¢ wykorzystywane dla realizacji celéw zapisanych
w ,Strategii” w sposéb bezposredni - np. jako element kontraktow
terytorialnych, srodkéw w ramach FEdM lub pos$rednio - jako element
programow sektorowych, ktérych instrumenty sg koordynowane dla
osiggniecia celdw rozwoju wyznaczonych w odniesieniu do okreslonego
terytorium, co oznacza w konsekwencji mozliwosc¢ skorzystania z duzej
liczby rozproszonych zrédet finansowania przedsiewziec ujetych
w ,Strategii”;

e rosnacej roli Srodkéw prywatnych, za pomoca ktérych mozna
realizowac cele rozwojowe ujete w ,Strategii”, w tym funduszy
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pozyczkowych, gwarancji i poreczen kredytowych, bankowych ustug
finansowych, jak i mechanizmoéw oraz form partnerstwa publiczno-
prywatnego;

e duzej wysokosci srodkéow wydatkowanych przez budzet UE, budzet
panstwa i inne podmioty publiczne na realizacje przedsiewziec¢
wspierajacych rozwdj spoteczny, gospodarczy, Srodowiskowy
i przestrzenny oraz kreujgcych konkurencyjnosé w wymiarze lokalnym
i regionalnym.

LStrategia” okresla kierunki dziatan realizowanych w perspektywie roku
2030, w tym szereg kluczowych inwestycji gminnych, ktére dotycza

W przewazajacej mierze inwestycji i dziatan zwigzanych z tworzeniem
uzdrowiska, rozwijaniem produktu turystyczno-rekreacyjnego opartego
o zasoby przyrodniczo-krajobrazowe w duchu ,slow tourism”, rozwijaniem
ekologicznych produktéw lokalnych na potrzeby zwiekszajacego sie
ruchu turystycznego, poprawa jakosci ustug publicznych, rozwojem
spoteczenstwa obywatelskiego, poprawa dostepnosci transportowej,
wyzwaniami klimatycznymi. Horyzont czasowy zatozonych dziatan
obejmuje rok 2030, a ich wymiar finansowy jest w tej chwili trudny

do okresdlenia - jest bowiem wypadkowa rozwoju sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w kraju, dostepnosci zewnetrznych srodkéw na rozwaj,
wypracowania niezwykle waznej dla realizacji czesci projektoéw strategii
ZIT Aglomeracji Tarnowskiej, zbudowania realnego partnerstwa narzecz
realizacji zapiséw ,Strategii” i wreszcie kondycji finansowej polskich
samorzadow, w tym samorzadu Ciezkowic.

Podsumowujac cze$¢ dotyczaca ram finansowych niniejszej ,Strategii”
uzasadnione jest dokonanie oceny potencjatu inwestycyjnego oraz
zdolnosci do sptaty i obstugi dtugu Gminy Ciezkowice w latach 2022-
2030. Jest to zatozenie istotne, bowiem na tej podstawie okreslona
zostanie zdolno$¢ do absorpcji Srodkow zewnetrznych, ktéra jest scisle
zwigzana z mozliwosciami w zakresie zaciggniecia nowego dtugu i,

co najwazniejsze, poziomu $rodkéw mozliwych do zaangazowania na
wspodtfinansowanie nowych projektéw. W ponizszej tabeli zestawiono
wartosci wskazujgce na potencjat inwestycyjny oraz zdolnos¢ do sptaty
i obstugi zadtuzenia w latach planowanych 2022-2030.

Tabela 18. Potencjat inwestycyjny oraz zdolnos¢ do sptaty i obstugi zadtuzenia Gminy
Ciezkowice w latach planowanych 2021-2030

Wyszczegolnienie 2021-2030
Nadwyzka operacyjna brutto 41903 170,77 PLN
Nadwyzka operacyjna netto 17 668 291,77 PLN
Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych 83 515732,09 PLN
Bezpieczenstwo spiaty dtugu 23 480 360,23 PLN
Laczny potencjat finansowy 106 996 092,32 PLN

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie WPF
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Na podstawie danych zawartych w WPF nalezy stwierdzié¢, ze Gmina
Ciezkowice posiada mozliwosci w zakresie zaangazowania nadwyzki
operacyjnej netto. Skumulowana wartos¢ prognozowanych srodkéw
wtasnych, ktére mogg zostac przeznaczone na realizacje zadan
inwestycyjnych (nadwyzka operacyjna netto) w okresie 2022-2030
wynosi 17,7 min zt. Dane z WPF wskazuja na ujemny wynik operacyjny
netto (rozchody z tytutu sptaty dtugu przewyzszajg nadwyzke operacyjna)
w 2022r. (-2,5 mIn zt). Natomiast z punktu widzenia przedsiewziec¢
planowanych w kolejnych latach (2023-2030) skumulowana wartos¢
nadwyzki operacyjnej netto wynosi 20,1 min zt. Z kolei skumulowana
maksymalna wartos$é w zakresie mozliwosci sptaty i obstugi dtugu wynosi
23,5 min zt,adlalat 2023-2030 wynosi 21,7 min zt. Jest to kwota, ktora
moze zosta¢ wprowadzona do budzetu w poszczegdlnych latach bez
naruszenia reguty sptaty dtugu z art. 243 ustawy o finansach publicznych
(przy analizowanych zatozeniach WPF). Przecietny roczny zapas w latach
2023-2030, w zakresie sptaty i obstugi dtugu (réznica miedzy planowana
sptatg zobowigzan, a maksymalnym limitem sptaty), ksztattuje sie na
poziomie 2,7 min zt. Najnizszy poziom bezpieczehstwa sptaty dtugu zostat
zidentyfikowany w latach 2023-2025 i wynosi 1,1 min zt (2023-2024)
oraz 1,5 min zt (2025). Zatem sptata ewentualnie zacigganych nowych
zobowigzan powinna nastgpic nie wczesniej niz od 2026 r., czyli momentu,
kiedy wzrasta zdolnos¢ kredytowa Gminy.

Zaroéwno wartos¢ nadwyzki operacyjnej netto, jak rowniez
bezpieczenstwo sptaty i obstugi dtugu sg zréznicowane w analizowanym
okresie, jednak mozliwos¢ finansowania nowych inwestycji srodkami
wtasnymi istotnie zwiekszg sie w kolejnych latach prognozy. Nadmienié
nalezy, ze $redni poziom wydatkdw majatkowych w wydatkach ogétem,
ksztattuje sie na poziomie 19,6% w latach 2022-2030. Z kolei bez
uwzglednienia planowanych dochodéw z tytutu dotacji i Srodkow, na
zadania inwestycyjne srednioroczny poziom wydatkéw majatkowych
finansowanych srodkami wtasnymi w okresie 2022-2030 wynosi 2,6 min
zt, w latach 2023-2030 wynosi 2,7 min zt.

Zatem przy zrealizowaniu planowanych kwot ujetych w WPF nalezy
stwierdzi¢, ze Gmina Ciezkowice posiada zdolno$¢ do absorpcji
srodkéw zewnetrznych oraz do sptaty i obstugi ewentualnego nowego
dtugu w zwigzku z realizacjg nowych inwestycji. Natomiast zdolnos¢

ta jest silnie determinowana poziomem nadwyzki operacyjnej netto
(Srodkéw pozostajacych po sptacie dtugu). Tym samym nalezy rozwazy¢
mozliwos¢ zmniejszenia skutkéw prowadzonej polityki podatkowej,
jednak z uwzglednieniem zapewnienia dalszego rozwoju gospodarki
lokalnej. Skutki prowadzonej polityki podatkowej stanowia potencjalne
dochody, ktére gmina mogtaby pozyskac. Z tego wzgledu ewentualna
korekta zatozen prowadzonej polityki podatkowej powinna zostaé
poprzedzona wnikliwg analizg stanu gospodarki lokalnej oraz sytuacja
materialng mieszkancow. Jednak wskazane potencjalne dochody mogg
stanowi¢ zrdodto finansowania przysztych wydatkéw budzetowych, w tym
majatkowych.

10 Ramy finansowe ,Strategii” i zrdta finansowania



W momencie pojawienia sie zewnetrznych zrédet finansowania, np.
dofinansowania srodkami UE, EOG lub innymi krajowymi, wskazane
powyzej wielkosci (nhadwyzka operacyjna netto i mozliwos¢ zaciggniecia
nowego dtugu) moga stanowic zapewnienie wktadu wtasnego. taczny
potencjat finansowy na zapewnienie wktadu wtasnego w okresie
2022-2030 wynosi 70,5 mIn zt, a w latach 2023-2030 wynosi 42 min
z1, z kolei $rednioroczne mozliwosci finansowania wktadem wtasnym
wynoszg przy obecnych zatozeniach 7,8 min zt (dla lat 2022-2030)

i 5,3 miIn zt (dla lat 2023-2030). Przez taczny potencjat finansowy rozumie
sie zdolnos¢ do sptaty i obstugi nowego dtugu oraz wielko$¢ wydatkow
majatkowych (z wytgczeniem srodkéw zewnetrznych), ktére nie zostaty
rozdysponowane na zadania wieloletnie.

Przyjmujac zatozenie sSredniego poziomu dofinansowania na poziomie
75% w potaczeniu z zapewnieniem wktadu wtasnego przez Gmine

w postaci nadwyzki operacyjnej netto (w latach 2023-2030) w wysokosci
20,1 mIn zt szacowany potencjat inwestycyjny, ktéry nie wymaga
zaciggania nowych zobowigzan ksztattuje sie na poziomie 80,6 min

zt. Warunkiem jest realizacja przyjetych kwot wg WPF. Ponadto, jak
wskazano wyzej, Gmina posiada zdolnos$é do zaciggania, a nastepnie
sptaty i obstugi nowych zobowigzan, ktéra w okresie 2022-2030 zostata
oszacowana na poziomie 23,5 min zt. Tym samym $rodki zwrotne moga
stanowic istotne Zrdodto finansowania planowanych dziatan rozwojowych.

taweczka Paderewskiego na ciezkowickim rynku
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10.2. Potencjalne zrddta finansowania

Wieloletnie Ramy
Finansowe na lata
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2021-2027

LStrategia” okresla cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatania
Gminy Ciezkowice w perspektywie roku 2030. Chcac zrealizowac
konkretne zamierzenia wynikajgce ze ,Strategii”, oprécz niezbednych
zasobow ludzkich, organizacyjnych i rzeczowych, niezbedne jest
posiadanie odpowiednich srodkéw finansowych.

Wyzwaniem dla samorzadu bedzie zatem zabezpieczenie i pozyskiwanie
odpowiednich srodkéw na realizacje zaplanowanych we wskazanym
czasie przedsiewzie¢. Budzet lokalny jest ograniczony wzgledem potrzeb
oraz stale rosnacej liczby zadan gminy. W zwigzku z tym koniecznosdcia
staje sie sieganie do innych, zewnetrznych zrédet finansowania. Dla
prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki rozwoju Gminy Ciezkowice
bedg wykorzystywane wszystkie dostepne srodki finansowe. Biorac to
pod uwage, a takze zaktadany okres obowigzywania ,Strategii”, nalezy
wyszczegdlnic¢ nastepujace potencjalne zrodta finansowania:

e Srodki wtasne gminy;

e $rodki budzetu innych jednostek samorzadu terytorialnego:
wojewoddztwa i powiatu;

e $rodki pochodzace z budzetu panstwa;

e $rodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

e fundusze europejskie dostepne w ramach: Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki Rolnej;

e inne fundusze ze Zrédet europejskich jak np. fundusze norweskie
i fundusze EOG,;

e Srodki sektora prywatnego, w tym mozliwos¢ realizowania
przedsiewzie¢ w formule partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze pochodzace z sektora pozarzadowego;

e kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym
zrodtem finansowania, zaréwno w zakresie zadan inwestycyjnych,
jakitzw. ,projektéw miekkich”, czyli projektow ukierunkowanych na
rozwoj zasobdw ludzkich, sg fundusze europejskie. Majac na wzgledzie
okres obowigzywania ,Strategii Rozwoju Gminy Ciezkowice do roku
2030” nalezy przyjaé, iz finansowanie dziatarn w niej okreslonych bedzie
przypadato na koncoéwke perspektywy budzetowej Unii Europejskiej na
lata 2014-2020, ale przede wszystkim obejmie juz okres Wieloletnich
Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach nowego
Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU).

Nowy, siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe)
zaplanowano na 1 074,3 mld euro, a antykryzysowy pakiet odbudowy
skumulowany w pierwszych latach ma wynie$¢ 750 mld euro, w tym 390
mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3 mld euro.
Srodki te majg wspiera¢ odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz
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Rysunek 21. Budzet UE 2021-2027

€1824,3
MLD

Wieloletnie ramy

finansowe —F = Next Generation EU

7-letni budzet UE Kryzysowy pakiet
odbudowy
skumulowany w

. pierwszych latach
@ €390 mid dotagji

€1074,3 @ €360 mid pozyczek

MLD Kapitat z rynkéw
finansowych

Zrédto: https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/#

inwestycje w transformacje ekologiczng i cyfrowa®>. Tematyczne kierunki

wydatkowania srodkéw okreslono nastepujaco:

¢ jednolity rynek, innowacje i gospodarka cyfrowa: 143,4 mld euro (z tego
10,6 mld euro w ramach Next Generation EU), w tym: Horyzont Europa
i Fundusz InvestEU;

e spojnosé, odpornosc i wartosci: 1 099,7 mld euro (721,9 mld euro -
fundusz odbudowy), w tym: fundusze polityki spéjnosci, Instrument
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, Unijny Mechanizm
Ochrony Ludnosci - RescEU, program dziatan w dziedzinie zdrowia;

e zasoby naturalne i $rodowisko: 373,9 mld euro (17,5 mld euro -
fundusz odbudowy), w tym: wspdlna polityka rolna, Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji;

e migracjai zarzadzanie granicami: 22,7 mld euro, w tym: Fundusz Azylu
i Migracji oraz Fundusz Zintegrowanego Zarzadzania Granicami;

e bezpieczenstwo i obrona: 13,2 mld euro, w tym: Europejski Fundusz
Obronny i Fundusz Bezpieczenistwa Wewnetrznego;

e sgsiedztwo i Swiat: 98,4 mld euro, w tym Instrument Sasiedztwa oraz
Wspétpracy Miedzynarodowej i Rozwojowej oraz Instrument Pomocy
Humanitarnej;

e Europejska administracja publiczna: 73,1 mld euro.

 Na moment opracowania dokumentu Krajowy Plan Odbudowy i Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2021-2027 nie zostaty jeszcze przyjete na
poziomie Komisji Europejskiej.
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Rysunek 22. Podziat wydatkéw UE 2021-2027
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Zrédto: https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/#
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Zgodnie z okreslonymi priorytetami, rosng inwestycje w transformacje
klimatyczna i cyfrowa. Zaktada sie, ze kwestie klimatyczne beda
uwzgledniane przekrojowo, a taczne wydatki na ten cel osiggng 30%
tacznych wydatkow ze wszystkich programéw. Podobnie cyfryzacja ma
byc traktowana przekrojowo - wydatki na transformacje cyfrowg znajda
sie we wszystkich programach.

Rysunek 23. Wieksze inwestycje w transformacje klimatyczna i cyfrowa

Klimat Cyfryzacja
‘6 uwzgledniany uwzgledniana
przekrojowo przekrojowo
cel: 30% tacznych wydatkow wydatki na transformacje
ze wszystkich programow cyfrowa we wszystkich
programach

wzrasta budzet na:

» program ,Cyfrowa Europa”

s instrument taczac
Europe” (aspekt cyfrowy)

Zrédto: https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/#

Filarem unijnego planu odbudowy jest Instrument na Rzecz Odbudowy Instrument na Rzecz
i Zwiekszania Odpornosci, zapewniajacy krajom europejskim wsparcie 0dbudowy _i Zwigkszania
finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-gospodarcze skutki pandemii Odpornosci
COVID-19. Jego budzet ogotem to 672,5 mld euro (z 750 mld euro

w ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mlid

euro przewidziano w formie dotacji. Srodki s3 wyptacane pafnstwom

cztonkowskim!¢na podstawie krajowych planéow odbudowy i zwiekszania

odpornosci, w ktérych znajda sie projekty reform i inwestycji publicznych.

Plany muszg odzwierciedla¢ wyzwania krajowe, a jednoczesnie by¢

zgodne z priorytetami Unii: wspierac¢ wzrost i zatrudnienie oraz odpornosé
spoteczno-gospodarczg, przyczyniac sie do ochrony klimatu i rownowagi

ekologicznej, sprzyjac¢ transformacji cyfrowej.

6 Na dzien opracowania dokumentu (pazdziernik 2022) rzad polski nie ztozyt w Komisji
Europejskiej stosownego wniosku o przyznanie wsparcia w ramach opisywanego
mechanizmu.
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programy realizowane
na poziomie krajowym

programy regionalne
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Przyktady dziedzin, ktérych projekty mogg dotyczyc:
e czyste technologie,

o efektywnosc energetyczna,

e inteligentny transport,

e tacznosc elektroniczna,

e ustugi cyfrowe,

e badaniaiinnowacje,

e edukacja, umiejetnoscii praca,

e zdrowie'’.

Srodki na odbudowe i zwiekszanie odpornosci moga zosta¢
rozdysponowane do korca 2023 roku, a reformy i inwestycje muszg zostac
wykonane do 2026 roku.

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej, to dla Polski okoto 170

mld euro (w cenach biezacych), w tym:

e 72,2 mld euro na polityke spdjnosci,

e 3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformaciji,

e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,

e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikdw,

e 10,6 mld euro na rozwodj obszarow wiejskich,

e okoto 2 mld euro w ramach instrumentu React-EU (instrument na rzecz
walki z negatywnymi skutkami COVID-19),

Zakonczyty sie konsultacje Umowy Partnerstwa, ktére dotycza
inwestowania funduszy europejskich w ramach polityki spéjnosci

i funduszu sprawiedliwej transformacji. Okoto 60% funduszy z polityki
spoéjnosci trafi do programow realizowanych na poziomie krajowym,

a pozostate 40% otrzymaja programy regionalne, zarzadzane przez
marszatkéw wojewddztw. Programy bedg funkcjonowaty w podobnym
uktadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020.

W konsekwencji Gmina Ciezkowice, pod warunkiem uruchomienia
srodkéw z nowej perspektywy finansowej dla Polski, bedzie mogta
korzystac z instrumentow przygotowywanych na nowg perspektywe
finansowg 2021-2027, aw przypadku PROW z dodatkowej puli
wynikajacej z wydtuzenia horyzontu realizacji tego programu. Na nowa
perspektywe finansowa przygotowano nastepujace programy operacyjne:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FEnIKS) - nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).
Program przyczyni sie do rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony
srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS
wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone
zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet z UE to ponad 25
mld euro;

7 https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/20201006-recovery-resilience-rrf/.
8 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-
nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu.
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e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) -
program jest kontynuacjg dwdch wczesniejszych programow:
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwéj
2014-2020 (POIR). FENG bedzie wspierat realizacje projektow
badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz takich, ktore zwiekszaja
konkurencyjnosé polskiej gospodarki. Z programu bedg mogli
skorzystaé m.in.: przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja
przedsiebiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci
osrodki innowacji. Planowany budzet UE to ok. 8 mld euro;

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
- nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). Gtéwne
obszary dziatania FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnosc.
Program bedzie wspierat projekty z zakresu: poprawy sytuacji oséb
na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze szczegblnymi
potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci
edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia. Planowany
budzet UE to ok. 4,3 mld euro.

e Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC) - jest nastepca
programu Polska Cyfrowa (POPC), ktéry w latach 2014-2020
wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie przede
wszystkim na: zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu
szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych e-ustug
pozwalajacych w petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli
i przedsiebiorcow, zapewnieniu cyberbezpieczeristwa w ramach
nowego dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki
opartej na danych, wykorzystujacej najnowsze technologie cyfrowe,
rozwoju wspoétpracy miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych
rozwigzan probleméw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym rowniez w obszarze
cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu terytorialnego (JST)

i przedsiebiorcéw. Planowany budzet z UE dla FERC to ok. 2 mld euro.

e Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 - ramowe obszary
wsparcia w ramach programu obejma:
1) o$ priorytetowa: Inteligentny region (EFRR),
2) o$ priorytetowa: Energetyka i sSrodowisko (EFRR),
3) o$ priorytetowa: Mobilna Matopolska (EFRR),
4) o$ priorytetowa: Spoteczna Matopolska (EFS+/EFRR),
5) o$ priorytetowa: Rynek pracy i edukacja (EFS+/EFRR),
6) o$ priorytetowa: Matopolska blizej mieszkancéw (EFRR).

Planuje sie, iz interwencja z poziomu regionalnego bedzie dotyczy¢ m.in.
nastepujacych obszaréw tematycznych:
- nauki w zakresie B+R,
- kompleksowych projektéw przedsiebiorstw, ktére taczg prowadzenie
prac B+R oraz wdrozenia ich wynikow,
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Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich

Plan Strategiczny dla
WPR na lata 2023-2027
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- gospodarki o obiegu zamknietym,

- cyfryzacji,

- opieki nad dzie¢mi do lat 3,

- dotacje na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej przez podmioty inne
niz PUP,

- dziatania przypisane ROPS dotyczace koordynacji dziatan w obszarze
wtaczenia spotecznego.

Przyjeto takze wstepnie, iz w ramach Programu wdrazane bedg projekty
strategiczne dotyczace nastepujacych, istotnych z punktu widzenia
rozwoju regionu, zagadnien:
- naukaiinfrastruktura badawcza jednostek naukowych (ok. 73 min
euro),
- transport regionalny i drogowy (ok. 1 mld euro),
- ochrona zdrowia - rozwéj systemu opieki zdrowotnej (ok. 661 min
euro),
- turystyka (ok. 277 min euro),
- kulturaidziedzictwo (ok. 117 mln euro),
- ochrona $rodowiska (ok. 890 min euro).
taczna alokacja na realizacje RPO wyniesie 1,541 mld euro.

e Programy dedykowane obszarom wiejskim - w zwigzku z decyzjg
o ustanowieniu okresu przejsciowego dla obecnego Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) do wykorzystania do konca
2022 pozostaja srodki w wysokosci ok. 4,5 mld euro. Natomiast na
nowa perspektywe finansowga przygotowywany jest Plan Strategiczny
dlaWPR nalata 2023-2027, ktéry zgodnie z zatozeniami Wspdlnej
Polityki Rolnej bedzie koncentrowat sie na wspieraniu rozwoju sektora
rolno-spozywczego, w szczegdlnosci w sektorze owocdw i warzyw
oraz dziataniom zwigzanym z oddziatywaniem rolnictwa na klimat
i Srodowisko. Proponowane srodki dla Polski w ramach WPR na lata
2021-2027 to 30,6 mld euro (w cenach biezacych).

e Krajowy Plan Odbudowy (KPO) przygotowywany na podstawie
Europejskiego Planu Odbudowy - przeznaczony na zwiekszenie
produktywnosci gospodarki oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc
pracy w wybranych obszarach.

e Inicjatywy zarzadzane z poziomu europejskiego, np. Erasmus+,
LIFE, Cyfrowa Europa, Interreg lub dostepne na podstawie uméw
miedzynarodowych (Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm
Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego).
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Instrumenty finansowane z budzetu panstwa, funduszy celowych
i innych krajowych srodkéw publicznych

Poza srodkami wsparcia UE, partnerstwo bedzie mogto ubiegad sie dostepne instrumenty
o dofinansowanie dziatan w ramach dostepnych instrumentéw krajowych.  krajowe
Do najwazniejszych naleza:
e Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych -
majacy na celu bezzwrotne dofinansowanie projektéw inwestycyjnych
realizowanych przez gminy, powiaty i miasta lub ich zwigzki w catej
Polsce;

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég - w jego ramach finansowane
bedg projekty zwigzane z budowa, przebudowg, remontem drég
powiatowych lub drég gminnych oraz przebudowg drég wewnetrznych,
ktére po uzyskaniu wtasciwych parametréw technicznych bedzie mozna
zaliczy¢ do odpowiedniej kategorii drog publicznych;

e Program Rozwoju Elektromobilnosci - w ramach ktérego finansowane
bedg projekty zwigzane z rozwojem elektromobilnosci oraz
transportem opartym na paliwach alternatywnych;

e Program Spotecznych Inicjatyw Mieszkaniowych - instrument
wsparcia samorzadoéw, ktére bedg mogty realizowac inwestycje
w formule spotecznego budownictwa czynszowego;

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych - w ramach tego funduszu
rzadowe srodki trafiajg do gmin, powiatéw i miast w catej Polsce m.in. na
inwestycje wazne dla spotecznosci lokalnych;

e pozostate programy finansowane z budzetu panstwa, m.in.: w zakresie
ochrony érodowiska - realizowane przez NFOSiGW, wtasciwy
WFOSiGW; w zakresie opieki nad osobami niepetnosprawnymi
- realizowane przez PFRON, a takze Program Senior+, Program
LAktywni+” na lata 2021-2025; w zakresie kultury, itp.

Wskazane powyzej zrédta finansowania nalezy rozpatrywac jako katalog
otwarty, ktéry moze ulec zmianom, z uwagi na aktualnie opracowywang
nowg perspektywe finansowania 2021-2027. Czas realizacji projektéw
nastapi w latach 2023-2031. Tym samym nalezy zaktada¢, ze w tym
okresie pojawig sie rowniez inne programy dofinansowujace skierowane
na rozwoj inwestycji w samorzadach.

Identyfikacja i wybor potencjalnych Zzrédet, z ktérych moga by¢
finansowane poszczegolne cele, kierunki dziatan i konkretne
przedsiewziecia w ramach ,Strategii” wymaga wtasciwej organizacji

i koordynacji procesu pozyskiwania tych srodkéw. W zwigzku

z powyzszym jednym z elementéw biezgcego zarzadzania ,Strategiy”

- po ustaleniu rocznych i okresowych priorytetéw winno by¢ biezace
monitorowanie zrodet finansowania przez Burmistrza Ciezkowic, co
daje gwarancje ciggtej aktualizacji i dostosowywania najlepszych zrodet
finansowych do realizacji zamierzonych kierunkéw dziatan i konkretnych
przedsiewzied.
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